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ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈÕ ÑÈË

À.À. Íîâåðñàëþê,* Î.Â. Êñåí÷åíêî**

ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²ß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â ÐÅÃ²ÎÍ²

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº âàæëèâèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò. Àêòóàëüíèì
çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ º ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ñóòòºâîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ðåôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîì³êè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç
íàö³îíàëüíîãî ³ çàâåðøóþ÷è ð³âíåì ï³äïðèºìñòâà, º ïîáóäîâà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç åòàï³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º êîîðäèíàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ äîçâîëÿþòü
ïåðåõîäèòè äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñêîðåãîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ â ðàìêàõ ðàí³øå
âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Âàæåë³ äåðæàâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Âàæåë³ äåðæàâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³1

© Íîâåðñàëþê À.À., Êñåí÷åíêî Î.Â., 2005
* àñèñòåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â òà êðåäèòó Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà
** çäîáóâà÷ Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
1 Ôåäîðåíêî Â.Ã., Ãîéêî À.Ô. ²íâåñòîçíàâñòâî: Ï³äðó÷íèê / Çà íàóê. ðåä. Â. Ã. Ôåäîðåíêà. — Ê.: ÌÀÓÏ, 2000. — Ñ. 19.w
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Êîîðäèíàö³ÿ (ëàò. coordinatio — ðîçòàøóâàííÿ ó ïåâíîìó ïîðÿäêó) — ñêëàäîâèé åëåìåíò
óïðàâë³ííÿ äëÿ óçãîäæåííÿ ä³é ð³çíèõ ÷àñòèí ñèñòåìè, ùî óïðàâëÿºòüñÿ. Â îñíîâ³ êîîðäèíàö³¿ —
ëîã³êà çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Âèðîáíè÷à êîîðäèíàö³ÿ ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïëàí³â îáðîáêè ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â óñåðåäèí³ âèðîáíèöòâà ³ çà éîãî
ìåæàìè. Êîîðäèíàö³ÿ óïðàâë³íñüêà ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³â, ï³äðîçä³ë³â,
ï³äïðèºìñòâ. Ôîðìè çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ — íàðàäè, çóñòð³÷³, ñïåö³àëüí³ ïëàíè êîîðäèíàö³¿,
êîîðäèíàö³éí³ êîì³òåòè òà ³í2 .

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ º:
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ñåðåäîâèùà; ³ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é;
ðåãóëþâàííÿ ö³íè ³íâåñòèö³é; âäîñêîíàëåííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè; ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó.

Çàãàëüíèé îáñÿã çàëó÷åíèõ â åêîíîì³êó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó ñòàíîâèâ 66,5 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî íà 42,6 % á³ëüøå, í³æ íà â³äïîâ³äíó
äàòó ïîïåðåäíüîãî ðîêó (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó3

Â åêîíîì³êó íàøî¿ îáëàñò³ ³íâåñòóâàëè êàï³òàë ïðåäñòàâíèêè 28 êðà¿í ñâ³òó (íà 1 ñ³÷íÿ
2004 ðîêó áóëî 29 êðà¿í-³íâåñòîð³â). Íàéá³ëüøèìè ³íâåñòîðàìè åêîíîì³êè îáëàñò³ áóëè
Ë³õòåíøòåéí — 25,6 ìëí. äîë. ÑØÀ, Ê³ïð — 6,3 ìëí. äîë., Â³ðã³íñüê³ Áðèòàíñüê³
Îñòðîâè — 6,3 ìëí. äîë. Öèì òðüîì êðà¿íàì íàëåæèòü 57,3 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Õìåëüíè÷÷èíè (ðèñ. 3).

Ôóíêö³îíàëüíèé ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñóêóïí³ñòþ ïðèíöèï³â,
ôîðì ³ ìåòîä³â ³ç â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóö³éíèìè ³ îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, ùî âèêîíóþòü
ôóíêö³¿ àäåêâàòí³ ñó÷àñíîìó ñòàíó åêîíîì³êè ïî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ4 .

2 Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: Ó òðüîõ òîìàõ. / Ðåäêîë.: Ìî÷åðíèé Ñ.Â. (â³äï. ðåä.) òà ³í. — Ê.: Âèäàâíè÷èé
öåíòð “Àêàäåì³ÿ”, 2001. — Ò. 2. — Ñ. 81.
3 Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.
4 Øàïîøí³êîâà Î.Ì. Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó
ñôåðó ðåã³îíó: Àâòîðåô. äèñ... êàíä. íàóê ç äåðæ. óïðàâë³ííÿ (25.00.02) / Äîíåöüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ
óïðàâë³ííÿ. — Äîíåöüê, 2004. — Ñ. 12.
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Ðèñ. 3. Îñíîâí³ êðà¿íè-³íâåñòîðè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó5

Îñê³ëüêè êîîðäèíàö³ÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é — öå ïðîöåñ, ùî ïðèïóñêàº áåçë³÷ ñêëàäîâèõ,
éîãî àêòèâ³çàö³ÿ íåìîæëèâà áåç ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â ³íôîðìàö³éíîãî, ïðàâîâîãî,
îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ6 .

Äî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæàòü: ñòàí êàï³òàëó ãàëóçåé åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ³
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ êîîðäèíàö³¿
³íâåñòóâàííÿ. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îõîïëþº: ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ
â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³, îðãàí³çàö³þ ³ òåõíîëîã³þ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì
³íâåñòóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³é. Åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº ó
ôîðìóâàíí³ äæåðåë ³íâåñòèö³é ³ ôîðìóâàííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Ðåã³îíàì íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ ëåãøå â³äíîâèòè äîâ³ðó ³íâåñòîð³â äî ïàðòíåð³â òà îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â ðàìêàõ ñïðèÿííÿ ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³,
çàáåçïå÷åííþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îá’ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³7 .

Ñóòü ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ — ïëàíóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³
ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ñêëàäàºòüñÿ â ñóêóïíîñò³ ç ìîäåë³ îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè
âïðîâàäæåíèõ ìåòîä³â êîîðäèíàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïî ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, ïðîãðàì ³ ïëàí³â,
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ, ïî ðîçðîáö³
ôóíêö³é òîùî.

5 Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.
6 Äåíèñåíêî Ì.Ï. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ. — Ê.: Íàóêîâèé ñâ³ò, 2001. —
Ñ. 192.
7 Ìóçè÷åíêî À.Ñ. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. — Ê.: Íàóêîâèé ñâ³ò, 2001. — Ñ. 223.w
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Äëÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ïåðøî÷åðãîâèìè íàïðÿìêàìè ïð³îðèòåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà
âèçíà÷èòè òàê³ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Íàïðÿìêè ïð³îðèòåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³

Âàæëèâèì çàñîáîì êîîðäèíàö³¿ íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí º ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ. Ó ö³é ô³íàíñîâ³ ñèñòåì³ ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî ïðèâåäåííÿ íîðì
âíóòð³øíüîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñàì ïðîöåñ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ó ðåã³îí³
ï³äòâåðäæóþòü òîé ôàêò, ùî ñó÷àñíà ïîë³òèêà êåð³âíèöòâà îáëàñò³ íå çàáåçïå÷óº äî ê³íöÿ ä³ºâîãî
ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ íîâèõ
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Ìåòîþ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó ðåã³îíó.
Ï³ä åôåêòèâíèìè âêëàäåííÿìè çâè÷àéíî ðîçóì³þòüñÿ òàê³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ, ùî, êð³ì ïëàòè
çà ðèçèê ³íâåñòèö³é, äîçâîëÿþòü îäåðæàòè ïðèéíÿòíó äëÿ ³íâåñòîðà ³ äëÿ ðåã³îíó, ÿêèé ïðèéìàº
³íâåñòèö³¿, åêîíîì³÷íó âèãîäó ó âèãëÿä³, íàïðèêëàä, ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì,
îñíîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ ³íâåñòîðà áóäå î÷³êóâàíà ïðèáóòêîâ³ñòü íà âêëàäåíèé êàï³òàë ó ç³ñòàâëåíí³
ç³ ñòóïåíåì ðèçèêó, à äëÿ ðåã³îíó — ï³äâèùåííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Îñíîâíèìè óìîâàìè âò³ëåííÿ ðîçóìíî¿ òà ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ³íâåñòîð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
º íàñòóïí³:

– äîñòóïíà ³ ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá’ºêòè;
– âñòàíîâëåíà ³ âèïèñàíà ïðîöåäóðà îäåðæàííÿ ïðàâ;
– êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæö³â ó âèïàäêó òåíäåð³â çà ïðàâî;
– çðîçóì³ëèé ìåõàí³çì îö³íêè âàðòîñò³ ïðàâ;
– äåðæàâíèé ³íñòèòóò ðåºñòðàö³¿ ïðàâ;
– äåðæàâí³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ³íâåñòîð³â.
Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó

ìàº òàêîæ óðàõóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ³ âíóòð³øí³õ îñîáëèâîñòåé îáëàñò³. Ó òîé æå ÷àñ
³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ïîâèííà ò³ñíî ïåðåïë³òàòèñü ³ç ìàðêåòèíãîâîþ
ñòðàòåã³ºþ, ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ âèìîãàì ðèíêó.

Ó ö³ëîìó â ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³:

– ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì íàäàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà;
– ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
– çðîñòàííÿ ãàðàíò³é ïðàâ ³íâåñòîð³â;
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– ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó îòðèìàííÿ ³íâåñòîðàìè äîêóìåíò³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– âñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á çà ä³þ àáî
áåçä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä ³ ïîã³ðøåííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâó ãðóïó â ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó óòâîðþþòü îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºòüñÿ:

– ââåäåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïî çàëó÷åííþ
³íâåñòèö³é;

– çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîç’ÿñíåííÿ ïîëîæåíü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ íåäîïóñòèìîñò³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ òàêèõ ðîç’ÿñíåíü çàêîíîäàâñòâó êðà¿íè;
– îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà ôàêòè ïîã³ðøåííÿ óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äóæå âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì âêëàäåííÿ êîøò³â, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè

³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó. Óêðà¿íà ïðîãîëîøåíà ñîö³àëüíîþ äåðæàâîþ, òîáòî ïîâèííà áóòè
çàáåçïå÷åíà íîðìàëüíà æèòòºä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ îñîáè. ²íâåñòèö³¿ â ëþäèíó º ïåðåäóìîâîþ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó, àäæå ëþäèíà — öå ãîëîâíèé ôàêòîð â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà.
À òîìó ³íâåñòèö³¿ ó ëþäèíó, ó ïðèð³ñò ¿¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðàöåçäàòíîãî
ïåð³îäó, çíèæåííÿ ÷àñó õâîðîá, ðîçøèðåííÿ ¿¿ çíàíü, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ìîæëèâîñòåé
ñàìîðåàë³çàö³¿, âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, íàêîïè÷åííÿì ó êóëüòóð³, çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî
ñåðåäîâèùà äàäóòü çìîãó ðåã³îíó ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ïîâíîþ ì³ðîþ îêóïèòè ñâî¿
âêëàäåííÿ, îñê³ëüêè ëèøå ëþäèíà çàáåçïå÷óº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó
ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâ ÿê ïîë³ïøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ó ö³ëîìó (íàñàìïåðåä, öå
ïðèñêîðåííÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà âàëþòíî¿ ïîë³òèêè,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèíèêíåííÿ åôåêòèâíèõ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â, ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç
êîðóïö³ºþ), òàê ³ ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó é ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â òà êðåäèòó
Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 2 â³ä 12 æîâòíÿ 2005 ðîêó)
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