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Ñ.À. Ê³íäçåðñüêèé*

ÄÎ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÂÈÐÎÁËÅÍÍß ÖÈÂ²Ë²ÇÎÂÀÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯

ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ²É ÑÔÅÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Óêðà¿íñüêà íàö³ÿ ìîæå öèâ³ë³çóâàòèñÿ, íà íàøó äóìêó, ïåðø çà âñå ÷åðåç ãóìàí³òàðèçàö³þ,
ãóìàí³çàö³þ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ïîñëóæèòè äëÿ âñ³º¿ öèâ³ë³çàö³¿ âîíà ìîæå ïîòóæíîþ àêòèâ³çàö³ºþ
òà äèíàì³çàö³ºþ âëàñíîãî íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ, ÿêå, áóäó÷è íåïîâòîðíèì é
îðèã³íàëüíèì, º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì ñâ³òîâî¿ äóõîâíî-êóëüòóðíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ³ íàö³îíàëüíà äóõîâíî-êóëüòóðíà òðàäèö³ÿ óêðà¿íö³â, ÿêà, ïåðåáóâàþ÷è âïðîäîâæ á³ëüø
í³æ äåñÿòè ñòîë³òü ó çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó öèâ³ë³çàö³éíîìó êîíòåêñò³, º ïîâíîö³ííîþ ñêëàäîâîþ
ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè.

Äëÿ òîãî ùîá Óêðà¿íà çàéíÿëà, âðåøò³ ðåøò, íàëåæíå ì³ñöå ñåðåä ðîçâèíåíèõ äåðæàâ,
íåîáõ³äíî, ùîá äåðæàâíà ïîë³òèêà â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ º ìåòîþ
äàíî¿ ñòàòò³, áóëà ïåðåãëÿíóòà äîêîð³ííèì ÷èíîì ÿê íà öåíòðàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ïåðåãëÿäó ìàº ñòàòè âèçíàííÿ ö³º¿ ñôåðè îñíîâîþ
íàö³îíàëüíîãî ïðîãðåñèâíîãî ïîñòóïó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â ìàéáóòíº. Ãóìàí³òàðíà ñôåðà, ïðè
öüîìó, ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êàòàë³çàòîð ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ÿê ôàêòîð ôîðìóâàííÿ äóõîâíî
çð³ëî¿, êîìïåòåíòíî¿, ñîö³àëüíî-àêòèâíî¿ ëþäèíè, ÿêà ïî÷óâàº ñåáå êîìôîðòíî â óìîâàõ áóäü-
ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà êðà¿íè â ö³ëîìó,
ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é, ïðèñêîðåíå âèð³øåííÿ ãîñòðèõ
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ³ ÿê³ñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà åôåêòèâíèé ñóñï³ëüíèé, çà
çàãàëüíîâæèâàíîþ òåðì³íîëîã³ºþ, à òî÷í³øå, ãóìàí³òàðíèé, òîáòî ëþäñüêèé, ðîçâèòîê. Öå îçíà÷àº
àâòîìàòè÷íå çàäîâîëåííÿ êîíñòèòóö³éíî ïðîãîëîøåíèõ ïðàâ ³ íîðì ãóìàí³òàðíîãî âäîñêîíàëåííÿ
îñîáèñòîñò³.

ßê çàçíà÷àº Í.Ð. Íèæíèê1 , êîíñòèòóö³éíà ïðàêòèêà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ
êðà¿í ³äå ïî øëÿõó âèä³ëåííÿ ãëàâ ³ ðîçä³ë³â ºäèíîãî òåêñòó ç ìåòîþ çàêð³ïëåííÿ îñíîâíèõ ïðàâ ³
ñâîáîä ëþäèíè. Öå õàðàêòåðíî äëÿ Êîíñòèòóö³¿ Í³ìå÷÷èíè (1949 ð.), Êîíñòèòóö³¿ ²ñïàí³¿
(1978 ð.), Êîíñòèòóö³¿ Ìåêñèêè (1947 ð.). Ó ä³þ÷³é Êîíñòèòóö³¿ ÑØÀ ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí
ðåãëàìåíòóþòüñÿ íå â îñíîâíîìó òåêñò³, ïðèéíÿòîìó â 1787 ðîö³, à â äåñÿòè ïåðøèõ ïîïðàâêàõ,
ùî äàòóþòüñÿ 1791 ðîêîì ³ ñêëàäàþòü ö³ë³ñíèé äîêóìåíò ï³ä íàçâîþ Á³ëëü ïðî ïðàâà, îá’ºäíàâ÷îþ
³äåºþ ÿêîãî ñòàëî íàìàãàííÿ, îáìåæèâøè âëàäó äåðæàâè, ïðîãîëîñèòè âðîäæåí³, íåâ³ä’ºìí³ òà
ð³âí³ ïðàâà ãðîìàäÿí.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº äîñâ³ä Ôðàíöóçüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ó Êîíñòèòóö³¿ ÿêî¿ â³ä
1958 ðîêó âçàãàë³ â³äñóòí³é ðîçä³ë ïðî îñíîâí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí. Â ¿¿ Ïðåàìáóë³ óðî÷èñòî
ïðîãîëîøåíî ïðèõèëüí³ñòü äî ïðàâ ëþäèíè, âèçíà÷åíèõ Äåêëàðàö³ºþ 1789 ðîêó. Öÿ Äåêëàðàö³ÿ
â³ä³ãðàëà âèäàòíó ðîëü ó ðîçâèòêó ëþäèíè, ïðîãîëîñèâøè ïðèíöèï ãóìàí³çìó2 .

Ñàìå òàê³ ïðèíöèïîâ³ çàñàäè çàêð³ïëåíî Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ÿêà, ïðîäîâæóþ÷è
ãóìàí³ñòè÷íèé êóðñ “Çàãàëüíî¿ äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè” (1948 ð.) òà “ªâðîïåéñüêî¿ êîíâåíö³¿ ç

©  Ê³íäçåðñüêèé Ñ.À., 2005
* ïðîðåêòîð ç íîðìîòâîð÷îãî òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ
òà ïðàâà
1 Íèæíèê Í.Ð. Ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå : Ìîíîãðàôèÿ. – Ê.,
1995. – Ñ. 101-102.
2 Òàì ñàìî.
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ïðàâ ëþäèíè” (1950 ð.), ó ñòàòò³ 3 ïðîãîëîøóº, ùî “ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü,
íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ. Ïðàâà ³ ñâîáîäè
ëþäèíè òà ¿¿ ãàðàíò³¿ âèçíà÷àþòü çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Äåðæàâà â³äïîâ³äàº
ïåðåä ëþäèíîþ çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Óòâåðäæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè º ãîëîâíèì
îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè”3 .

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â Óêðà¿í³ çàäåêëàðîâàíî ãîëîâí³ ïðèíöèïè, çà ÿêèìè ìàº
ôóíêö³îíóâàòè â³ò÷èçíÿíà ãóìàí³òàðíà ñôåðà. Îêð³ì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â äåìîêðàòè÷íî¿,
ïðàâîâî¿ äåðæàâè òà óòâåðäæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, öå:

- êîíñîë³äàö³ÿ òà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, òðàäèö³é ³ êóëüòóðè;
- âñåá³÷íèé ðîçâèòîê, âèêîðèñòàííÿ ³ çàõèñò ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè;
- ðîçâèòîê åòí³÷íî¿, êóëüòóðíî¿, ìîâíî¿ òà ðåë³ã³éíî¿ ñàìîáóòíîñò³ ÿê êîð³ííèõ íàðîä³â,

òàê ³ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè;
- â³ëüíå îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí ó ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ

³ ñâîáîä òà çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ é ³íøèõ ³íòåðåñ³â;
- âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ãðîìàäÿíàìè ñâîºþ âëàñí³ñòþ, ðåçóëüòàòàìè

ñâîº¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
- äîñòóïí³ñòü ³ áåçîïëàòí³ñòü îñâ³òè â äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;
- ñâîáîäà òâîð÷îñò³ ãðîìàäÿí;
- çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àâòîðñüêèõ ïðàâ, ìîðàëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â,

ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèìè âèäàìè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, òîùî.
Â ³äåàë³ ö³ ïîëîæåííÿ ìàþòü ñòàòè áàçîþ, íà ÿê³é ïîâèíí³ ́ ðóíòóâàòèñÿ âñ³ íàóêîâ³, ïðàâîâ³

é îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãóìàí³òàðíîãî ðîçìà¿òòÿ, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ óð³çíîìàí³òíåííÿì ôîðì ³ ñïîñîá³â ³ñíóâàííÿ áàãàòîìàí³òíîñò³ óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Ìè ñîë³äàðí³ ç â÷åíèìè, ÿê³ ïåðåêîíàí³, ùî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðàâîâèõ ³ þðèäè÷íèõ
ãàðàíò³é çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ º çàïîðóêîþ óòâåðäæåííÿ ëþäèíè ÿê
ïîâíîö³ííîãî ñóá’ºêòà ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå òîìó äëÿ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàþòü öèâ³ëüíå, òðóäîâå, æèòëîâå, ñ³ìåéíå ïðàâî, ÿê³ ïîêëèêàí³ ñòâîðþâàòè óìîâè íå ëèøå äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè òà ¿¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, àëå é äëÿ ôîðìóâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³. Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ïðîáëåìè ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè
â Óêðà¿í³ çóìîâëåí³, çäåá³ëüøîãî, ñàìå íåäîñòàòíüîþ ³ íåäîñêîíàëîþ ïðàâîâîþ áàçîþ òà â³äñóòí³ñòþ
íåîáõ³äíîãî ïðîòåêö³îí³çìó ö³º¿ ñôåðè4 .

Çì³öíåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ïîñèëåííÿ ðîë³ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè
ïåðåäáà÷àº ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ äî ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ
ñòàíäàðò³â, ³ìïëåìåíòàö³¿ íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà â íàö³îíàëüíó ïðàâîâó ñèñòåìó. Îñîáëèâî
ïð³îðèòåòíèì â äàíîìó êîíòåêñò³ ïîñòàº ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ðàòèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ óãîä,
êîíâåíö³é ç ïèòàíü ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè, çîêðåìà.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èâ ïðî òå, ùî ïðàêòèêà ³ òåîð³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ãóìàí³òàðíîþ ñôåðîþ ðåã³îíó çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ ôîðìóâàííÿ ³ ïîòðåáóº óâàãè íå ëèøå ïðàêòèê³â-
óïðàâë³íö³â, àëå é íàóêîâö³â.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ðåã³îí³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ
â ïðàöÿõ ó÷åíèõ: À.Ì. Àëåêñþêà, Ô.Ã. Áóð÷àêà, ².À. Âàñèëåíêà, Á.À. Ãàºâñüêîãî, ª.À. Ãàíñîâà,
Ñ.Ä. Äóáåíêî, Î.À. ªï³ôàíîâà, Â.². Æóðàâëÿ, Ì.Ç. Çãóðîâñüêîãî, Â.Ì. Êíÿçºâà, Â.Å. Êîçàêà,

3 Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè. – Ê.: Ïðåñà Óêðà¿íè, 1997. – 80 ñ.
4 Ñêóðàò³âñüêèé Â., Òðîùàíñüêèé Â., ×óêóò Ñ. Ãóìàí³òàðíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³: Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: Âèä-âî ÓÀÄÓ;
Ì³ëåí³óì, 2002. – Ñ. 12w
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Â.ª. Êîëîìîéöåâà, Ï.Ò. Êîðäþêîâî¿, Â.². Êðàâ÷åíêà, Â.Ã. Êðåì³íÿ, Ñ.Â. Êðèñþêà,
Þ.Ï. Ëåáåäèíñüêîãî, Â.². Ëóãîâîãî, Â.Ê. Ìàéáîðîäè, Þ.Ì. Ìàëüâèíà, Í.Ð. Íèæíèê,
Ì.Â. Ïàâëîâñüêîãî, Â.Ì. Ïàëàìàð÷óêà, Â.Ô. Ïîãîð³ëêà, Â.Ì. Ïîíîìàðåíêî, Þ.². Ðèìàðåíêà,
Â.Ô. Ñàâ÷åíêà, Â.Ì. Ñèìîíåíêà, ª.Ì. Ñè÷à, Â.². Ñåí÷åíêà, Â.À. Ñêóðàò³âñüêîãî, Ã.Ë. Òàðêà÷,
Â.Â. Öâºòêîâà, Â.Ì. Øàïîâàëà òà ³íøèõ.

Íàóêîâö³ ª.Ì. Ñè÷, Ì.Ï. Áóòêî, Â.Ô. Ñàâ÷åíêî, Ï.Ò. Êîðäþêîâà, Â.Ì. Ñèìîíåíêî
ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ ïðàö³ àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ çì³í ó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³. Ðàçîì ç
òèì âîíè äîñë³äæóþòü ¿õíþ çàëåæí³ñòü  çì³í, ÿê ó öüîìó êîìïëåêñ³, òàê ³ ãóìàí³òàðí³é ñôåð³
ðåã³îíó, â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çäåá³ëüøîãî íàóêîâö³ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿
äîñë³äæåííÿ ò³é ÷è ³íø³é ãóìàí³òàðí³é ãàëóç³. Òàê, ïðîáëåìàìè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè
çàéìàþòüñÿ Â.Ìàñëîâà, Â.Ê. Ìàéáîðîäà, À. Ñìîðîä³íà, Î.À. ªï³ôàíîâà, ².Â. Ñàëîâà,
².². Ä’ÿêîíîâà, Ì.Ç. Çãóðîâñüêèé, Â.². Êðàâ÷åíêî, Í. Ëàâðèíåíêî, Â.À. Ïîïîâê³í,
Â.². Æóðàâåëü, ß.Ô. Ðàäèø, Â.². Êàðëîâà.

Ó ïðàö³ Ã.Ë. Òàóêà÷, Î.Â. Ôåäîñîâî¿ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòåíö³àëó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó; ðîçêðèòî
ñèñòåìó êóëüòóðíèõ ïîòðåá ó ñóñï³ëüñòâ³.

ßê çàçíà÷àºòüñÿ â ìîíîãðàô³¿ “Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäè, ïðàêòèêà”5 ,
áóäó÷è ñêëàäîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ãóìàí³òàðíà ïîë³òèêà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè äóõîâíèé
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ïîë³ïøèòè éîãî ìîðàëüíèé ñòàí ³ ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ, ñôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó
ñâ³äîì³ñòü, îñâ³òó, êóëüòóðó, äóõîâíî – ³íòåëåêòóàëüíå òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíå æèòòÿ
íàö³¿, â³äòâîðèòè åòíîêóëüòóðíó ñàìîáóòí³ñòü ðåã³îí³â.

Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè º:
- Äåðæàâíà òà ðåã³îíàëüíà ï³äòðèìêà ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ

îñâ³òÿí, òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â, ìèòö³â, ä³ÿ÷³â êóëüòóðè.
- Àêòèâ³çàö³ÿ ä³é îðãàí³â âëàäè âñ³õ ð³âí³â ùîäî â³äðîäæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³, ìîâè ³

êóëüòóðè óêðà¿íö³â ÿê êîð³ííî¿ íàö³¿.
- Âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êóëüòóðíî¿ ñàìîáóòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ¿õ àêòèâíå

çàëó÷åííÿ äî äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â.
- Çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïðàâ ãðîìàäÿí íà ñâîáîäó â³ðîñïîâ³äàííÿ, ì³æêîíôåñ³éíîãî ìèðó

³ çëàãîäè â ðåã³îíàõ.
- Ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà ñïåöèô³êè ðåã³îí³â.
- Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êíèãîâèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óêðà¿íîìîâíèõ âèäàíü.
- Çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â

êóëüòóðè – ìóçå¿â, òåàòð³â, á³áë³îòåê.
- Çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.
- Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ïîøèðåííÿ

éîãî äîñòóïó äî çàíÿòü ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì.
Î÷åâèäíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî ³ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó, ÿê

íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, îñíîâíèõ ãàëóçåé ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè,
âèçíà÷àëüíèìè ôóíêö³ÿìè ÿêî¿ â ñó÷àñí³é äåðæàâ³ º òàê³6 :

5 Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäè, ïðàêòèêà / Â³äï. ðåä. Ì.². Äîë³øí³é. – Ëüâ³â: ²í-ò ðåã³îíàëüíèõ
äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2001. – Ñ. 49-51.
6 Ãóìàí³òàðíà ñôåðà: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè: Ìîíîãðàô³ÿ / Â.². Êóöåíêî, Ë.Ã. Áîãóø, Î.À. Êîìàðîâà,
ß.Â. Îñòàô³é÷óê; Çà ðåä. Â.². Êóöåíêî. – Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2002. – Ñ. 7.
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1. Ãóìàí³ñòè÷íà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â îð³ºíòàö³¿ íà ëþäèíó, íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ³ñíóâàííÿ
òà ñïðèÿº ¿¿ ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿.

2. Ñîö³îêóëüòóðíà, ÿêà äîïîìàãàº ëþäèí³ îâîëîä³òè êóëüòóðîþ ñâîãî íàðîäó â
áàãàòîãðàííîñò³ çâ’ÿçê³â ç íàö³îíàëüíèìè êóëüòóðàìè ³íøèõ íàðîä³â òà ñâ³òîâîþ êóëüòóðîþ â
ö³ëîìó.

3. Ñîö³àëüíî-àäàïòèâíà, ùî äîïîìàãàº ëþäèí³ óñï³øíî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâîãî,
äèíàì³÷íî ïîíîâëþâàíîãî ñîö³óìó íà ð³çíèõ éîãî ð³âíÿõ (ì³êðî -, ìåçî -, ìàêðî -), à òàêîæ äî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4.  Ñîö³àëüíî-ìîá³ëüíà (ñòðàòèô³êàö³éíà), ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêî¿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ
òà ï³äãîòîâêè êàäð³â çì³íþºòüñÿ ñòàòóñíî-ðîëüîâà ôîðìà âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç îòî÷óþ÷èìè ¿¿
ëþäüìè, ùî ñïðè÷èíþº íàáóòòÿ íåþ íîâîãî ñòàòóñó.

5. ²ííîâàö³éíà, ÿêà ñïðèÿº îíîâëåííþ àðñåíàëó çíàíü ³ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè,
ôîðìóº éîãî áàçèñ ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

6. Ñîö³àëüíî-³íòåãðàòèâíà, çàâäÿêè ÿê³é ëþäèíà âêëþ÷àºòüñÿ â ³íòåãðîâàíó îñâ³òíüî-
íàóêîâî-âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, íàáóâàþ÷è äîñâ³ä ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ, íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
çíàíü òà óì³íü, â³äêðèâàþ÷è âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äàíîãî ïðîöåñó.

7. Ïðîãíîñòè÷íà, ÿêà ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, ñòàá³ë³çóº ïîòðåáè
ëþäèíè â ¿¿ îòðèìàíí³, îá’ºìíî â³äîáðàæàº ïåðñïåêòèâè ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñòîãî ðîçâèòêó.

Âèùåíàçâàí³ ôóíêö³¿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü, íà íàøó äóìêó, ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿
ãóìàí³òàðíîãî (ëþäñüêîãî) ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî òðàíñôîðìóþòüñÿ ïîíÿòòÿ, çì³ñò, ôîðìè
ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè òà íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè êóëüòóðè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè,
äå ä³þòü äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè. Ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî ùå â 1996 ðîö³, ó çâ³ò³ “Íàøà òâîð÷à
ð³çíîìàí³òí³ñòü” Âñåñâ³òíüî¿ êîì³ñ³¿ ç êóëüòóðè ³ ðîçâèòêó ïðè ÞÍÅÑÊÎ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì
âèçíàíî ïðîöåñ, ÿêèé çá³ëüøóº ðåàëüíó ñâîáîäó ëþäåé ó äîñÿãíåíí³ áóäü-÷îãî, ùî âîíè ââàæàþòü
çà ö³íí³ñòü. Ó öüîìó æ äîêóìåíò³ ðåêîìåíäîâàíî îðãàíàì, ùî ïðîâîäÿòü ãóìàí³òàðíó ïîë³òèêó,
ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà çàñàäè çàõèñòó ð³çíîìàí³òòÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèáîð³â
òà ãðóïîâèõ êóëüòóðíèõ ïðàêòèê.

Çðîçóì³ëî, ùî ãóìàí³òàðíà ñôåðà ÕÕ² ñòîë³òòÿ ³íòåíñèâíî ³íòåãðóâàòèìåòüñÿ ç íàóêîþ,
îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà ï³çíàííÿ, ÿê³ íàóêà ãåíåðóâàòèìå â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà. Ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ïðîãëÿäàþòüñÿ ãîðèçîíòè ¿¿ ìàéáóòíüîãî
ðîçâèòêó ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå íå ëèøå äóõîâíå òà ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ ³
êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà, àëå é  çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿ â ²²² òèñÿ÷îë³òò³.

Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî, íà íàøó äóìêó, çàáåçïå÷èòè óìîâè, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü ïîòðåáó
ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ â íå¿ äîñâ³äó ñîö³àëüíî¿
âçàºìîä³¿, àêòóàë³çóâàòèìóòü îñîáèñò³ òâîð÷³ ðåçóëüòàòè. Ðîçâèâàþ÷è ãóìàí³òàðíó ñôåðó,
ñóñï³ëüñòâî ìàº ñòâîðèòè îïòèìàëüíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé òà òâîð÷î¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³, áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ëþäèíè, îòðèìàííÿ íåþ íîâèõ ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé.

Öå íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíèé ìîâíî-
êóëüòóðíèé äèñáàëàíñ, âèêðèâëåííÿ ïàðàäèãìè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ³äåîëîã³÷íà íåîäíîð³äí³ñòü,
òîùî. Ïîáóäîâà â Óêðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ³ ãóìàí³çìó, ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçâèòêó òà
ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà º âîäíî÷àñ ìåòîþ, ðåçóëüòàòîì ³ ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì
ôîðìóâàííÿ òàêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, òîáòî
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ëþäèíè, ìóñèòü áóòè ï³äïîðÿäêîâàíà, íà íàø ïîãëÿä, óñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ íà óñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðè óñ³é ïð³îðèòåòíîñò³ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè, ïðè óñ³é ãîñòðîò³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì àêöåíòè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè çì³ùåí³ íà êîðèñòü ãóìàí³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó é óïðàâë³ííÿ
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óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ç ïîñò³éíèì âèð³øåííÿì æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ïåðåñ³÷íî¿
ëþäèíè. Ãóìàí³òàðíà ñôåðà ìàº â³ä³ãðàâàòè äîì³íóþ÷ó ðîëü, îñê³ëüêè áåç çì³íè ïñèõîëîã³¿ ãðîìàäÿí,
áåç ôîðìóâàííÿ â íèõ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é íå âàðòî î÷³êóâàòè
¿õ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ.

Ìàþòü ðàö³þ â÷åí³, ÿê³ íàãîëîøóþòü íà íàñòóïíîìó ïîñòóëàò³: ãóìàí³òàðíà ïîë³òèêà
“...îð³ºíòóº âñ³ áåç âèíÿòêó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ íà ëþäèíó ÿê ãîëîâíó ìåòó, ¿¿ ïîòðåáè ³ ¿õ çàäîâîëåííÿ,
ñïðÿìîâóº ïî÷óòòÿ ³ ðîçóì ëþäèíè íå íà ðîçáðàò ³ ïðîòèñòîÿííÿ, à íà âçàºìîðîçóì³ííÿ ³
âçàºìîïîâàãó, ï³äòðèìàííÿ ³ ðîçâèòîê â ëþäèí³ ëþäñüêîãî, à íå òâàðèííîãî ³ õèæàöüêîãî. Ìåòîþ
ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüñòâî çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíî, òîáòî â ðàêóðñ³
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, º âïðîâàäæåííÿ â ñóñï³ëüñòâî ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³, äåìîêðàò³¿,
ñîë³äàðíîñò³, çáåðåæåííÿ ìèðó, ...³íøèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé, âèïåñòóâàíèõ ³ñòîð³ºþ. Ç
ö³º¿ ìåòè ïîòð³áíî âèõîäèòè. ßêèìè á íå áóëè çà çì³ñòîì, ñôåðîþ ä³¿, îá’ºêòîì ³ ñóá’ºêòîì âïëèâó
âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ, ïîë³òè÷íà êîí’þíêòóðà ³ âëàäí³ â³äíîñèíè, îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ³ âèõîâàííÿ,
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ³ êóëüòóðà, ìèñòåöüêà, ³íôîðìàö³éíà òà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâèíí³ áàçóâàòèñü íà
ãóìàí³ñòè÷íèõ ïð³îðèòåòàõ. Îñòàííº àæ í³ÿê íå îçíà÷àº “öåíçóðóâàííÿ” ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñôåðè ÷è
“äåðæàâíèöüêèé êîíòðîëü” íàä ðîçâèòêîì åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Íàâïàêè, öå îçíà÷àº
ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñâîºþ ãóìàí³ñòè÷íîþ ñóòí³ñòþ ³ òàêà â³äïîâ³äí³ñòü º óìîâîþ
ºäíàííÿ ñóñï³ëüñòâà”7 .

Îòæå, ìè ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Ôîðìóâàííþ äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ãðîìàäÿíñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ïîâàæàþòüñÿ ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè, ³ â ÿêîìó âîíà ñòàº àêòèâíèì òâîðöåì
âëàñíî¿ äîë³, ïåðåøêîäæàþòü íå êîðóìïîâàí³ñòü âëàäè, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ äèñöèïë³íè,
ïîâ³ëüíà õîäà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, à, â ïåðøó ÷åðãó, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

2. Íîâå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ëþäèíè â ñóñï³ëüíî-ïåðåòâîðþþ÷³é ä³ÿëüíîñò³,
óñâ³äîìëåííÿ îñîáëèâî¿ ì³ñ³¿ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè â äàíîìó ïðîöåñ³ ìóñÿòü âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ
ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ áåç âèíÿòêó óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó.

3. Ëþäèíà ç óñ³ìà ¿¿ çàïèòàìè ìàº ñòàòè ãîëîâíîþ ö³ëëþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ̄ ¿ äóõîâíå
é ò³ëåñíå çäîðîâ’ÿ ïîâèííî áóòè òèì ñóñï³ëüíèì ³íäèêàòîðîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ
íàïðÿìè ãóìàí³òàðíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ é íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ó
öåíòð³, òàê ³ â ðåã³îí³.

Í³êîëè ðàí³øå ö³ çàâäàííÿ íå â³äì³÷àëèñÿ òàêîþ ãîñòðîòîþ òà íåâ³äêëàäí³ñòþ. Îñü ÷îìó,
ôîðìóëþþ÷è ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþþ÷è îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, çáèðàþ÷è ³íôîðìàö³þ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîëåêòèâí³ ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, ÿê ³ êîæåí óïðàâë³íåöü çîêðåìà,
çàâæäè ïîâèíí³ ïàì’ÿòàòè, ùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà
áëàãî ñóñï³ëüñòâà, ëþäèíè, íà óòâåðäæåííÿ ãóìàí³çìó ³ âèùèõ ö³ííîñòåé æèòòÿ – çàõèñòó
ëþäñüêîãî æèòòÿ, ÷åñò³ òà ã³äíîñò³ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó óïðàâë³íñüêèé âïëèâ âòðà÷àº ñåíñ ³ ñâ³é ñóñï³ëüíèé çì³ñò,
âèõîäÿ÷è çà ðàìêè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, ïîâåðòàºòüñÿ äî âèòîê³â òà ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè ó
òâàðèííîìó ñâ³ò³, ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà ðîçêðèòòÿ æèòòºâèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ îêðåìî¿
îñîáèñòîñò³ çîêðåìà, à íà ¿õ ïðèäóøåííÿ8 .

Ïðî ðîëü óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â â óñï³øíîìó çä³éñíåíí³ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè ñâ³ä÷èòü

7 Àíäðóùåíêî Â., Ãóáåðñüêèé Ë., Ìèõàëü÷åíêî Ì. Êóëüòóðà. ²äåîëîã³ÿ. Îñîáèñò³ñòü: Ìåòîäîëîãîñâ³òîãëÿä.
àíàë³ç. – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2002. – Ñ. 489.
8 Èâàíîâ Â.Í., Ïàòðóøåâ Â.È. Èííîâàöèîííûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ: Â.Í. Èâàíîâ, Â.È. Ïàòðóøåâ. – 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 2001. – Ñ. 149.
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òàêèé ôàêò. Êîíñòàòóþ÷è ñëàáêó ãóìàí³òàðíó ï³äãîòîâêó òà îñâ³÷åí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
óêðà¿íñüêèõ óïðàâë³íö³â òà êåð³âíèê³â, âèäàòíà óêðà¿íñüêà ïîåòåñà Ë³íà Êîñòåíêî çàóâàæóº, ùî
ñàì òåðì³í “ãóìàí³òàðíèé” àñîö³þºòüñÿ â áàãàòüîõ ç íèõ íå ç êàòåãîð³ÿìè êóëüòóðè, îñâ³òè,
äóõîâíîñò³, à ïåðø çà âñå ç ãóìàí³òàðíîþ äîïîìîãîþ. Îñü ³ âèõîäèòü, ùî “çàì³ñòü âèðîáëåííÿ
êîíöåïö³¿ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè â ¿¿ êàðäèíàëüíèõ àñïåêòàõ, óñå çâîäèòüñÿ äî ðîçìîâè ïðî ÷åðãîâèé
ãóìàí³òàðíèé âàíòàæ àáî ïðî åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ìàêàðîíè”9 .

Ó ïðîïîíîâàí³é ñòàòò³ ãóìàí³òàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè, òîáòî öèâ³ë³çîâàíà ñòðàòåã³ÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, ðîçóì³ºòüñÿ íàìè ÿê ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâîþ ëþäñüêèõ
ïð³îðèòåò³â ³ ö³ííîñòåé â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà10 . Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî
âèçíà÷åííÿ, ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ðåôîðìóâàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè òà êîæíî¿ ¿¿ ãàëóç³ ñïðèÿòèìå
íå ëèøå ïîêðàùåííþ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè, ðàö³îíàëüí³øîìó âèêîðèñòàííþ
ðåñóðñíî¿ áàçè, ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, àëå é çìåíøåííþ ÷èñåëüíîñò³ òèõ, õòî
çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ òà çà ìåæåþ á³äíîñò³.

Äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî:
1. Ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ðåàë³çîâóâàòè ëþäèíîöåíòðè÷íó ìîäåëü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà.
2. Âèçíà÷èòè ãóìàí³òàðíó ñôåðó îñíîâíèì ïð³îðèòåòíèì îð³ºíòèðîì ó äåðæàâíîìó

óïðàâë³íí³ ÿê íà öåíòðàëüíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
3. Åêîëîã³çóâàòè íàö³îíàëüíèé ³íôîðìàö³éíî-êóëüòóðíèé ïðîñò³ð.
4. Â³äìîâèòèñÿ â³ä çàëèøêîâîãî ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíèõ ãàëóçåé ãóìàí³òàðíî¿

ñôåðè.
5. Â³äêèíóòè âèêëþ÷íî òåõíîêðàòè÷íèé ï³äõ³ä äî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çàì³íèâøè éîãî

ï³äõîäîì ãóìàí³ñòè÷íèì.
6. Ïðèùåïèòè óïðàâë³íöÿì óñ³õ ð³âí³â óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ìîãóòí³ñòü êîæíî¿

äåðæàâè âèì³ðþºòüñÿ, çà âëó÷íèì çàóâàæåííÿì àêàäåì³êà Â. Ñìîë³ÿ, ïåðåäóñ³ì ëþäèíîþ, ¿¿
äóõîì, â³ðîþ, îñâ³÷åí³ñòþ, êóëüòóðíèì íàäáàííÿì.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 7 â³ä 18 áåðåçíÿ 2005 ðîêó)

9 Êîñòåíêî Ë. Ãóìàí³òàðíà àóðà íàö³¿, àáî äåôåêò ãîëîâíîãî äçåðêàëà // Óðÿäîâèé êóð’ºð. – 2000. – 26 ëþòîãî.
10 Àíäðóùåíêî Â., Ãóáåðñüêèé Ë., Ìèõàëü÷åíêî Ì. Êóëüòóðà. ²äåîëîã³ÿ. Îñîáèñò³ñòü: Ìåòîäîëîãîñâ³òîãëÿä.
àíàë³ç. – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2002. – Ñ. 487.w
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