
����	�
��
���
����������

���	�������

@AK�7=J>@D4�>E7�?AG7KD�7=J>@D�g=A:AF@7Q�7H7EA�Nh�h7@iC=C@P;Q�?<>H@Ah;?���>hAK�FA@7K.�NhG7

E>@h=DB�1�J7H97:>=HIhC�B7?>=AHB?7.�>�?AGAf�7=J>@�6�7=J>@�D9=>?<;@@N.�B7�<;h?;:>B7=�M�9=>?7K7F@AK

9=Af@NBA�?;:97?;:@C�=;kC@@N���=A�E>@h=DBHB?;�j�D@;B>=@7J7�9;:9=AMKHB?>�B>hC�97?@7?>jC@@N�:7

h7K9CBC@P;Q�<;h?;:>B7=>�@C�?O7:ABI.�7Hh;<IhA.� 8>8?AF>f.� 8>�HB>BDB7K�E>@h=DB>�M�?A@NBh7?7g

h7K9CBC@P;Mg�?<>H@Ah>����B>hAf�H97H;E�=C><;8>P;N�9=>?>�?AK7JA�E>@h=DB>�G7:7�K>f@>.�9C=C:>@7J7

:7F;=@I7KD�9;:9=AMKHB?D.�@C�8K7jC�?;:EDBAHN�FC=C8�@C:7HB>B@;HBI�97?@7?>jC@I�<;h?;:>B7=>�

�=>hBAh>�?AK>J>M�?A8@>@@N�8>�<;h?;:>B7=7K�9=>?>�9=Af@NBBN�=;kC@I�9=7�<;h?;:>P;g�:7F;=@;O

9;:9=AMKHB?�B>�?A8@>FC@@N�97=N:hD�QQ�9=7?C:C@@N���:jC�KCB7g�<;h?;:>P;f@7Q�9=7PC:D=A�M

8>:7?7<C@@N�?AK7J�h=C:AB7=;?�8>�=>OD@7h�<;h?;:>P;f@7Q�K>HA.�Nh>�@C�K7jC�EDBA�Hi7=K7?>@>�?

97?@7KD�7EHN8;�EC8�@>:;<C@@N�<;h?;:>B7=>�:7HB>B@;K�7EHNJ7K�97?@7?>jC@I�

	�>H9ChB;�=78J<N@DBAO�9=7E<CK�?�DK7?>O�=A@h7?7Q�Ch7@7K;hA�B>�HDF>H@AO�=C><;f�HB>M

7FC?A:@7g�@C7EO;:@;HBI�F;Bh7J7�@7=K>BA?@7J7�?=CJD<g?>@@N�?A8@>FC@@N�9=>?7?7J7�HB>BDHD

B>� 8?,N8hD� 8><Cj@AO�f� h7@B=7<ggFAO�9;:9=AMKHB?���I7J7:C@@N� 97B=CEDM� =CJ<>KC@B>P;Q

9=7PC:D=A� =C><;8>P;Q� 9=>?.�G7� ?A9<A?>gBI� ;8� DF>HB;� D� 9;:9=AMKHB?;.� ?� B7KD� FAH<;� f

=7897=N:jC@@N�9;:9=AMKHB?7K�Nh�7E,MhB7K�9=>?>�?<>H@7HB;.�?:7Hh7@><C@@N�@7=K>BA?@7J7

=CJD<g?>@@N�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;�g=A:AF@7Q�7H7EA���7:><Ik>�9>HA?@;HBI�8>h7@7:>?PN�D

?A=;kC@@;�97HB>?<C@AO�9AB>@I�9=A8?C:C�:7�8=7HB>@@N�FAHC<I@7HB;��EC8O>8Nf@AO�9;:9=AMKHB?�.

G7�K7jC�?AHBD9ABA�FA@@Ah7K�:CHB>E;<;8>P;Q�Ch7@7K;F@AO�?;:@7HA@�

�>OAHB�;@BC=CH;?�7E7=7BD.�Nh�7:A@�8�9=;7=ABCB@AO�@>9=NKh;?�:;N<I@7HB;�:C=j>?A�97B=CEDM

97:><Ik7J7�?:7Hh7@><C@@N�PA?;<I@7J7�8>h7@7:>?HB?>�?8>J><;�f�@7=K�9=7�>i;<;f7?>@;�7H7EA�B>

QO�9=A9A@C@@N�87h=CK>�

��80��8���

?
��2-!)$���
�
��37#!��T���#2�T
��@���!�2�0?CCN
�A��
IIG


E
��&��$ ��
�	#!(�(��'�!��($5����/&#�&1�*&�*#$9%'�(
JJ�	#��*#$�$%!��-+'�(�0�1�3=:'�(�

$�*#!(�
�A�EGGG
�A�Q�?
A��
L�A�C


I
�W�#$'�(!��
�
���*#�7-�%����/�#�$1�*#��*#$=�$:
�JJ�	#�7-�%$�3! ����'�&
�A��Q�LL
�A��
�HL�A�OG


4��5�����	�����

!'$'����� !"��#$��$(&-+��)��*#!(!�&

*#���'2�� ���%& �>*#!(�$/�)��"! 2-+���2

�����+ �)���!�&��!-+��)��2�&(�#'$���2

��(�))�
+8�+5"(��">�E
��
&��&�0@
�+?�?(8((�
����+?��&)�H

D�5�
�����((�&)C
���
#�����">�E

�
� HAHBCK;� Ch7@7K;F@AO� ?;:@7HA@�9;:9=AMKHB?7� 8>fK>M� :7K;@DgFC�97<7jC@@N� Nh

7H@7?@>�7=J>@;8>P;f@>�<>@h>�@>=7:@7J7�J7H97:>=HB?>��h=>Q@A��	7@7�H9CP;><I@7

HB?7=gMBIHN�8>H@7?@Ah>KA�3DF>H@Ah>KA4�:<N�DF>HB;�?�?A=7E@AFAO�B>�B7?>=77EK;@@AO

?;:@7HA@>O���J;:@7�8�HB�� ��>h7@D��h=>Q@A�"�=7�9;:9=AMKHB?>�?��h=>Q@;#
 
�9;:9=AMKHB?7�6�PC

H>K7HB;f@Af�J7H97:>=FAf�HB>BDB@Af�HDE,MhB.�NhAf�?7<7:;M�9=>?>KA�g=A:AF@7Q�7H7EA�B>�?Ah7@DM

?A=7E@AFD.�@>Dh7?71:7H<;:@APIhD�B>�h7KC=P;f@D�:;N<I@;HBI�8�KCB7g�7B=AK>@@N�?;:97?;:@7J7

9=AEDBhD�3:7O7:D4�

�>hAK�FA@7K.�8>h7@7K�?HB>@7?<C@7.�G7�9;:9=AMKHB?7�M�7:@AK�;8�?A:;?�g=A:AF@AO�7H;E�

�A@@C�8>h7@7:>?HB?7��h=>Q@A�9C=C:E>F>M.�G7�g=A:AF@>�7H7E>�9=A9A@NMBIHN�?@>H<;:7h�<;h?;:>P;Q

FA�=C7=J>@;8>P;Q�8J;:@7�8�HB��)���A?;<I@7J7�h7:ChHD��h=>Q@HIh7Q�����
'
���7KD�P;<h7K�7EL=D@B7?>@7.�G7



�� ������

������������	���������	�������������	����������	��	�����

HB��)!��>h7@D��h=>Q@A�"�=7�9;:9=AMKHB?>�?��h=>Q@;#�9C=C:E>F>M�@>HBD9@C��9;:9=AMKHB?>.�Nh�;�;@k;

g=A:AF@;�7H7EA.�9=A9A@NgBI�H?7M�;H@D?>@@N�3:;g4�?@>H<;:7h�QO�<;h?;:>P;Q�FA�=C7=J>@;8>P;Q� ;8

:7B=AK>@@NK�?AK7J�>@BAK7@797<I@7J7�8>h7@7:>?HB?>�B>�8>�=;kC@@NK�QO�h7K9CBC@B@7J7�7=J>@D�

�7:;E@>�@7=K>�K;HBABIHN�;�?�HB�� ���>h7@D��h=>Q@A�"�=7�J7H97:>=F;�B7?>=AHB?>#
)
�

	@>H<;:7h�<;h?;:>P;Q� 9;:9=AMKHB?>�K>f@7.� NhC� 8><AkA<7HN�9;H<N� 8>:7?7<C@@N� ?AK7J

39=CBC@8;f4�h=C:AB7=;?�B>�F<C@;?�B=D:7?7J7�h7<ChBA?D.�?Ah7=AHB7?DMBIHN�8>�?h>8;?h7g�?<>H@Ah>

3F��$�HB��)$��>h7@D��h=>Q@A�"�=7�9;:9=AMKHB?>�?��h=>Q@;#4���>N?<C@;�h=C:AB7=>KA�9=CBC@8;Q.�Nh;

@C�ED<A�8>:7?7<C@;�8>�?;:HDB@7HB;�K>f@>.�8J;:@7�8�F��'�HB�)$�?h>8>@7J7��>h7@D�??>j>gBIHN

97J>kC@AKA��
>�9=>hBAP;�<;h?;:>P;N�Nh�H97H;E�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;�HD9=7?7:jDMBIHN�@C�B;<IhA

9=A9A@C@@NK�:;N<I@7HB;�?;:97?;:@7J7�HDE,MhB>�9;:9=AMK@APB?>.�><C�f�=7897:;<7K�K>f@>�K;j

8>H@7?@Ah>KA.� NhG7� B>hC� 8><Ak>MBIHN� 9;H<N� 9=7?C:C@@N� =78=>OD@h;?� 8� h=C:AB7=>KA� 8>

=C8D<IB>B>KA�9;:9=AMK@APIh7Q�:;N<I@7HB;�9;:9=AMKHB?>.�NhC�<;h?;:DMBIHN���>hAK�FA@7K.�DH;

9=>?7?;:@7HA@A�<;h?;:DMK7J7�9;:9=AMKHB?>�Nh�H>K7HB;f@7J7�HDE,MhB>�9=A9A@NgBIHN�

�C7=J>@;8>P;N�B>�<;h?;:>P;N�M�H>K7HB;f@AKA�H97H7E>KA�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;�9;:9=AMKHB?.

><C�QK�9=AB>K>@@;�9C?@;�7H7E<A?7HB;���h�?;:7K7.�H>KC�@>H<;:hA�?;:=;8@NgBI�=C7=J>@;8>P;g�?;:

<;h?;:>P;Q�g=A:AF@AO�7H;E.�?�B7KD�FAH<;�;�9;:9=AMKHB?�

	�����>=BCK,N@7?�@>8A?>M�<;h?;:>P;g�B>�=C7=J>@;8>P;g�i7=K>KA�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;

9;:9=AMKHB?
!
���:@>h.� ?�g=A:AF@;f� <;BC=>BD=;� 8DHB=;F>gBIHN� ?A9>:hA.� h7<A� <;h?;:>P;N� B>

=C7=J>@;8>P;N�@>8A?>gBIHN�i7=K>KA�3H97H7E>KA4�9=A9A@C@@N�g=A:AF@AO�7H;E�39;:9=AMKHB?4
2
�

�A@@C� 8>h7@7:>?HB?7�@C� :>M� 8>J><I@7J7� ?A8@>FC@@N� BC=K;@D� =C7=J>@;8>P;Q� Nh�i7=KA

9=A9A@C@@N�g=A:AF@7Q�7H7EA.�?�B7KD�FAH<;� ;�9;:9=AMKHB?>���=7BC.�J7<7?@AK�?;:8@>F@AK

K7KC@B7K�=C7=J>@;8>P;Q�M�@>N?@;HBI�9=>?7@>HBD9@APB?>.�B7EB7.�NhG7�:;N<I@;HBI�9;:9=AMKHB?>

9=A9A@NMBIHN�D�8?,N8hD�;8�=C7=J>@;8>P;Mg.�B7:;�f7J7�9=>?7?;:@7HA@A�Nh�H>K7HB;f@7J7�HDE,MhB>

9=>?>�@C�9=A9A@NgBIHN���C�?A9<A?>M�;8�97<7jC@@N�F����HB��)$��>h7@D��h=>Q@A�"�=7�9;:9=AMKHB?>

?��h=>Q@;#.�NhAf�8>h=;9A?.�G7�D�?A9>:hD�=C7=J>@;8>P;Q�9;:9=AMKHB?>�f7J7�9=>?>�B>�7E7?,N8hA

9C=CO7:NBI�:7�9=>?7@>HBD9@Ah;?�

�7:;E@;�@7=KA�8@>O7:NBIHN�;�?�E>J>BI7O�;@kAO�@7=K>BA?@AO�>hB>O.�Nh;�=CJD<ggBI�9=>?7?Af

HB>BDH�HDE,MhB;?�J7H97:>=F7Q�:;N<I@7HB;���>h.�HB��)���>h7@D��h=>Q@A�"�=7�H;<IHIh7J7H97:>=HIhD

h779C=>P;g#�?HB>@7?<gM.�G7�D�?A9>:hD�=C7=J>@;8>P;Q�h779C=>BA?D�37E,M:@>@@N4�?H;�f7J7�9=>?>

B>�7E7?,N8hA�9C=CO7:NBI�:7�9=>?7@>HBD9@Ah;?$�����)�HB�� ���>h7@D��h=>Q@A�"�=7�J7H97:>=F;

B7?>=AHB?>#�B>h7j�9C=C:E>F>M.�G7�?@>H<;:7h�=C7=J>@;8>P;Q�B7?>=AHB?>�DHN�HDhD9@;HBI�f7J7

9=>?�B>�7E7?,N8h;?�9C=CO7:ABI�:7�9=>?7@>HBD9@Ah;?�B7?>=AHB?>�


>N?@;HBI�9=>?7@>HBD9@APB?>�?�9=>?7?;:@7HA@>O�Nh�HDBBM?7Q�=AHA�=C7=J>@;8>P;Q�?A8@>@7�;

?�@>Dh7?;f�<;BC=>BD=;���>h.�����=>JA@HIhAf�?h>8DM.�G7�=C7=J>@;8>P;N�78@>F>M�9=A9A@C@@N

g=A:AF@7Q�7H7EA�8�9C=C?C:C@@NK�9=>?�B>�7E7?,N8h;?���	���>=BCK,N@7?�8>8@>F>M.�G7�=C7=J>@;8>P;N

978@>F>M� B;<IhA� 9=A9A@C@@N� ;H@DgF7J7� 9;:9=AMKHB?>� ?� f7J7� 979C=C:@I7KD� ?AJ<N:;� EC8

9=A9A@C@@N�f7J7�H9=>?�B>�K>f@>�@>�7H@7?;�9=>?7@>HBD9@APB?>�0�%�����DO>@7?�J7?7=ABI.�G7�D

?H;O�?A9>:h>O�=C7=J>@;8>P;Q�9=>?>�B>�7E7?,N8hA�g=A:AF@7Q�7H7EA�FA�7H;E�9C=CO7:NBI�:7�HB?7=C@AO

@>�QO�7H@7?;�g=A:AF@AO�7H;E.�B7EB7�?A@Ah>M�9=>?7@>HBD9@APB?7�9=>?�B>�7E7?,N8h;?���

	� @>Dh7?;f� <;BC=>BD=;� 971=;8@7KD� ?h>8DMBIHN� @>� BC.�G7�j� 9=A9A@NMBIHN� ?@>H<;:7h

=C7=J>@;8>P;Q�g=A:AF@7Q� 7H7EA�� 	� 7:@AO� ?A9>:h>O� =C7=J>@;8>P;g� @>8A?>gBI�i7=K7g

9=A9A@C@@N�g=A:AF@7Q� 7H7EA.� ?� ;@kAO�6�i7=K7g�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;��
>� :DKhD���

�=>JA@HIh7J7.�=C7=J>@;8>P;N�Nh�H97H;E�9=A9A@C@@N�9=A9DHh>M.�G7�:;N<I@;HBI�=C7=J>@;87?>@7J7

9;:9=AMKHB?>� 9=7:7?jDMBIHN� ;@kAKA� 7H7E>KA� (��=7� 9=A9A@C@@N� :;N<I@7HB;� ?@>H<;:7h

=C7=J>@;8>P;Q�?h>8DM�;�%������DO>@7?�  ���=C:HB>?<NMBIHN.�G7�9=A9A@C@@N�g=A:AF@7Q�7H7EA�3?

B7KD�FAH<;�;�9;:9=AMKHB?>4�B>�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;�g=A:AF@7Q�7H7EA�6�PC�@C�B7B7j@;�97@NBBN�



����	�
��
���
����������

���	�������

�=7?C:C@Af�?AGC� >@><;8� :78?7<NM� 8=7EABA� B>hAf� ?AH@7?7h.�G7�9=A�<;h?;:>P;Q� 8E;J>MBIHN

9=A9A@C@@N� H>K7J7� ;H@D?>@@N�g=A:AF@7Q� 7H7EA� B>� f7J7� :;N<I@7HB;��
>?=N:� FA�K7j@>

HB?C=:jD?>BA.�G7�BC�j�H>KC�?;:ED?>MBIHN�;�?@>H<;:7h�=C7=J>@;8>P;Q��	�PI7KD�?A9>:hD�;H@D?>@@N

=C7=J>@;8DgF7Q�g=A:AF@7Q�7H7EA�9=A9A@NMBIHN.�>�QQ�:;N<I@;HBI�i>hBAF@7�9=7:7?jDMBIHN.�><C�j

B;<IhA�;@kAK�HDE,MhB7K�6�9=>?7@>HBD9@Ah7K�

	HC�?AGC�8>8@>FC@C�9=7�9C=CO;:�9=>?�B>�7E7?,N8h;?�=C7=J>@;8DgF7Q�g=A:AF@7Q�7H7EA�:7

f7J7� 9=>?7@>HBD9@Ah>� 39=>?7@>HBD9@Ah;?4� :78?7<NM� 8=7EABA� ?AH@7?7h.�G7� D� ?A9>:hD

=C7=J>@;8>P;Q� h7KC=P;f@7Q� 7=J>@;8>P;Q� i>hBAF@7� ?;:ED?>MBIHN� B;<IhA� 8K;@>� 7H7EA� D

9=>?7?;:@7HA@>O�6�8>K;HBI�=C7=J>@;8DgF7J7�9;:9=AMKHB?>�HDE,MhB7K�;H@DgFAO�9=>?7?;:@7HA@

HB>M� HB?7=C@Af� D� 9=7PCH;� =C7=J>@;8>P;Q� @7?Af� HDE,MhB� 6� 9=>?7@>HBD9@Ah.� 7:@>h� H>K;

9=>?7?;:@7HA@A�@C�9=A9A@NgBIHN�=C7=J>@;8>P;Mg���>hAK�FA@7K.�D�=C8D<IB>B;�=C7=J>@;8>P;Q

9=A9A@NMBIHN�B;<IhA.�Nh�H9=>?C:<A?7�8>8@>F>M�	������>=BCK,N@7?.�;H@D?>@@N�9;:9=AMKHB?>�?

f7J7�979C=C:@I7KD�?AJ<N:;�EC8�9=A9A@C@@N�f7J7�H9=>?�B>�K>f@>�@>�7H@7?;�9=>?7@>HBD9@APB?>�
 '


>fF>HB;kC�?�<;BC=>BD=;�8>8@>F>MBIHN.�G7�D�?H;O�?A9>:h>O�=C7=J>@;8>P;Q�K>M�K;HPC�B>h�8?>@C

D@;?C=H><I@C�38>J><I@C4�9=>?7@>HBD9@APB?7.�B7EB7�9C=CO;:�?HI7J7�h7K9<ChHD�PA?;<I@AO�9=>?�B>

7E7?,Nh;?.�Nh;�@><Cj><A�g=A:AF@;f�7H7E;.�Nh>�9=A9A@A<>�H?7M�;H@D?>@@N�

	H;�?AGC�8>8@>FC@;�@7=KA�9C=C:E>F>gBI.�G7�:7�9=>?7@>HBD9@Ah>�9C=CO7:ABI�DHN�HDhD9@;HBI

9=>?� B>� 7E7?,Nh;?� =C7=J>@;87?>@7J7� 9;:9=AMKHB?>�� �h� 8>8@>F>M�	�� �><CHIhAf.� HDB@;HBI

=C7=J>@;8>P;Q�Hh<>:>MBIHN�D�9C=C:>F;�9=>?�B>�7E7?,N8h;?�=C7=J>@;8DgF7J7�B7?>=AHB?>�3B7?>=AHB?4

?�;@k;�B7?>=AHB?>�D�97=N:hD�D@;?C=H><I@7J7�9=>?7@>HBD9@APB?>
 )
�

�>87K�8�BAK.�?�g=A:AF@;f�<;BC=>BD=;�;H@DM�:DKh>.�G7�:7�9=>?7@>HBD9@Ah>�K7jC�9C=CO7:ABA

@C�D?CHI�h7K9<ChH�9=>?�B>�7E7?,N8h;?.�B7EB7�K7jC�@C�K>BA�K;HPC�97?@C�9=>?7@>HBD9@APB?7��	�

����>OK;<7?AF�8>8@>F>M.�G7�?�7h=CKAO�?A9>:h>O�?@>H<;:7h�=C7=J>@;8>P;Q�g=A:AF@AO�7H;E

H9CP;><I@;� 8>h7@A� ?HB>@7?<ggBI�7EKCjC@C�9=>?7@>HBD9@APB?7��	�97:;E@AO� ?A9>:h>O�:7

9=>?7@>HBD9@Ah>�9C=CO7:ABI�B;<IhA�F>HBA@>�7E7?,N8h;?�g=A:AF@7Q�7H7EA.�Nh>�9=A9A@A<>�H?7M

;H@D?>@@N.�>�:=DJ>�F>HBA@>�7E7?,N8h;?�K7jC�97J>kD?>BAHN�;@kAK�k<NO7K !������7<Nh7?�B>���

�>K7fHIhAf�?h>8DgBI�@>�@>N?@;HBI�HA@JD<N=@7J7�3DH;FC@7J74�9=>?7@>HBD9@APB?>�:<N�7H;E.�Nh;

9=A:E><A�:C=j>?@;�9;:9=AMKHB?>�D�9=7PCH;�9=A?>BA8>P;Q 2�

�K;@>�7H;E�?�K>BC=;><I@AO�9=>?7?;:@7HA@>O�M�9;:HB>?7g�:<N�?A@Ah@C@@N�9=7PCHD><I@7J7

9=>?7@>HBD9@APB?>� ?@>H<;:7h�=C7=J>@;8>P;Q.� 7:@>h�@C� ?� DH;O� ?A9>:h>O���h� ?h>8DM�	AGAf

�7H97:>=FAf�HD:��h=>Q@A�?�=78,NH@C@@;�?;:� � � �'2�('� ��'�=��"�=7�:CNh;�9AB>@@N�9=>hBAhA

8>HB7HD?>@@N��7H97:>=F7J7��=7PCHD><I@7J7�h7:ChHD��h=>Q@A�3@>�:><;������h=>Q@A4#�"���?

H9=>?>O�9=7�?A8@>@@N�E7=j@Ah>�E>@h=DB7K�9=7PCHD><I@C�9=>?7@>HBD9@APB?7�E7=j@Ah>�@C

K7j<A?C����?A9>:hD�f7J7�<;h?;:>P;Q�FA�=C7=J>@;8>P;Q�:7�97=DkC@@N�H9=>?A�9=7�E>@h=DBHB?7

h=C:AB7=D�H<;:�?;:K7?ABA�?�9=Af@NBB;�8>N?A�9=7�?A8@>@@N�PI7J7�E7=j@Ah>�E>@h=DB7K�39��)�HB�

$'����4.�>�NhG7�<;h?;:>P;N�FA�=C7=J>@;8>P;N�9;:9=AMKHB?>�E7=j@Ah>�?;:ED<>HN�9;H<N�97=DkC@@N

9=7?>:jC@@N�D�H9=>?;.�f7J7�H<;:�9=A9A@ABA�@>�9;:HB>?;�9��$�HB��0(����#��>h>�978AP;N�	AG7J7

�7H97:>=F7J7�HD:D��h=>Q@A�M�7EL=D@B7?>@7g�;�@>?=N:�FA�K7j<A?7�97J7:ABAHN�;8�9=7978AP;Mg

8K;@ABA�=C:>hP;g�HB��'2������h=>Q@A.�NhAf�9C=C:E>FA?.�G7�J7H97:>=FAf�HD:�97?A@C@�9=7?>:ABA

8>K;@D�@>�?H;O�HB>:;NO�9=7PCHD�B>�D�?H;O�?A9>:h>O�9=>?7@>HBD9@APB?> $�

�DhD9@;HBI�9=>?�B>�7E7?,Nh;?�K7jC�9C=CO7:ABA�:7�7:@;MQ�7H7EA�FA�:7�h;<Ih7O�7H;E�8><Cj@7

?;:�i7=KA�=C7=J>@;8>P;Q�9;:9=AMKHB?>���hG7�?�9=7PCH;�=C7=J>@;8>P;Q� HB?7=ggBIHN�h;<Ih>

9;:9=AMKHB?�6�g=A:AF@AO�7H;E.�B7:;�:7�h7j@7J7�8�@AO�9C=CO7:ABI�9C?@>�F>HBA@>�9=>?�B>�7E7?,Nh;?.

Nh;�?�8>J><I@;f�?>=B7HB;�97?A@@;�Hh<>:>BA�HDhD9@;HBI�9=>?�B>�7E7?,Nh;?�9=>?7979C=C:@Ah>�

�>87K� 8� BAK.� K7j<A?7� 97J7:ABAHN� 8� B>h7g� B7Fh7g� 87=D.� G7� D@;?C=H><I@;HBI

9=>?7@>HBD9@APB?>�?@>H<;:7h�=C7=J>@;8>P;Q�K>M�H9CPAi;F@D�@>9=>?<C@;HBI�@>�?;:K;@D�?;:



�� ������

������������	���������	�������������	����������	��	�����

h<>HAF@7J7�D@;?C=H><I@7J7�9=>?7@>HBD9@APB?>�?�H9>:h7MK@AO�9=>?7?;:@7HA@>O���C�?A?7:ABIHN

8�B7J7.�G7�9=>?7@>HBD9@Ah�=C7=J>@;87?>@7J7�9;:9=AMKHB?>�97?A@C@�@CHBA�?;:97?;:><I@;HBI�8>

E7=JA� =C7=J>@;87?>@7J7� 9;:9=AMKHB?>� @C� ?�KCj>O� 7:C=j>@7J7� ?;:� @I7J7�K>f@>� 3Nh� 9=A

H9>:hD?>@@;4.�>�?�97?@7KD�7EHN8;�E7=J;?�=C7=J>@;87?>@7J7�9;:9=AMKHB?>
 �
��3	�B7f�jC�F>H�HABD>P;N.

h7<A�8J;:@7�8�E><>@H7K�h=C:AB7=HIh>� 8>E7=J7?>@;HBI� 3)�=78:;<�9>HA?D4� 8@>F@7�9C=C?AGDM

:CE;B7=HIhD�3)�=78:;<�>hBA?D4�@>�9=>hBAP;�M�:DjC�=7897?Hg:jC@7g4�

�>hAK� FA@7K.� @>N?@;HBI� FA� ?;:HDB@;HBI� 9=>?7@>HBD9@Ah>� 39=>?7@>HBD9@Ah;?4� D

9;:9=AMKHB?>.�NhC�9=A9A@NM�;H@D?>@@N�;�?;:97?;:@7�9C=C:>F>�39=>?7@>HBD9@APB?74�9=>?�B>

7E7?,Nh;?�9;:9=AMKHB?>�Nh�;�ED:I�Nh7Q�;@k7Q�g=A:AF@7Q�7H7EA�M�J7<7?@7g�?;:K;B@7g�78@>h7g.

Nh>�?;:=;8@NM�i7=KA�9=A9A@C@@N�9;:9=AMKHB?>�6�=C7=J>@;8>P;g�9;:9=AMKHB?>�?;:�<;h?;:>P;Q

9;:9=AMKHB?>����9;:�=C7=J>@;8>P;Mg�=78DK;MBIHN�i7=K>�9=A9A@C@@N�9;:9=AMKHB?>.�9=A�Nh;f

h7K9<ChH� 9=>?� � B>� 7E7?,N8h;?� 9C=CO7:ABI� :7� 9=>?7@>HBD9@Ah;?�� �D:I� Nh>� =C7=J>@;8>P;N

HD9=7?7:jDMBIHN�?AEDBBNK�;8�PA?;<I@7J7�7E;JD�Nh�K;@;KDK�7:@;MQ�g=A:AF@7Q�7H7EA.�HDE,MhB>

9=>?>.� >E7� HDBBM?7g� 8K;@7g�K>f@7?7J7�97<7jC@@N�g=A:AF@7Q� 7H7EA��	;:97?;:@7�97HB>M

9AB>@@N�9=7�9C=CO;:�9=>?�B>�7E7?,Nh;?�:7� ;@k7Q�7H7EA�FA�7H;E.� Nh;� M�9=>?7@>HBD9@Ah>KA

=C7=J>@;87?>@7Q�g=A:AF@7Q�7H7EA���=A�PI7KD�9=A9A@C@@N�:;N<I@7HB;�7:@;MQ�g=A:AF@7Q�7H7EA

?AHBD9>M�@C�Nh�KCB>�=C7=J>@;8>P;Q.�>�<AkC�Nh�HD9=7?;:@C�=C7=J>@;8>P;Q�N?AGC.�87?@;k@M�?<>H@C

iC@7KC@D�=C7=J>@;8>P;Q��	@>H<;:7h�=C7=J>@;8>P;Q�g=A:AF@7Q�7H7EA�?;:ED?>MBIHN�>E7�8K;@>

7=J>@;8>P;f@719=>?7?7Q�i7=KA�;H@DgF7Q�7=J>@;8>P;Q�39C=CB?7=C@@N4.�>E7�DHD?>@@N�38<ABBN.

9=AM:@>@@N4�FA�97N?>�@7?AO�g=A:AF@AO�7H;E�3=7897:;<.�?A:;<C@@N4.�Nh>�HD9=7?7:jDMBIHN�8K;@7g

7=J>@;8>P;f@719=>?7?7Q�i7=KA�

�?&(����A
�C7=J>@;8>P;N�M�7:@AK�8�:?7O�K7j<A?AO�H97H7E;?�9=A9A@C@@N�g=A:AF@AO

7H;E���Q�?;:8@>F@7g�=AH7g�M�@>N?@;HBI�9=>?7@>HBD9@APB?>���:@>h�9=>?7@>HBD9@APB?7�?@>H<;:7h

=C7=J>@;8>P;Q�g=A:AF@AO� 7H;E� HDBBM?7� ?;:=;8@NMBIHN� ?;:� 9=>?7@>HBD9@APB?>� ?@>H<;:7h

H9>:hD?>@@N����@>fJ7<7?@;k>�?;:8@>h>�Hh<>:>MBIHN�?�7EHN8;�?;:97?;:><I@7HB;�9=>?7@>HBD9@Ah>�


>�?;:K;@D�?;:�=CJD<g?>@@N�?;:@7HA@�?@>H<;:7h�H9>:hD?>@@N.�8>h7@7:>?CPI�@C�7EKCjDM�7EHNJ

?;:97?;:><I@7HB;�9;:9=AMKHB?>�7:C=j>@AK�?;:�9=>?7979C=C:@Ah>�7EHNJ7K�K>f@>���	�B7f�jC�F>H

8>h7@7:>?HB?7K�K7jDBI�9C=C:E>F>BAHN�7EKCjC@@N�7EHNJD�?;:97?;:><I@7HB;�=C7=J>@;87?>@AO�D

9=7PCH;�9=A?>BA8>P;Q�9;:9=AMKHB?�

$�F���������H��������_���b
�3�V���
�_���b
������%.�&*�$++$����UU�W���������W�����
�b�^����_^� �̂���$++$�

��"�%#��������%.%�

%�!�����
�'��������_^� �̂�F��'
���'�$)�&.�$+/*���

*�F�����������	������������3�V���
�_���b
������$+�&+�$++$����UU�WW^�_^� �̂���$++$����"�#+�������$#%�

#�R�������
���W���� ���'����

����������(���$��KG[���������
����P
��������'���R�3�OJP��$++#�������/.

1�!�����
�'��������_���b
��,
�
����0������	
�'�����
���-���� �3�K����'��$+++�������)/�

/�F����������������������
�����������3�V���
�_���b
������$.�&.�$++.���UU�W���������W�����
�b�^�������

$++.����n�*+�������%/$�

.�O����
���'�R��e����	�����������UU� ���'����������������$++)����"�*�������$)�

)�R�������
���W���� ���'����

����������(���$��KG[���������
����P
��������'���R�3�OJP��$++#�������/.0/)�

+�Z�����
������������_	�G
����W�%����(��$��U�F��������J�D���
��
�������R�3�OJP��$++*�������)#�

$&�O����
���'�R��e����	�����������UU� ���'����������������$++)����"�*�������$)�

$$�Z�����
������������_	�G
����W�%����(��$��U�F��������J�D���
��
�������R�3�OJP��$++*�������)#�

$%�R�������
���W���� ���'����

����������(���$��KG[���������
����P
��������'���R�3�OJP��$++#��������/.0/)�

$*�V��������'�W��KG[������������
�	�

�'����������

��������������������'����

M��������[����

���G[�����UU�F�������Q��
�������0�$+++����"*������%&�

$#�����������������
����������3�_	�G
����W�%0��	�������N��$U�F��������W��D��^���
��������R�3�e����������

$+)/�������$%)�



����	�
��
���
����������

���	�������

$1�F�������O���V���'����'�L��F��G�����������
�����b������	
������G�UU�F�����H�
�������������������

�����������$++.����"�1������*�

$/�S��
���D��V���
����	��������
���

���
����
�
�������
���
���������
���
�
��������Z�������	��


������
���
��
���������_���b
�� UU�F�����H�
������� ����������������������� ���$++)����"$������#%�

$.
� W�������K��W�����
���

�� ���������� ���
����

�� �����
���
�
������ �
�������� ������
�����b

�����	
������G�UU�F�����_���b
�����%&&&����")������1)�

&������������	�����

%�-��6$:��!2 �($:�'*&(#�7&��$ 

������#;!(��)��72�&(�$��(!��!�%&'��(�)�

'!%�(#=�2(!��=��	#��� #!,�$0�%
�M!# &(

��+8��
�?)"((�
@6"&)�
)8+?)�+�"#C(?�
5+��"�
@
>?��#C(?�

�+"�����(�&?("�

�
CJ><I@C�?A8@>FC@@N�97@NBBN�BC=AB7=;><I@7Q�J=7K>:A�K;HBABIHN�D�HB� ��>h7@D���h=>Q@A

"�=7�K;HPC?C�H>K7?=N:D?>@@N�?��h=>Q@;#�3:><;�1��>h7@4.�D�?;:97?;:@7HB;�:7�Nh7Q

BC=AB7=;><I@>�J=7K>:>�B<DK>FABIHN�Nh��jABC<;.�G7�7E,M:@>@;�97HB;f@AK�9=7jA?>@@NK

D�KCj>O�HC<>.�HC<AG>.�K;HB>.�G7�M�H>K7HB;f@AKA�>:K;@;HB=>BA?@71BC=AB7=;><I@AKA�7:A@APNKA

>E7�:7E=7?;<I@C�7E,M:@>@@N�h;<Ih7O�H;<.�G7�K>gBI�M:A@Af�>:K;@;HB=>BA?@Af�PC@B=����>hAK

FA@7K.�?jC�EC897HC=C:@I7�8�>@><;8D�@>?C:C@7J7�97<7jC@@N��>h7@D�HB>M�8=78DK;<AK.�G7�@C

;H@DM�BC=AB7=;><I@AO�J=7K>:��?B7@7K@7Q�=CH9DE<;hA��=AK.�B;MQ�FA�;@k7Q�7E<>HB;.�=>f7@D�7E<>HB;.

>�8�PI7J7��8�7FC?A:@;HBg�H<;:DM�;�@>HBD9@Af�DK7?A?;:�6�HDhD9@;HBI�KCkh>@P;?�ED:I1Nh7Q�8��PAO

>:K;@;HB=>BA?@71BC=AB7=;><I@AO�7:A@API�@C�K7jC�EDBA�8>=>O7?>@>�:7�h7<>�HDE,MhB;?�PA?;<I@AO

9=>?7?;:@7HA@���HBA@@;HBI�PI7J7�DK7?A?7:D�9;:B?C=:jDM�;�97:><IkAf�>@><;8��>h7@D�D�P;<7KD�

�>87K� 8� BAK.� FA@@C� 8>h7@7:>?HB?7��h=>Q@A� D� 9AB>@@NO� HDB@7HB;� B>� 8K;HBD� 97@NBBN

BC=AB7=;><I@7Q�J=7K>:A�K;HBABI�;�=N:�9=7E<CK@AO�K7KC@B;?���7?>�f:C.�9719C=kC.�G7:7�?A8@>@@N

BC=AB7=;><I@7Q�J=7K>:A�g=A:AF@7g�7H7E7g.�971:=DJC.�HB7HDMBIHN�BC=AB7=;><I@AO�J=7K>:

=>f7@;?�D�K;HB>O�B>�97@NBBN�H;<IHIh7Q�J=7K>:A.�;.�@>=CkB;.�971B=CBM.�h=ABC=;Q?�?h<gFC@@N�i;8AF@AO

7H;E�:7�Hh<>:D�BC=AB7=;><I@7Q�J=7K>:A�

��?;:97?;:@7HB;�:7�9=7ChBD��A?;<I@7J7��7:ChHD��h=>Q@A�BC=AB7=;><I@>�J=7K>:>�?A8@>MBIHN

g=A:AF@7g�7H7E7g�9DE<;F@7J7�9=>?>���:@>h.�97:;E@Af�8>h7@7:>?FAf�9=A9AH�@C�:78?7<NM

7:@78@>F@7� =78?,N8>BA�@>Dh7?D� HD9C=CFhD�G7:7� ?A8@>@@N� FA�@C?A8@>@@N� BC=AB7=;><I@7Q

J=7K>:A�FA�;@k7J7�9DE<;F@71BC=AB7=;><I@7J7�DB?7=C@@N�g=A:AF@7g�7H7E7g�D�B=>:AP;f@7KD

PA?;<;HBAF@7KD�=78DK;@@;.�7Hh;<IhA�8><Ak>MBIHN�F;Bh7�@C�?A8@>FC@AK�H9;??;:@7kC@@N�97@NBI

"g=A:AF@>�7H7E>#�B>�"g=A:AF@>�7H7E>�9DE<;F@7J7�9=>?>#����HB>@@M.�B7EB7�8>D?>jC@@N�HB7H7?@7

@C?A8@>FC@7HB;.�GC�E;<Ik�>hBD><I@C�8�7J<N:D�@>�BD�7EHB>?A@D.�G7�?A=7E<C@C�D�?;BFA8@N@;f

g=AH9=D:C@P;Q�@>Dh7?C�=78DK;@@N�97@NBBN�g=A:AF@7Q�7H7EA�@>�HI7J7:@;k@;f�F>H�8>H<DJ7?DM

@7?7J7.�?;<I@7J7�?;:�;:C7<7J;F@AO�9C=Ckh7:�9C=C7HKAH<C@@N�

�>KC�hC=DgFAHI�PAKA�K;=hD?>@@NKA��9=AO7:AK7�:7�?AH@7?hD.�G7�8�B7FhA�87=D�?FC@@N

PA?;<I@7J7��9=>?>�9=7�7H;E.�BC=AB7=;><I@>�J=7K>:>�M�@;�FAK�;@kAK�Nh�g=A:AF@7g�7H7E7g���=A

PI7KD�97@NBBN�g=A:AF@7Q�7H7EA�H<;:�B<DK>FABA�:7HB>B@I7�kA=7h7.�8><DF>gFA�:7�f7J7�8K;HBD

ED:I1Nh7J7�HDE,MhB>�PA?;<I@7J7�9=>?>.�?;:K;@@7J7��?;:�i;8AF@7Q�7H7EA���7EB7�97@NBBNK�g=A:AF@7Q

7H7EA�7O79<ggBIHN�=;8@7K>@;B@;�?A:A�B7?>=AHB?.�DHB>@7?.�>�B>h7j�9DE<;F@719=>?7?;�DB?7=C@@N�

	�H?7g�FC=JD.�BC=K;@7K�"g=A:AF@>�7H7E>�9DE<;F@7J7�9=>?>#�978@>F>MBIHN��B>hAf�=;8@7?A:


