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ÓÄÊ 351.854

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÎ¯
ÊÀÐÒÈÍÈ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÞ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÎÞ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â
ÄÅÐÆÀÂÍÎ-ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ ÑÏÅÖ²ÀËÜÍÎÑÒÅÉ

Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà îñíîâíèõ åòàïàõ, ìåòîäàõ, ïðèíöèïàõ
³ äæåðåëàõ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ êàðòèíè ñàìîóïðàâë³ííÿ (²ÀÊÑ) â ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé ÿê óçàãàëüíåíî¿ ôîðìè íàóêîâîãî â³äîáðàæåííÿ
³íòåãðîâàíèõ ³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ çíàíü ùîäî ñó÷àñíî¿ òåîð³¿,
ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ éîãî äåñÿòè áàçîâèõ
íàïðÿì³â, â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ïîêëàäåíèé äîñòîâ³ðíèé
ìàñèâ ñèñòåìàòèçîâàíî¿ íàóêîâî¿ ³ íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ïîäàíî ãðàô³÷íå
â³äîáðàæåííÿ ³ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ²ÀÊÑ ³ ¿¿ îñíîâíèõ
íàïðÿì³â. Íàâåäåíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñòàíó ³ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó êîæíîãî ç äåñÿòè íàïðÿì³â ²ÀÊÑ, ùî äîçâîëèëî
ñóòòºâî ðîçøèðèòè óÿâëåííÿ ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ï³äñèñòåìè
«ñàìîóïðàâë³ííÿ» â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ö³º¿
êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â. Äîâåäåíî, ùî çàâäÿêè ñâî¿é ïðèðîä³ ³
âëàñòèâîñòÿì ²ÀÊÑ äîçâîëÿº çàêëàñòè ï³ä´ðóíòÿ âñåá³÷íî¿
îö³íêè ï³äñèñòåìè «ñàìîóïðàâë³ííÿ», âèçíà÷èòè îñíîâí³
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ çàñàäè ³ çðîáèòè îá´ðóíòîâàí³
âèñíîâêè ùîäî ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà êàðòèíà ñàìîóïðàâë³ííÿ, áàçîâ³ íàïðÿìè
ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé.

© Êîìàð Â. Þ., 2017
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Â óìîâàõ æîðñòêîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ñóö³ëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ³
ãëîáàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü íàóêîâî-³íôîðìàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêó òðàêòóþòü ÿê òâîð÷ó àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ é îö³íþâàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ
â îñíîâíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ³ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì íàóêîâî-³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ñóêóïíîñò³
ð³çíîãî ðîäó ³ ñêëàäíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïîâíîãî öèêëó. Öå íîâèé êëàñ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, â îñíîâó ÿêèõ
ïîêëàäåíî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿ ïîâíîãî óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ïîâíîö³ííå óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ¿¿ íàëåæíîãî
çáîðó, àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè äåòàë³çîâàíèõ äàíèõ ³ çàê³í÷óþ÷è ¿õ ïåðåòâîðåííÿì â
óçàãàëüíåíó ñèñòåìàòèçîâàíó ôîðìó âèâ³ðåíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº ¿¿
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðè ñòâîðåíí³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ öüîãî êëàñó, ïðèçíà÷åí³
äëÿ âèêîíàííÿ ìåòè ³ çàâäàíü ïîáóäîâè ñêëàäíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, âîíè òàêîæ º
äîñòàòíüî ñêëàäíèìè óòâîðåííÿìè, ñòâîðåííÿ ÿêèõ âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â,
ïî÷èíàþ÷è â³ä ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿, ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè ³ çàê³í÷óþ÷è ¿õ
àïðîáàö³ºþ ³ âïðîâàäæåííÿì.

Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì ñàìîóïðàâë³ííÿ
ïîâíîãî öèêëó íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó ÂÍÇ ³ ôàêóëüòåòàõ äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ, â ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ ïîíàä 100 òèñ. ñòóäåíò³â, ïðîôåñ³éíà
ï³äãîòîâêà ÿêèõ íàëåæèòü äî ñêëàäíèõ âèä³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà
îñîáëèâèõ ï³äõîäàõ ³ ìåòîäàõ äî ¿õ íàâ÷àííÿ [1, ñ. 171].

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî â ñèñòåì³ ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ
ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò îäíî÷àñíî âèñòóïàº ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó,
ùî õàðàêòåðèçóº ñàìîóïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäíó ìàëî âèâ÷åíó ñèñòåìó. Òîìó âîíà º
äîñèòü ñêëàäíîþ ³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ êîìïëåêñíîþ óïðàâë³íñüêîþ ïðîáëåìîþ,
ÿêà ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ³
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Äî ³íòåãðàëüíèõ ñèñòåì öüîãî êëàñó íàëåæèòü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà
êàðòèíà ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿêà º óçàãàëüíåíîþ ôîðìîþ íàóêîâîãî â³äîáðàæåííÿ
³íòåãðîâàíèõ ³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ çíàíü ùîäî ñó÷àñíî¿ òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè
ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ éîãî áàçîâèõ íàïðÿì³â ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ö³º¿
êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â.

Öÿ óïðàâë³íñüêà êàðòèíà ïðè íàÿâíîñò³ çàçíà÷åíèõ âëàñòèâîñòåé äîçâîëèòü
çàêëàñòè ï³ä´ðóíòÿ âñåá³÷íî¿ îö³íêè ñàìîóïðàâë³ííÿ, âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îð³ºíòèðè äëÿ éîãî ï³äéîìó íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ³
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà â ñèñòåì³ ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ
ñòóäåíò³â, ÷àñòêîâî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó ãàëóç³ åêîíîìêè, äåðæàâíîãî ³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ:
². ². Áàæèíà [2], Â. Ï. Áåëîãóðîâà [3], Â. Â. Áóðåãè [4], Â. Ì. Âàðåíêà [5],
². Â. Çàõàðîâî¿ ³ Ë. ß. Ô³ë³ïîâî¿ [6], À. Â. Êàòðåíêà [7], Â. Ì. Êîëïàêîâà [8],
Ý. Ì. Êîðîòêîâà [9], Ñ. Ï. Êóëèöüêîãî [10], Í. Ð. Íèæíèê, Ñ. Ï. Ìàøêîâà [11],
Þ. Ï. Ñóðì³íà [12; 13; 14], ². ². ×åðëåíÿêà [15] òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèì ïðàöÿì, ó ÿêèõ
â³äîáðàæåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ð³çíîãî ðîäó ³ ñêëàäíîñò³
³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ïîêè â³äñóòíÿ ºäèíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà áàçà äëÿ âèð³øåííÿ

Â. Þ. ÊÎÌÀÐ
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ö³º¿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè, çîêðåìà â ñèñòåì³ ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ
ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ³ ñòâîðåíí³
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êàðòèíè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ éîãî áàçîâèõ íàïðÿì³â,
âèñâ³òëåíí³ ¿¿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà êàðòèíà ñàìîóïðàâë³ííÿ (²ÀÊÑ) ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî äî ìåòè, îñíîâíèõ çàâäàíü ³
ïðèçíà÷åííÿ º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ñòâîðåííÿ ÿêî¿
ïðîâîäèëîñü ó òðè åòàïè:

Ïåðøèé åòàï — ³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâèé. Íà öüîìó åòàï³ ïåðâèííîþ
³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâîþ áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïîçèö³¿ ùîäî ìåòè,
çàâäàíü ³ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ²ÀÊÑ îáðàíî ïîíàä 150 äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ
àñïåêò³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâî-òåîðåòè÷í³é ³ ìåòîäè÷í³é
ë³òåðàòóð³ ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³êè, ïåäàãîã³êè,
ïñèõîëîã³¿ òà ³íøèõ ãàëóçåé çíàíü. Ïîò³ì ³ç çàãàëüíîãî ìàñèâó ³íôîðìàö³¿ ïðîâîäèâñÿ
â³äá³ð òèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ó ÿêèõ äîñòàòíüî ïîâíî â³äòâîðåíî íàóêîâèé ³
íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî áàçîâîãî íàïðÿìó ñàìîóïðàâë³ííÿ.
Äëÿ öüîãî àíàë³ç êîæíîãî ë³òåðàòóðíîãî äæåðåëà ïðîâîäèâñÿ ùîäî òàêèõ ðîçä³ë³â,
ÿê çì³ñò, àíîòàö³ÿ, âñòóï, âèñíîâêè òîùî.

Öå äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ²ÀÊÑ, çîêðåìà
âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ áàçîâèõ íàïðÿì³â, ¿õ ñêëàäîâèõ, ç âèçíà÷åííÿì õàðàêòåðó
êîæíîãî íàïðÿìó é åôåêòèâíîñò³ â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ (òàáë. 1).

 Òàáëèöÿ 1
Ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â

äî ñòâîðåííÿ ²ÀÊÑ ³ ¿¿ áàçîâèõ íàïðÿì³â ó ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé

Базові 
напрями 

ІАКС 

Основні 
складові 
базових 

напрямів 
ІАКС 

Характер 
напряму 

Ефективність від 
реалізації напряму 

Перший напрям: визначення структури розподілу термінів «СУЯ» і «СМТ» 
 в науковій і навчальній літературі 

1. Частота 
використан-
ня термінів 
«СУЯ» і 
«СМТ» у 
науковій і 
навчальній 
літературі 

Терміни: 
«СУЯ» і 
«СМТ». 

Теоретико-
методичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розподілу термінів 
«СУЯ» і «СМТ» у 
науковій і 
навчальній 
літературі. 

За результатами логіко-
змістовного аналізу щодо 
частоти використання 
термінів «СМТ» і «СУЯ» 
можна визначити, який з 
них доцільно 
використовувати як 
самостійний науковий 
напрям у системі 
професійної підготовки 
студентів. 

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÊÀÐÒÈÍÈ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÞ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÎÞ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ...
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Другий напрям: визначення структури розподілу 
основних наукових підходів щодо СУЯ (СМТ) 

2. Наявність 
різних 
наукових 
підходів, у 
яких 
використо-
вується СУЯ 
(СМТ). 

Наукові 
підходи: 
ресурсний, 
функціо- 
нальний, 
загальний. 

Теоретичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розподілу 
основних 
наукових підходів, 
у СУЯ (СМТ) в 
системі 
професійної 
підготовки 
студентів. 

За результатами 
теоретичного узагальнення 
трьох зазначених підходів 
щодо СУЯ (СМТ) можна 
зробити обґрунтований 
висновок щодо правильного 
вибору найбільш 
ефективного підходу. 

Третій напрям: визначення структура розподілу концепцій СМТ 
у науковій і навчальній літературі 

3. Розповсю
дження 
концепцій 
СМТ у 
науковій і 
навчальній 
літературі 

Концепції 
СМТ: 
Л. Зайверта; 
М. Вудвока, 
Д. Френсіса; 
А. Т. Хролен
ка; Бербель 
Х. Швальбе; 
В. Андрєєва; 
В. Карпічова 
В. Варламо-
ва. 

Теоретичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розподілу 
основних 
концепцій, які 
відображають суть 
і специфіку СМТ у 
системі 
професійної 
підготовки 
студентів. 

За результатами 
логіко-змістовного аналізу 
можна виявити основні 
концепції СМТ, на основі 
яких доцільно провести 
теоретичне обґрунтування 
щодо удосконалення СМТ у 
системі професійної 
підготовки студентів. 

Четвертий напрям: визначення структури розподілу СУЯ 
в галузях діяльності 

4. Розпов-
сюдження 
СУЯ в 
галузях 
діяльності . 

Галузі 
діяльності: 
управління, 
менеджмент, 
економіка, 
педагогіка, 
психологія 
та ін. 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розподілу СУЯ в 
галузях: 
державному 
управлінні, 
менеджменті, 
економіці, 
педагогіки тощо. 

За результатами аналізу 
можна виявити ступінь 
розповсюдження СУЯ в 
державному управлінні, 
менеджменті, економіці та 
ін. і на цій основі створити 
умови для оптимального 
розвитку СУЯ у зазначених 
галузях. 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

Â. Þ. ÊÎÌÀÐ
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

П’ятий напрям: визначення структури розподілу СУЯ 
в сферах діяльності людини 

5. Розпов-
сюдження 
СУЯ в 
сферах 
діяльності 
людини 

Сфери 
діяльності 
людини: 
наукова, 
навчальна, 
трудова. 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розподілу СУЯ в 
основних сферах 
діяльності 
людини, зокрема в 
навчальній. 

За результатами аналізу 
можна виявити ступінь 
розповсюдження СУЯ в 
сфері навчання і при 
необхідності створити 
умови для оптимального 
розвитку СУЯ в системі 
підготовки студентів. 

Шостий напрям: визначення структури розподілу СУЯ 
в науковій і навчальній літературі 

6. Розпов-
сюдження 
СУЯ у 
науковій і 
навчальній 
літературі. 

Види 
літератури: 
наукова, 
навчальна, 
в т.ч. 
підручники, 
практичні 
посібники. 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
відображення СУЯ 
в науковій і 
навчальній 
літературі для 
використання в 
системі 
професійної 
підготовки 
студентів. 

За результатами аналізу 
можна виявити ступінь 
відображення СУЯ в 
науковій і навчальній 
літературі і при 
необхідності створити 
умови для оптимального її 
використання в системі 
професійної підготовки 
студентів. 

Сьомий напрям: визначення структури розподілу СУЯ 
на основних соціальних рівнях 

7. Викорис-
тання СУЯ 
на основних 
соціальних 
рівнях. 

Соціальні 
рівні: індиві-
дуальний 
(людина) 
колективний 
(організа-
ція). 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розподілу СУЯ на 
індивідуальному і 
колективному 
рівнях. 

За результатами аналізу 
можна виявити ступінь 
використання СУЯ на 
індивідуальному рівні 
(людини), зокрема в системі 
професійної підготовки 
студентів. 

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÊÀÐÒÈÍÈ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÞ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÎÞ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ...
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êàðòèíè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ éîãî áàçîâèõ íàïðÿì³â
äîçâîëèëî ïåðåéòè äî âèêîíàííÿ äðóãîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ — ïðîåêòíîãî. Ìåòà
öüîãî åòàïó ïîëÿãàëà ó ïðîåêòóâàíí³ ö³ë³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êàðòèíè ³
íàñè÷åíí³ ¿¿ ôàêòè÷íèì ³íôîðìàö³éíèì ìàòåð³àëîì, ó âñòàíîâëåíí³ îïòèìàëüíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áàçîâèìè íàïðÿìàìè, ¿õ êîðåãóâàííÿ ³ ñòðóêòóðèçàö³ÿ.

Восьмий напрям: визначення структури розподілу СУЯ 
 на основних ієрархічних рівнях управління 

8. Викорис-
тання СУЯ 
на основних 
ієрархічних 
рівнях 
управління. 

Ієрархічні 
рівні 
управління: 
вищий, 
середній 
нижчий. 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
використання СУЯ 
на основних 
ієрархічних рівнях 
управління. 

За результатами аналізу 
можна виявити ступінь 
використання СУЯ на 
нижчому ієрархічному 
рівні, зокрема в системі 
професійної підготовки 
студентів. 

Дев’ятий напрям: визначення структури розподілу 
вивчення дисципліни СУЯ (СМТ) самостійно або під керівництвом викладача 

9. Розрахо-
вано на 
вивчення 
дисципліни 
СУЯ (СМТ) 
самостійно 
або під 
керів-
ництвом 
викладача. 

Вивчення 
дисципліни: 
самостійно, 
під керів-
ництвом 
викладача. 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
вивчення 
дисципліни СУЯ 
(СМТ) самостійно 
або під 
керівництвом 
викладача. 

За результатами аналізу 
можна визначити 
співвідношення частоти 
вивчення дисципліни 
самостійно і під 
керівництвом викладача, в 
системі професійної 
підготовки студента. 

Десятий напрям: визначення структури розподілу СУЯ (СМТ) 
у джерелах інформації вітчизняних і зарубіжних авторів 

10. Розпов-
сюдження 
СУЯ (СМТ) 
у 
літературних 
джерелах 
вітчизняних 
і зарубіжних 
авторів. 

Літературні 
джерела 
авторів: 
вітчизняних, 
зарубіжних, 
у т.ч. 
ближнього 
зарубіжжя, 
далекого 
зарубіжжя. 

Практичний — 
дозволить 
визначити 
структуру 
розповсюдження 
СУЯ (СМТ) у 
літературних 
джерелах 
вітчизняних і 
закордонних 
авторів. 

За результатами аналізу 
можна провести відповідні 
заходи щодо оптимізації 
розповсюдження СУЯ 
(СМТ) у літературних 
джерелах вітчизняних і 
зарубіжних авторів для 
системи професійної 
підготовки студентів. 

Â. Þ. ÊÎÌÀÐ
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Äëÿ öüîãî áàçîâ³ íàïðÿìè ³ ¿õ ñêëàäîâ³ íàïîâíþâàëèñü ÿê³ñíî âèì³ðþâàíèìè
â³äñîòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, ïðîâîäèëèñü íåîáõ³äí³ ðîçðàõóíêè, ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà
îòðèìàíèõ äàíèõ, êîðèãóâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ êàðòèíè, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
¿¿ ãàðìîí³éíîñò³. ²íôîðìàö³éíî-ôàêòîð³àëüíîþ áàçîþ äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî åòàïó
îáðàíî â³ä 30 äî 120 íàéìåíóâàíü ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³ ñòðóêòóðîâàíî¿ íàóêîâî¿ ³
íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ç ð³çíèõ àñïåêò³â ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³
çàêîðäîííèõ àâòîð³â.

Òðåò³é åòàï — óçàãàëüíþþ÷èé. Äëÿ éîãî âèêîíàííÿ ïðîâåäåíî îñòàòî÷íå
äîîïðàöþâàííÿ ²ÀÊÑ, çä³éñíåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ îïòèì³çàö³¿
¿¿ äåñÿòè áàçîâèõ íàïðÿì³â, âèçíà÷åíî ãàðìîí³éíó ñòðóêòóðó ðîçïîä³ëó ¿õ ñêëàäîâèõ.

Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ åòàï³â äîçîëèëî ñòâîðèòè ²ÀÊÑ ³ ¿¿ áàçîâèõ íàïðÿì³â
ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé
(ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, áóëà ñòâîðåíà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà êàðòèíà
ñàìîóïðàâë³ííÿ (²ÀÊÑ) â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé ÿê óçàãàëüíåíà ôîðìà íàóêîâîãî â³äîáðàæåííÿ
³íòåãðîâàíèõ ³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ çíàíü ùîäî ñó÷àñíî¿ òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè
ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ éîãî äåñÿòè áàçîâèõ íàïðÿì³â, â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ÿêèõ
ïîêëàäåíèé äîñòîâ³ðíèé ìàñèâ ñèñòåìàòèçîâàíî¿ íàóêîâî¿ ³ íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â.

Àíàë³ç ²ÀÊÑ ïîêàçóº, ùî ¿¿ ïåðø³ òðè íàïðÿìè â³äîáðàæàþòü çàêîíè,
çàêîíîì³ðíîñò³, òåîð³þ ³ ìåòîäîëîã³þ ÑÓß, òîáòî íàëåæàòü äî òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â
ñàìîóïðàâë³ííÿ. ²íø³ ñ³ì íàïðÿì³â ²ÀÊÑ â³äîáðàæàþòü ¿¿ ð³çí³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè.
Òàêèì ÷èíîì, ²ÀÊÑ ³ ¿¿ áàçîâ³ íàïðÿìè ðåïðåçåíòóþòü ö³ë³ñíó, äåñÿòèåëåìåíòíó
êàðòèíó, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº ï³äíÿòè òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ð³âåíü
ñàìîóïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äñèñòåìè
«ñàìîóïðàâë³ííÿ» âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç êîæíîãî ç äåñÿòè áàçîâèõ íàïðÿì³â
²ÀÊÑ, ÿêèé ïîäàíî íèæ÷å.

Ïåðøèé íàïðÿì. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 100 íàéìåíóâàíü äæåðåë ³íôîðìàö³¿
âèÿâëåíî, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â «ÑÌÒ» ³ «ÑÓß»
ñêëàäàº ÿê 4 äî 1, ùî íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â. Õî÷à ö³ òåðì³íè ³ áëèçüê³ çà áàãàòüìà îçíàêàìè, àëå íå
òîòîæí³, âíàñë³äîê òîãî, ùî âîíè ìàþòü ð³çíèé ïîòåíö³àë, ìàñøòàáè ³ ñôåðè
çàñòîñóâàííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì öüîãî, òåðì³í «ÑÌÒ» äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â óìîâàõ
æîðñòêîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿê êëþ÷îâó òåõí³êó â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó
ïðàö³. Òåðì³í «ÑÓß» äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñàìîñò³éíèé íàóêîâèé íàïðÿì
ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé,
ÿêå íàëåæèòü äî ñêëàäíèõ âèä³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â
³ ï³äõîä³â äî ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Äðóãèé íàïðÿì. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 80 íàéìåíóâàíü äæåðåë ³íôîðìàö³¿
âèÿâëåíî, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ òðüîõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ïðè
òðàêòóâàíí³ òåðì³íà «ÑÍß» («ÑÌÍ») â çàãàëüí³é ¿õ ñòðóêòóð³ ñêëàäàº: ðåñóðñíîãî
— 65 %, ôóíêö³îíàëüíîãî — 35 % ³ çàãàëüíîãî — 5 %.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ çàçíà÷åíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ïîêàçàëà, ùî íèæí³é (áàçîâèé)
ð³âåíü çàéìàº ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ñåðåäí³é ð³âåíü — ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ³
íàéâèùèé ð³âåíü — çàãàëüíèé ï³äõ³ä.

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÊÀÐÒÈÍÈ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÞ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÎÞ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ...
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Ðèñ. 1. ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà êàðòèíà ñàìîóïðàâë³ííÿ (²ÀÊÑ)
³ éîãî äåñÿòè áàçîâèõ íàïðÿì³â ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â

äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Â. Þ. ÊÎÌÀÐ
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Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ òåðì³íà «ÑÍß», óñ³ òðè
íàóêîâ³ ï³äõîäè: ðåñóðñíèé, ôóíêö³îíàëüíèé ³ çàãàëüí³é ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ.
Àëå ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ïðè òðàêòóâàíí³ òàêî¿ ñêëàäíî¿, áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ ³
áàãàòîàñïåêòíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äñèñòåìè ÿê «ñàìîóïðàâë³ííÿ», ìàº çàãàëüíèé
ï³äõ³ä, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòþ, ïîâíîòîþ íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
³ âåëè÷åçíèìè ïîòåíö³àëîì.

Òðåò³é íàïðÿì ²ÀÊÑ. Ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó øåñòè
êîíöåïö³é ÑÌÒ, ÿê³ îïèñàí³ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ [16]. Äî íèõ íàëåæàòü:

1. Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³¿ âëàñíîãî ÷àñó — í³ìåöüêîãî äîñë³äíèêà Ëîòàðà
Çàéâåðòà;

2. Êîíöåïö³ÿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ìîäåë³ ñàìîìåíåäæìåíòó — Â. Êàðï³÷åâà
³ Â. Âàðëàìîâà;

3. Êîíöåïö³ÿ ïîäîëàííÿ âëàñíèõ îáìåæåíü — Ì. Âóäêîêà ³ Ä. Ôðåíñ³ñà;
4. Êîíöåïö³ÿ ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ — Â. À. Àíäðººâà;
5. Êîíöåïö³ÿ ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî¿ êóëüòóðè ä³ëîâîãî æèòòÿ —

À. Ò. Õðîëåíêà;
6. Êîíöåïö³ÿ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòîãî ä³ëîâîãî óñï³õó — Áåðáåëü ³ Õàéíöà

Øâàëüáå.
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 30 íàéìåíóâàíü äæåðåë ³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî â

ñòðóêòóð³ ðîçïîä³ëó òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ÑÌÒ íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ
îòðèìàëà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³¿ âëàñíîãî ÷àñó Ë. Çàéâåðòà — 70 %, äðóãå ì³ñöå
çàéíÿëà ì³æäèñöèïë³íàðíà êîíöåïö³ÿ ÑÌÒ Â. Êàðï³÷îâà ³ Â. Âàðëàìîâà — 20 %
Íà ³íø³ ÷îòèðè òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ÑÌÒ ïðèïàäàº ëèøå 10 %.

Êîíöåïö³ÿ Ë. Çàéâåðòà âèêîðèñòàíà çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè àâòîðàìè ïðè
ñòâîðåíí³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â, ó ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³
àñïåêòè ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, àíãë. «òime management». Ðåçóëüòàòè
ïðîâåäåííîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âíàñë³äîê ïîìèëîê òåîðåòè÷íîãî
õàðàêòåðó íåäîö³ëüíî â ñèñòåì³ ñàìîóïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «óïðàâë³ííÿ
÷àñîì» (àíãë. «òime management») ³ éîãî äîö³ëüíî çàì³íèòè òåðì³íîì
«ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì».

×åòâåðòèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 120 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ÑÓß â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè
ñêëàäàº: ìåíåäæìåíò — 50 %, óïðàâë³ííÿ — 25 %, ïåäàãîã³êà — 20 % ³ ïñèõîëîã³ÿ
— 5 %. Òàêèé ðîçïîä³ë ñâ³ä÷èòü, ùî â³äì³÷àºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ïåðåâàæíîãî
ðîçïîâñþäæåííÿ ÑÓß â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó ³ óïðàâë³ííÿ (75 %), ùî ñïðÿìîâóº
óâàãó íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ñàìîóïðàâë³ííÿ äëÿ ìåíåäæåð³â ³ óïðàâë³íö³â.

Ï’ÿòèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 120 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ÑÓß â îñíîâíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè ñêëàäàº: íàâ÷àëüíà — 45 %, òðóäîâà — 30 %, íàóêîâà — 25 %, Òàêèé
ðîçïîä³ë ñâ³ä÷èòü ïðî íå ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó âèñâ³òëåííÿ ÑÓß â äæåðåëàõ
³íôîðìàö³¿, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ ï³äñèñòåìè,
ÿêîþ º ÑÓß â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé.

Øîñòèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 120 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ÑÓß ó öèõ äâîõ âèäàõ ë³òåðàòóðè
ñêëàäàº â³äïîâ³äíî: íàâ÷àëüíà — 65 %, ç ÿêèõ íà ïðàêòè÷í³ ïîñ³áíèêè ïðèïàäàº
45 %, ³ íà ï³äðó÷íèêè 25 %, íàóêîâà — 35 %,

Òàêèé ðîçïîä³ë ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíó òåíäåíö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç íàäì³ðíèì
âèñâ³òëåííÿì ÑÓß â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ — 65 %, ïðè íèçüêîìó ð³âí³
çàáåçïå÷åííÿ ÑÓß íàóêîâîþ ë³òåðàòóðîþ (ìîíîãðàô³¿, äèñåðòàö³¿, íàóêîâ³ ñòàòò³
òîùî). Ïðèêëàäîì íåçàäîâ³ëüíîãî íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÑÓß º òîé ôàêò, ùî ö³é

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÊÀÐÒÈÍÈ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÞ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÎÞ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ...
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ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíî ëèøå îäíå ìîíîãðàô³÷íå äîñë³äæåííÿ ç ïåäàãîã³êè [17]. Äî
òîãî æ, ó ïåðåë³êó äæåðåë ³íôîðìàö³¿ àâòîð³â äàëåêîãî çàðóá³ææÿ íàóêîâà ë³òåðàòóðà
âçàãàë³ â³äñóòíÿ, à â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæàþòü ïðàêòè÷í³ ïîñ³áíèêè.

Ñüîìèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 120 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ÑÓß íà îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ð³âíÿõ
ñêëàäàº: íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ — 70 %, íà êîëåêòèâíîìó ð³âí³ — 30%, Òàêèé
ðîçïîä³ë ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíèì, òîìó ùî äâ³ òðåòèíè äæåðåë ³íôîðìàö³¿
ðîçêðèâàþòü ïèòàííÿ ÑÓß íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, òîáòî ïðèñâÿ÷åí³ îñîáèñòîñò³,
íàñàìïåðåä, ñòóäåíòó.

Âîñüìèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 120 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ÑÓß íà îñíîâíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ
óïðàâë³ííÿ ñêëàäàº: íèæ÷èé — 45 %, ñåðåäí³é — 30 %, âèùèé — 25 %. Òàêó
ñòðóêòóðó ìîæíà ââàæàòè ïðîãðåñèâíîþ, òîìó ùî ìàéæå ïîëîâèíó â í³é ñêëàäàþòü
êåð³âíèêè íèæ÷î¿ ëàíêè, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ ìàéáóòí³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ òà
óïðàâë³íö³ — ñòóäåíòè.

Äåâ’ÿòèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 80 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ âèÿâëåíî, ùî âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè ÑÓß (ÑÌÒ) ñàìîñò³éíî ñêëàäàº —
55 %, à ï³ä êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷à — 45 % Òàêó ñòðóêòóðó ðîçïîä³ëó íå ìîæíà
ââàæàòè îïòèìàëüíîþ, òîìó ùî á³ëüøå ïîëîâèíè ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ
ïîñ³áíèê³â â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ àâòîð³â äàëåêîãî çàðóá³ææÿ ïðîïîíóþòü âèâ÷àòè
öþ âàæëèâó äèñöèïë³íó ñàìîñò³éíî. Òàêèé ï³äõ³ä íå ïåðåäáà÷àº íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ, êîëåêòèâíîãî âèâ÷åííÿ ³ îáãîâîðåííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ÑÓß,
ùî íå ìîæíà âèçíàòè ïðîãðåñèâíèì íàïðÿìîì.

Äåñÿòèé íàïðÿì ²ÀÊÑ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 120 íàéìåíóâàíü äæåðåë
³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ àñïåêò³â ÑÓß âèÿâëåíî, ùî 45 % ñêëàäàþòü ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ
àâòîð³â ³ 55 % — çàðóá³æíèõ, ç ÿêèõ 40 % — àâòîð³â äàëåêîãî çàðóá³ææÿ ³ 15 %
— áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ. Òàêèé ðîçïîä³ë ñâ³ä÷èòü ïðî ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïðàöü ç ÑÓß â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ²ÀÊÑ çàä³ÿíà íèçêà îñíîâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â:
1. Ïðèíöèï àêòóàëüíîñò³ — ïåðåäáà÷àº ïðè ôîðìóâàíí³ ²ÀÊÑ íàóêîâå

â³äîáðàæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü àêòóàëüíîñò³
³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ïðàêòèêè ñàìîóïðàâë³ííÿ;

2. Ïðèíöèï ïîâíîòè — ïåðåäáà÷àº ïðè ôîðìóâàíí³ ²ÀÊÑ âèñâ³òëåííÿ óñ³õ
íàÿâíèõ áàçîâèõ íàïðÿì³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

3. Ïðèíöèï ïðîöåñóàëüíîñò³ — ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ êàðòèíè
ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ ¿¿ áàçîâèõ íàïðÿì³â â³äáóâàºòüñÿ áåçïåðåðâíî, ïîñòóïîâî ³ ïîñë³äîâíî
çì³íþþ÷èñü ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³;

4. Ïðèíöèï ö³ëåïîêëàäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ²ÀÊÑ
ìàº ìåòó, ï³ä âïëèâîì ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿¿ áàçîâèõ íàïðÿì³â ³
êàðòèíè â ö³ëîìó;

5. Ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ²ÀÊÑ ìàº
³íòåãðàö³éíó ñêëàäîâó, ÿêà çàáåçïå÷óº îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ¿¿ áàçîâèõ íàïðÿì³â ³
êàðòèíè â ö³ëîìó.

6. Ïðèíöèï êåðîâàíîñò³ — ïåðåäáà÷àº, ùî ²ÀÊÑ â ö³ëîìó ³ êîæíèé ¿¿ áàçîâèé
íàïðÿì º êåðîâàíèìè ³ êîíòðîëüîâàíèìè, ùî óçãîäæåíî ç ïðèíöèïîì çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó.

7. Ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³ — ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ ²ÀÊÑ
â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíî, â ïåâíîìó ïîðÿäêó, à êîæíèé ¿¿ áàçîâèé íàïðÿì ëîã³÷íî
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ³íøèì, â³ä ïî÷àòêó ³ äî çàê³í÷åííÿ ñòâîðåííÿ ö³º¿ êàðòèíè;

Â. Þ. ÊÎÌÀÐ
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8. Ïðèíöèï äîñòîâ³ðíîñò³ — ïåðåäáà÷àº ïðè ôîðìóâàíí³ ²ÀÊÑ âèêîðèñòàííÿ
äîñòîâ³ðíîãî ìàñèâó ñèñòåìàòèçîâàíî¿ íàóêîâî¿ ³ íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ç ð³çíèõ
àñïåêò³â ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â.

9. Ïðèíöèï ãíó÷êîñò³ — ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ ²ÀÊÑ äî çì³í ó ñèñòåì³
ñàìîóïðàâë³ííÿ áåç çì³íè ìåòîä³â ñòâîðåííÿ êàðòèíè ³ áåç ìîäèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè
³ ¿¿ áàçîâèõ íàïðÿì³â.

10. Ïðèíöèï íàóêîâîñò³ ïåðåäáà÷àº ïðè ôîðìóâàíí³ ²ÀÊÑ âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â ³ ðîçâèòêó ñàìîóïðàâë³ííÿ íà ³ííîâàö³éí³é
îñíîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êàðòèíè ñàìîóïðàâë³ííÿ
(²ÀÊÑ) äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè ¿¿ äåñÿòü îñíîâíèõ íàïðÿì³â, ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé
àíàë³ç ¿õ ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, âèçíà÷èòè ðîëü ³ ì³ñöå ï³äñèñòåìè
«ñàìîóïðàâë³ííÿ» â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â.

Çàâäÿêè ñâî¿é ïðèðîä³ ³ óí³êàëüíèì âëàñòèâîñòÿì ²ÀÊÑ äîçâîëÿº çàêëàñòè
ï³ä´ðóíòÿ âñåá³÷íî¿ îö³íêè ï³äñèñòåìè «ñàìîóïðàâë³ííÿ», âèçíà÷èòè îñíîâí³
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ çàñàäè ³ çðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
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Êîìàð Â. Þ. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êàðòèíû ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé ñòóäåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé

Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà îñíîâíûõ ýòàïàõ, ìåòîäàõ, ïðèíöèïàõ è èñòî÷íèêàõ
èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êàðòèíû
ñàìîóïðàâëåíèÿ (²ÀÊÑ) â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé êàê îáîáùåííîé ôîðìû íàó÷íîãî
îòðàæåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ è ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé îòíîñèòåëüíî
ñîâðåìåííîé òåîðèè, ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè ñàìîóïðàâëåíèÿ è åãî äåñÿòè áàçîâûõ
íàïðàâëåíèé, â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ïîëîæåí äîñòîâåðíûé ìàññèâ
ñèñòåìàòèçèðîâàííîé íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Ïîäàíî ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå è îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ²ÀÊÑ
è åå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç äåñÿòè íàïðàâëåíèé ²ÀÊÑ, ÷òî ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü
ïðåäñòàâëåíèå îòíîñèòåëüíî ðîëè è ìåñòà ïîäñèñòåìû «ñàìîóïðàâëåíèå» â ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ýòîé êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ. Äîêàçàíî, ÷òî áëàãîäàðÿ
ñâîåé ïðèðîäå è ñâîéñòâàì ²ÀÊÑ ïîçâîëÿåò çàëîæèòü îñíîâó äëÿ âñåñòîðîííåé îöåíêè
ïîäñèñòåìû «ñàìîóïðàâëåíèå», îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû è ñäåëàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà èííîâàöèîííîé îñíîâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ êàðòèíà ñàìîóïðàâëåíèÿ, áàçîâûå
íàïðàâëåíèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Êîmar, V. Yu. Creation of Research and Information Picture of Self-Management by
Professional Preparation of Students of Management Specialities

The article attention is accented on the basic stages, methods, principles and
information generators on creation of research and information picture of «self-management»
(RIPS) in the system of professional preparation of students of state-administrative
specialities, as the generalized form of scientific reflection of the integrated and systematized
knowledge of relatively modern theory, methodology and practice of self-management and its
ten main directions, the reliable array of the systematized scientific and educational literature
of leading home and foreign authors. Graphic reflexion and general description of RIPS and
its basic directions is given. Results of analysis of the state and progress development of each
of ten trends of RIPS are brought, that allowed substantially to extend presentation in
relation to a role and place of subsystem «self-government» in the system of professional
preparation of this category of students. It is well-proven that due to the nature and properties
of RIPS allows to pawn basis for the all-round estimation of subsystem «self-management», to
define basic scientifically-methodical and practical principles and do the reasonable
conclusions of relatively perspective development of the system of professional preparation of
students of state-administrative specialities on innovative basis.

Keywords: research and information picture of «self-management», base directions of
self-management, the system of professional preparation of students of state-administrative
specialities.
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