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Â ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Óçàãàëüíåíî íèçêó âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ðåéäåðñòâî» òà
âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîÿâè öüîãî ÿâèùà â Óêðà¿í³.
Îêðåñëåíî îñíîâí³ îçíàêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîáèòü éîãî
ïðèâàáëèâèì äëÿ ðåéäåðñüêèõ àòàê. Äîñë³äæåíî ñóá’ºêòèâí³
òà îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè íåìîæëèâîñò³ çàõèñòó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ðåéäåðñüêèõ àòàê. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè
íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âèîêðåìëåíî ñïåöèô³÷í³ ðèñè ðåéäåðñêèõ çàõîïëåíü, ÿê³
çóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó
îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ á³çíåñó òà ôóíêö³îíóâàííÿ
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó áóëî âèçíà÷åíî ïðîãàëèíè ó
êîðïîðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâ³ é âèçíà÷åí³ ïðåâåíòèâí³ çàõîäè
çàõèñòó êîðïîðàö³é â³ä ðåéäåðñüêèõ íàïàä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, ðåéäåðñüêà àòàêà, ñèëîâå çàõîïëåííÿ, äåðæàâí³ ìåõàí³çìè
ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó, åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ì³íîòàðíèé àêö³îíåð.

Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ïðîòèä³¿ ðåéäåðñüêèì àêö³ÿì ùîäî çàõîïëåííÿ êîðïîðàö³é íàáóâàº îñîáëèâî
àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ. Öå âèêëèêàíî ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ñóñï³ëüíèõ
çàãðîç, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç íåäðóæí³ì ïîãëèíàííÿì êîðïîðàö³é, ïîñèëåííÿ ¿õ
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ñòàí åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè êðà¿íè çàãàëîì.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ àíòèðåéäåðñüêî¿ ñèñòåìè çàõèñòó
êîðïîðàö³é ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³, òîìó ùî ñàìå âîíà ÷åðåç ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ñòâîðþº íàëåæí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî
ðèíêó òà º ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì â³äíîñèí ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè. Ðàçîì ç òèì
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â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåçàäîâ³ëüíå âèêîíàííÿ äåðæàâîþ
â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü, à ñàìå: ðåéäåðñüê³ çàõîïëåííÿ êîðïîðàö³é íå ò³ëüêè íå çàçíàþòü
íåîáõ³äíî¿ ïðîòèä³¿ ÷åðåç áåçä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, à é øâèäêî
ïîøèðþþòüñÿ ÷åðåç òàê çâàíå «íåâòðó÷àííÿ» àáî æ íàâ³òü ñïðèÿííÿ êîðóìïîâàíèõ
÷èíîâíèê³â.

Ñàìå òîìó ïîøóê ä³ºâèõ ñïîñîá³â ïîïåðåäæåííÿ ïðîòèïðàâíîìó ïåðåõîïëåííþ
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ íàóêè ³ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â íàø³é äåðæàâ³. Óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ïðîòèä³¿ ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííþ òà çàõîïëåííþ
ï³äïðèºìñòâ» [1] — ïåðøîãî äîêóìåíòà ç àíòèðåéäåðñüêîãî ïàêåòà çàêîíîïðîåêò³â,
ï³äòðèìàíîãî óðÿäîì.

Â Óêðà¿í³ ðåéäåðñüê³ àòàêè â Óêðà¿í³ íàáóâàþòü óñå á³ëüøèõ ìàñøòàá³â òà ó
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çàâåðøóþòüñÿ ñèëîâèì çàõîïëåííÿì ñóáºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó ïðîòèñòîÿííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäðóæíüîìó
ïîãëèíàííþ  ³ çàõèñòó âëàñíîãî á³çíåñó. Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëî ñâîº
â³äîáðàæåííÿ â íèçö³ ïðàöü íàóêîâö³â. Çîêðåìà ö³é ïðîáëåìàòèö³ áóëè ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ Þ. Áîðèñîâà [2], Ä. Çåðêàëîâà [3], ². Òóí³êà, Â. Ïîëÿêîâà [4]. Ðàçîì ç òèì
ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â öèõ äîñë³äæåííÿõ çîñåðåäæåíî óâàãó íà âèÿâëåíí³
óìîâ òà ñïîñîá³â ïîáóäîâè àíòèðåéäåðñüêî¿ ñèñòåìè çàõèñòó â ìåæàõ îêðåìèõ
êîðïîðàö³é, à ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ïðîòèä³¿ òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ àíàë³çóþòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî.

Á³ëüø ´ðóíòîâíî ïèòàííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ïîáóäîâ³ ñèñòåìè çàõèñòó
êîðïîðàö³é ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Ã. Ïàëàìàð÷óêà, Ë. Âåíãåðà [5], Î. Ðàäèã³íà,
Ð. Åíòîâà, Í. Øìåëüîâî¿ [6], à òàêîæ ó ìîíîãðàô³¿ «Åêîíîì³÷íà òà ìàéíîâà áåçïåêà
ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äïðèºìíèöòâà. Àíòèðåéäåðñòâî» [7] òà àíàë³òè÷íîìó îãëÿä³ Öåíòðó
äîñë³äæåíü êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí [8]. Ïðè îïèñ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ çàñàä
òàêî¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåöèô³êà ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ
ðîçêðèâàºòüñÿ íåäîñòàòíüî.

Ç îãëÿäó íà öå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä âïðîâàäæåííÿ
äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè òà
âèîêðåìëåííÿ øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðîöåñè ïîãëèíàííÿ òà çëèòòÿ ìàþòü ïîì³òíèé
ïîçèòèâíèé âïëèâ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó
òà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âèá³ð ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ïîãëèíàíí³, º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèìè, îñê³ëüêè çàñòîñóâàííÿ íåëåã³òèìíèõ çàñîá³â ñïîòâîðþþòü ïîçèòèâíèé
åôåêò â³ä ïîãëèíàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ íåçàêîííèõ ñõåì íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ
ñòâîðþº çàãðîçó ÿê íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, òàê ³ áåçïåö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîòèä³¿ òàêèõ íåãàòèâíèì
ïðîöåñàì.

Ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³, äå ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè
â³äáóâàþòüñÿ áåç íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, ï³ä ðåéäåðñòâîì ðîçóì³þòü
íåëåã³òèìíå, íåçàêîííå âîëîä³ííÿ ÷óæèì ìàéíîì (ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ñõåì ñèëîâîãî çàõîïëåííÿ) òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ç âëàñíîþ ìåòîþ [2, ñ. 168;
3, ñ. 21–22; 4, ñ. 21; 5, ñ. 38–39; 7, ñ. 127; 8, ñ. 2–3]. Ðåéäåðñòâî â Óêðà¿í³ ï³ä
âïëèâîì íèçêè ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, íåçíà÷íèé äîñâ³ä àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó, íåïðîçîðèé
ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, ðîçïîðîøåí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, çíà÷í³
ìàñøòàáè êîðóïö³¿ òà âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9, ñ. 120].

². Â. ØÅÂ×ÓÊ

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
1
7
, 
¹

 6
1
, 
ñ.

 3
2
5
-3

3
0
.



327

Ã. Çäîðîíîê çàçíà÷àº, ùî íåâèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæìåíòó
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íåäîòðèìàííÿ àáî äîòðèìàííÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³
êîðïîðàòèâíèõ  ïðàâ àêö³îíåð³â, íèçüêèé ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ïðàâîâî¿ áàçè ñïåöèô³êè
ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿþòü ðåéäåðñüêèì àòàêàì [10, ñ. 30]. Îêðåì³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê
Á. Ì. Àíäðóøê³â, Í. Á. Êèðè÷ òà Ë. ß. Ìàëþòà â³äçíà÷àþòü, ùî íåçíàííÿ
ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ ÷èííîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñóïåðå÷íîñòåé,
êîë³ç³é òà îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ á³çíåñó â ïåâí³é ñôåð³ âåäå äî âèêîðèñòàííÿ
íåäîñêîíàëîñòåé ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç  ìåòîþ íåïðàâîì³ðíîãî é íåîá´ðóíòîâàíîãî
ô³íàíñîâîãî ³ ìàéíîâîãî çáàãà÷åííÿ [11, ñ. 28]. Ì. Â. Ëèòîâ÷åíêî çàçíà÷àº, ùî
íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ íåïðàâîì³ðíîãî ïîãëèíàííÿ º êîìïàí³ÿ, ÿêà ìàº
íåïðîçîðó ñòðóêòóðó ìåíåäæìåíòó, íååôåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òà
ôóíêö³îíóº íà ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó [12, ñ. 10]. Â. Î. Íå÷àé çîñåðåäæóº óâàãó
íà òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü æåðòâàìè ðåéäåðñüêèõ àêö³é ÷åðåç íåäîîö³íêó
ìîæëèâî¿ çàãðîçè, îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ ïî÷èíàº çä³éñíþâàòè ïåâí³ êðîêè äî ñâîãî
çàõèñòó òîä³, êîëè ðåéäåðñüêèé íàïàä çíàõîäèòüñÿ âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Öå
âêîòðå ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ìåíåäæìåíòîì
ï³äïðèºìñòâà ñèòóàö³¿ íà ðèíêó òà çàïðîâàäæóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ çàõîäè ùîäî çàõèñòó
âëàñíîãî á³çíåñó [12, ñ. 17].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ êàòåãîð³ÿ «ðåéäåðñòâî»
òðàêòóºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ñóòî ñèëîâå çàõîïëåííÿ êîðïîðàö³¿ àáî ìàéíà ç ìåòîþ
çì³íè âëàñíèêà, à é ÿê àáñîëþòíî çàêîííå ïðèäáàííÿ â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â áåç
çãîäè ôàêòè÷íîãî âëàñíèêà. Â îñòàííüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî «íåäðóæíº
ïîãëèíàííÿ» — ïðîöåñ, ÿêèé ó êðà¿íàõ ç âèñîêîðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ
ñóïðîâîäæóºòüñÿ æîðñòêîþ ïðàâîâîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ òà ìàêñèìàëüíîþ ïðîçîð³ñòþ
ä³é [2, ñ. 19–20; 4, ñ. 20; 7, ñ. 126–127]. ßâèùå ðåéäåðñòâà íå õàðàêòåðíå äëÿ
äåðæàâ, äå ð³âåíü êîðóïö³¿ íåâèñîêèé, à â çàêîíîäàâñòâ³ íåìàº ñóòòºâèõ ïðîãàëèí
³ ñóïåðå÷íîñòåé. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñèëîâèõ ïîãëèíàíü çàñíîâàíà íà ïîìèëêàõ
àêö³îíåð³â àáî ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. ßêùî ïðàâèëüíî ðîçðàõóâàòè
ïðîöåñ ñèëîâîãî çàõîïëåííÿ, òî âîíî îáõîäèòüñÿ çàìîâíèêó â ðàçè äåøåâøå, í³æ
êóï³âëÿ àêö³é íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ. Çðîáèòè ï³äïðèºìñòâî ïðèâàáëèâèì äëÿ
ðåéäåðñüêî¿ àòàêè ñïðèÿº íàÿâí³ñòü òàêèõ îçíàê:

1) íåñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó (â ãàëóç³);
2) ïðèâàáëèâ³ñòü àêòèâ³â;
3) íàÿâí³ñòü ïîðóøåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè ïðèâàòèçàö³¿ êîìïàí³¿

àáî ïðèäáàíí³ àêö³é;
4) ïîðóøåííÿ ï³ä ÷àñ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â;
5) íåñâîº÷àñíà íåâèïëàòà äèâ³äåíä³â çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè.
Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³:
1) ìàñîâà êóï³âëÿ àêö³é ó ì³íîòàðíèõ àêö³îíåð³â àáî ÷àñòîê ó ñòàòóòíîìó

êàï³òàë³ êîìïàí³¿;
2) ö³ëåñïðÿìîâàíå çíèæåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ð³âíÿ ïðèâàáëèâîñò³

éîãî àêòèâ³â;
3) ìàí³ïóëÿö³¿ ç ðåºñòðàìè âëàñíèê³â;
4) çàëó÷åííÿ íà ñâîþ ñòîðîíó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àáî ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çàì³íè ìåíåäæìåíòó òîùî.
Â³äòàê íåäîáðîñîâ³ñí³ ïîãëèíàííÿ ñòàþòü ïîòóæíèì ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì

ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ó êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ, ³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà, ðåàë³çàö³ÿ

çàçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â çóñòð³÷àº çíà÷íèé ñóïðîòèâ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ÷èííå
çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëþº êîðïîðàòèâíó ñôåðó, íå äàº çìîãè çä³éñíèòè
ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ëåã³òèìíèì ñïîñîáîì. ²íñòðóìåíòàð³é â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî
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ðèíêó º íàïðî÷óä âóçüêèì, ³íôðàñòðóêòóðà òà òåõíîëîã³¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ —
íåäîñêîíàëèìè. Ñë³ç ï³äêðåñëèòè, ùî á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íå º
ïóáë³÷íèìè, òîæ åì³òîâàí³ íèìè ö³íí³ ïàïåðè íå âêëþ÷åí³ äî ë³ñòèíãó ôîíäîâî¿
á³ðæ³ ³ º íåäîîö³íåíèìè ÷åðåç çíà÷íó ð³çíèöþ ì³æ íîì³íàëüíîþ òà ðèíêîâîþ
âàðò³ñòþ. Âîäíî÷àñ íàêîïè÷åíà çíà÷íà ãðîøîâà ìàñà º ïðèâàáëèâîþ äëÿ ïðèâàòíèõ
òà ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ âêëàäåííÿ ñàìå â òàê³ àêòèâè ÷åðåç â³äíîñíî
íèçüêó íîì³íàëüíó âàðò³ñòü àêö³é.

Ùå îäíèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ðåéäåðñòüêèõ íàïàä³â,  º
êîðóìïîâàí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, à ñàìå ïðàâîîõîðîííèõ  òà
ñóäîâèõ îðãàí³â,ïîë³òèê³â òà äåïóòàò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü
óõâàëåíí³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ÷àñòî âèõîäÿòü çà ìåæ³ êîìïåòåíö³¿ ñóää³ òà º
â³äâåðòèì âòðó÷àííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [14, ñ. 68].

Ð³øåííÿ ñóäó çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ óíåìîæëèâëåííÿ øâèäêîãî âèâåäåííÿ
ï³äïðèºìñòâîì-æåðòâîþ ñâî¿õ àêòèâ³â ç ìåòîþ çàõèñòó â³ä ðåéäåðñüêîãî íàïàäó.

Íàéïîøèðåí³øèé ñöåíàð³é çä³éñíåííÿ ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ ñóäîâèõ ð³øåíü, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ â êîðîòê³ ñòðîêè ³ ç
âèêîðèñòàííÿì ñèëîâèõ çàñîá³â áåç äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíî¿ ïðîöåäóðè. Ó ðåçóëüòàò³
òàêèõ ä³é àêòèâè çàõîïëåíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîäíîðàçîâî ïåðåïðîäàþòüñÿ òà
ïåðåõîäÿòü äî íîâîãî íàáóâà÷à.

Óçàãàëüíèâøè, äî îñíîâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþþòü çàõèñò
ï³äïðèºìñòâ â³ä ðåéäåðñüêèõ àòàê, ìîæíà â³äíåñòè:

1) â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîâî¿ êóëüòóðè òà ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ;

2) íåï³äãîòîâëåí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñâîº÷àñíîãî çàõèñòó â³ä
íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ;

3) çäàòí³ñòü â÷àñíî ðîçï³çíàòè çàãðîçó ðåéäåðñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñîáè
ðåéäåðñüêîãî íàïàäó.

Äî ïðîáëåì îá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó ìîæíà â³äíåñòè:
1) íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè;
2) òðèâàëèé ðîçãëÿä ñïðàâ ó ñóä³;
3) êîðóìïîâàí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;
4) ïðàâîâèé í³ã³ë³çì.
Ñïåöèô³÷íèìè  ðèñàìè ðåéäåðñüêèõ àêö³é â Óêðà¿í³ º:
1) âèñîêà êîðóìïîâàí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíèõ îðãàí³â;
2) ñèëîâå çàõîïëåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèêðèòòÿì

«çàêîííèõ» ï³äñòàâ òà ³íñòðóìåíò³â;
3) àêòèâíà ó÷àñòü ïðèâàòíèõ îõîðîííèõ ñòðóêòóð ó ðåéäåðñüê³é àòàö³;
4) çàõîïëåííÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ³í³ö³éîâàí³ á³çíåñ-êîíôë³êòàìè àáî

ñóäîâèìè ð³øåííÿìè, óõâàëåíèìè íà îñíîâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ äîêóìåíò³â, àáî
áåç çàïðîøåííÿ âëàñíèêà íà ñóäîâå ð³øåííÿ;

5) íåëåã³òèìíå çàõîïëåííÿ á³çíåñó íàé÷àñò³øå ñïðÿìîâàíå íà çàâîëîä³ííÿ
çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ àáî äîðîãîþ íåðóõîì³ñòþ.

Äî ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â çàõèñòó êîðïîðàö³é â³ä ðåéäåðñòâà ç áîêó äåðæàâè
ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

1) ëåã³òèì³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é. Íåïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íåâèñîêèé ïîêàçíèê ë³ñòèíãó ¿õí³õ ö³ííèõ ïàïåð³â
âåäå äî àêòèâ³çàö³¿ ïðîòèïðàâíèõ çàõîïëåíü ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî
ïîñèëèòè âèêîðèñòàííÿ ëåã³òèìíèõ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³;

². Â. ØÅÂ×ÓÊ
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2) íàä³éíèé çàõèñò ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Ìàêñèìàëüíå çàõèùåííÿ
âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó äîêóìåíò³â, ÿê³
ï³äëÿãàþòü ïóáë³÷íîìó ðîçì³ùåííþ.

3) ì³í³ì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ ì³íîòàðíèõ àêö³îíåð³â; Ðîçïîðîøåí³ñòü àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó âåäå äî íåìîæëèâîñò³ øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü  òà
îðãàí³çàö³¿ Çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â.

4) çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â;
5) ïåðåäàííÿ ðåºñòðó àêö³îíåð³â íåçàëåæíîìó ðåºñòîóòðèìóâà÷ó;
6) êîíòðîëü çà ñòàíîì îñîáèñòèõ îñîáîâèõ ðàõóíê³â ó ðåºñòð³;
7) àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.
Îñíîâíó ðîëü ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ùîäî ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòó â êîðïîðàòèâíîìó

ñåêòîð³ â³ä³ãðàþòü çàñîáè ïåðåòâîðåííÿ ðåéäåðñòâà íà ð³çí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ íà
ðèíêó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êàï³òàë³â, íàïðèêëàä, âåí÷óðíèé á³çíåñ. Äåðæàâà
ïîâèííà ñïðèÿòè çìåíøåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñèëîâîãî ðåéäåðñòâà
÷åðåç ï³äâèùåííÿ éîãî ðèçèêîâàíîñò³ òà çìåíøåííÿ äîõ³äíîñò³. Òàêîæ ïîë³òèêà
äåðæàâè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ó êîìïàí³¿, ÿêà àêòèâíî âïðîâàäæóþòü
³ííîâàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó
ìîæëèâå çà óìîâè ìîí³òîðèíãó òà óâàãè äî ð³çíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì
÷èíîì ìîæóòü ñïðèÿòè ðåéäåðñüêèì àòàêàì. Çîêðåìà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ òà
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ñòâîðÿòü óìîâè äëÿ ëåã³òèìíîãî ïðîâàäæåííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ òà çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ çàìîâíèê³â ðåéäåðñüêèõ àêö³é.
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Øåâ÷óê È. Â. Ãîñóäàðñòâåííûå ìåõàíèçìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó â
êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå Óêðàèíû

Îáîáùåíî ðÿä îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ðåéäåðñòâî» è âûäåëåíî îñíîâíûå ïðè÷èíû
ïîÿâëåíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèçíàêè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî
äåëàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ðåéäåðñêèõ àòàê. Èññëåäîâàíû ñóáúåêòèâíûå è
îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè íåâîçìîæíîñòè çàùèòû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îò
ðåéäåðñêèõ àòàê. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âûäåëåíû ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, îáóñëîâëåííûå
îñîáåííîñòÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà.
Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà áûëè îïðåäåëåíû ïðîáåëû â êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå è îïðåäåëåííûå
ïðåâåíòèâíûå ìåðû çàùèòû êîðïîðàöèé îò ðåéäåðñêèõ íàïàäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåéäåðñòâî, ðåéäåðñêàÿ àòàêà, ñèëîâîé çàõâàò, ãîñóäàðñòâåííûå
ìåõàíèçìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó, ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, êîðïîðàòèâíûé
ñåêòîð, ìèíîòàðíûõ àêöèîíåð.

Shevchuk, I. V. Government Mechanisms for Combating Raiders in the Corporate
Sector of Ukraine

Summarized a number of definitions of the term «raiding» are summarized
and the allocation of the main causes of this phenomenon in Ukraine. Identifies the main
characteristics of the enterprise, which makes it attractive for raids are identified. Subjective
and objective reasons of impossibility of protection of economic entities against raider attacks
are investigated. The main methods of hostile takeover of entities are identified. Specific
features of hostile takeovers, due to the peculiarities of existing legislation and functioning of
the stock market are identified. Based on the analysis of the peculiarities of doing business
and functioning of the corporate sector were identified gaps in the corporate law and certain
preventive measures to protect corporations from raider attacks.

Keywords: raiding, the raider attack, the seizure of power, the public mechanisms of
counteraction to raiding, economic mechanisms, the corporate sector, shareholder.
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