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ÀÄÀÏÒÀÖ²  ̄Ì²ÑÜÊÎ¯ ÄÅÑÒÈÍÀÖ²¯ ÄÎ ÓÌÎÂ ÒÓÐÈÇÌÓ

Ç’ÿñîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó
òàêèõ âåëèêèõ ñèñòåì, ÿê «òóðèçì» òà «ì³ñòî». Âèçíà÷åíî
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äåñòèíàö³ÿ», îá´ðóíòîâàíî îçíàêè é
êëàñèô³êàö³éí³ âèäè ì³ñüêî¿ äåñòèíàö³¿, à òàêîæ îñíîâí³
çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ì³ñòîì ó ñôåð³ òóðèçìó.
Âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé
òà íåãàòèâíèé âïëèâ íà ì³ñüêó äåñòèíàö³þ, à òàêîæ
îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ àòðàêö³é òà òóðèñòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç çíà÷óùîñò³ âïëèâó ôàêòîð³â
òóðèñòè÷íî¿ ïðèðîäè íà ì³ñüêó äåñòèíàö³þ, çîêðåìà çà òàêèìè
áëîêàìè, ÿê: åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðà, åêîëîã³ÿ òà
ì³ñüêå ñåðåäîâèùå. Âèçíà÷åíî àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ
àäàïòèâíîñò³ ì³ñüêî¿ äåñòèíàö³¿, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç âîñüìè
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åòàï³â. Äîâåäåíî êîìïëåêñíèé õàðàêòåð
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ì³ñüêî¿
äåñòèíàö³¿ äî óìîâ òóðèçìó, ÿêèé íå º ìîäåëëþ ïàñèâíîãî
ïðèñòîñóâàííÿ, à çäàòíèé çì³íþâàòè ñåðåäîâèùå â³äïîâ³äíî
äî ñâî¿õ âèìîã, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç òàê³ éîãî ôóíêö³¿, ÿê:
ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³ÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ òà
ñòèìóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèçì, ì³ñòî, ìåõàí³çì, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, àäàïòàö³ÿ,
äåñòèíàö³ÿ.

Áàãàòîãàëóçåâèé âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ îô³ö³éíî
âèçíàíèé îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ, âèñîêîïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè ç òóðèçìó ³ ïîäîðîæåé, íà ÷àñòêó ñó÷àñíîãî
òóðèçìó ïðèïàäàº íå ìåíøå 11 % ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó.
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Äî îñòàííüîãî ÷àñó òóðèçì ââàæàâñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø øâèäêî ðîçâèâàþ÷èõ
ãàëóçåé, ïðîòå îñòàíí³ çàãîñòðåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó
ñâ³ò³ ïîñòàâèëè ï³ä ïèòàííÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó òóðèçìó. Çì³íà ñèòóàö³¿
íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó âèìàãàº ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî âèð³øèòè
âåëèêèé êîìïëåêñ ïðîáëåì ó ñôåð³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè òóðèçìó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí
òàêîãî ñòàíîâèùà º áðàê óâàãè äî àíàë³çó ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â òðàíñôîðìàö³¿ òóðèçìó
ÿê ôåíîìåíà ³ éîãî âçàºìîä³¿ ç ì³ñüêèìè àãëîìåðàö³ÿìè.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷èì³ñòü ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äî
òåïåð³øíüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè áàãàòî ïèòàíü ó ïëàí³ òåîðåòè÷íîãî
àíàë³çó ðîë³ ì³ñò ó ðîçâèòêó òóðèçìó, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî éîãî âèâ÷åííÿ, à
òàêîæ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ì³ñüêèõ
äåñòèíàö³é äî óìîâ ìàñîâîãî òóðèçìó, ùî é ñòàíîâèòü àêòóàëüí³ñòü òåìè íàóêîâî¿
ñòàòò³.

Ó ãàëóç³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â àíàë³çó åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³¿
òóðèçìó ñë³ä â³äì³òèòè ðîáîòè À. Þ. Àëåêñàíäðîâî¿, Ì. Á. Á³ðæàêîâà,
Í. ². Êàáóøê³íà, Â. À. Êâàðòàëüíîâà, Â. Ô. Êèôÿêà, Î. Ñ. Øàïòàëà. Ó ãàëóç³
ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òóðèçìó â óìîâàõ ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é òà ðîçâèòêó
êîíöåïö³é äåñòèíàö³¿ äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðàö³ Â. Ô. Äàíèëü÷óêà,
Ë. Ï. Äÿäå÷êî, Ò. ². Òêà÷åíêî, Ð. Áàòëåðà, Í. Ëåéïåðà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïðàöþâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ì³ñüêî¿ äåñòèíàö³¿ äî óìîâ òóðèçìó
òà ôîðìóëþâàííÿ âëàñíîãî áà÷åííÿ.

Çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ), á³ëüøå ïîëîâèíè
ñâ³òîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â íàïðàâëåí³ â ì³ñòà, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ó
ÿêîñò³ òðàíçèòíîãî ïóíêòó, òàê ³ äåñòèíàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó ðîëü ì³ñò
ó ñèñòåì³ òóðèçìó, äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè áàãàòî ïðîáëåì ó ïëàí³
òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó çâ’ÿçê³â òàêèõ ñèñòåì, ÿê òóðèçì ³ ì³ñòî. Ïî-ïåðøå, äîíèí³
òóðèçì ïåðåâàæíî ðåàë³çóºòüñÿ â æîðñòêèõ, óòèë³òàðíèõ, ïðàãìàòè÷íèõ ôîðìàõ.
Ïî-äðóãå, òóðèçì ÿê ÿâèùå, ñèñòåìà, ïðîöåñ âçàºìîä³º ç ì³ñòîì, ÿê ç âåëèêîþ
ñèñòåìîþ. Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó âçàºìîä³¿ äâîõ âåëèêèõ ñèñòåì:
òóðèçìó ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ì³ñòà ÿê â³äíîñíî ñòàö³îíàðíî¿, ñòàòè÷íî¿ ³
äåòåðì³íîâàíî¿ ñèñòåìè.

Ó öèõ óìîâàõ äëÿ óñï³õó ì³ñòà ÿê äåñòèíàö³¿ é îäíî÷àñíîãî íåïîã³ðøåííÿ
ÿêîñò³ æèòòÿ äóæå âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ¿õ âçàºìîàäàïòèâíèõ
âëàñòèâîñòåé. Àäàïòèâí³ñòü ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íåîáõ³äíó óìîâó
äëÿ ôîðìóâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ — îäèí ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îòæå, ì³ñòî ïîâèííî íàäàâàòè íå ò³ëüêè òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò âèñîêîãî
ð³âíÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîáõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè áåçïåêè, êîìôîðòíîñò³ é
òàêå ³íøå, àëå é ó ö³ëîìó ïîâèííî áóòè äèíàì³÷íî ïðèñòîñîâàíå äî îðãàí³çàö³¿
ìàñîâèõ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. Òóðèñòè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ ìàòè
óÿâëåííÿ ïðî òðàäèö³¿, çâè÷à¿, óêëàä æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ³ ïðîÿâëÿòè ïîâàãó
äî íèõ.

Äîñë³äæóþ÷è ïîíÿòòÿ «äåñòèíàö³ÿ», ÿêå â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêîãî
«destination» îçíà÷àº «ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ì³ñöå ïðèçíà÷åííÿ», ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í «òóðèñòè÷íà äåñòèíàö³ÿ». Àëå
ðàçîì ç òèì, çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Îêñôîðäñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ñëîâíèêà, ï³ä
äàíèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³þòü «êðà¿íè, ðåã³îíè, ì³ñòà òà ³íø³ òåðèòîð³¿, ÿê³
ïðèâàáëþþòü òóðèñò³â, º ãîëîâíèìè ì³ñöÿìè ëîêàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïîòîê³â òóðèñò³â òà ¿õ âèòðàò; ì³ñöÿ ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèçíà÷íèõ

Å. Â. ÙÅÏÀÍÑÜÊÈÉ
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òóðèñòè÷íèõ ïàì’ÿòîê, çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, ðîçâàã, ³íøèõ ïîñëóã òà
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî âïëèâó òóðèçìó» [1].

Äåùî ³íøå âèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿ äåñòèíàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ
êîì³ñ³ºþ, ÿêà âèçíà÷àº ¿¿ ÿê «òåðèòîð³þ, ÿêà îêðåìî ³äåíòèô³êóºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ
äëÿ òóðèñò³â ÿê ì³ñöå â³äâ³äóâàííÿ é ó ìåæàõ ÿêî¿ òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò
êîîðäèíóºòüñÿ îäíèì ÷è äåê³ëüêîìà çàêëàäàìè (âëàäà) àáî îðãàí³çàö³ÿìè» [2].

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíå òà êîìïëåêñíå âèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿
äåñòèíàö³¿ çàïðîïîíîâàíî ÂÒÎ, à ñàìå: «Äåñòèíàö³ÿ — öå ô³çè÷íèé ïðîñò³ð, ó
ÿêîìó â³äâ³äóâà÷ ïðîâîäèòü íå ìåíøå îäí³º¿ äîáè. Â³í âêëþ÷àº òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè,
òàê³ ÿê ïîñëóãè òà àòðàêö³¿, à òàêîæ òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè â ìåæàõ îäí³º¿ äîáè
ïîäîðîæóâàííÿ. Öåé ïðîñò³ð ìàº ô³çè÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâí³ êîðäîíè, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ôîðìó éîãî óïðàâë³ííÿ, ³ì³äæ ³ ðåïóòàö³þ, ùî âïëèâàþòü íà éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó» [3].

Äåñòèíàö³ºþ ìîæå áóòè êîíòèíåíò, êðà¿íà, ðåã³îí, ì³ñòî, ìóçåé, ìóçåéíèé
àðòåôàêò ³ ò.ä. Ì³ñüê³ äåñòèíàö³¿ º àíòðîïîãåííèìè çà ïîõîäæåííÿì ³
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè. Ñåðåä ì³ñüêèõ äåñòèíàö³¿ âèä³ëÿþòü òàê³ òèïè: ñòîëèö³;
êóëüòóðí³ ñòîëèö³; ì³ñòà, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, ñïîðòó òîùî;
³ñòîðè÷í³ ì³ñòà; ïðîìèñëîâ³ ì³ñòà; öåíòðè ì³ñò; îêðåì³ ðàéîíè ì³ñò.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ì³ñòà ÿê äåñòèíàö³¿ [4] âèä³ëÿþòü òàê³ ôóíêö³¿ ì³ñòà:
— ì³ñòî ÿê àòðàêö³ÿ;
— ì³ñòî ÿê «â³êíî» — ì³ñòî âîëîä³º êðèòè÷íîþ ìàñîþ äîäàòêîâèõ ïîñëóã

(øèðîêèé âèá³ð ðåñòîðàí³â, í³÷íèõ êëóá³â, ðîçâàã ³ ò. ³í.);
— ì³ñòî ÿê çàñ³á äîñòóïó — áàãàòî ì³ñò º êðóïíèìè òðàíñïîðòíèìè âóçëàìè

(â íèõ çîñåðåäæåí³ àåðîïîðòè, çàë³çíè÷í³ âîêçàëè ³ ò.ä.), ³ òàêèì ÷èíîì ì³ñòà
çàëó÷àþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ íå çàö³êàâëåí³ ó â³äâ³äóâàíí³ ì³ñòà ÿê
òàêîãî.

Òàêèé ï³äõ³ä â³äçíà÷àº îñíîâí³ çàâäàííÿ ì³ñòà â ñôåð³ òóðèçìó, ïðîòå óïóñêàº
ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ì³ñòà, ÿêà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà íå ò³ëüêè äëÿ ñàìîãî ì³ñòà, à
é äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â ïðèëåãëîìó ðåã³îí³. Íà íàø ïîãëÿä, ôóíêö³¿ ì³ñòà ÿê
äåñòèíàö³¿ äîö³ëüíî îá’ºäíàòè òàêèì ÷èíîì:

— ì³ñòî ÿê öåíòð òÿæ³ííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â (çà ðàõóíîê àòðàêö³¿,
øèðîêîãî âèáîðó äîäàòêîâèõ ïîñëóã àáî òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè);

— ì³ñòî ÿê öåíòð ïåðåðîçïîä³ëó òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â (çà ðàõóíîê òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àòðàêö³¿ â ðåã³îíàõ);

— ì³ñòî ÿê öåíòð ðåãóëþâàííÿ òóðèçìó íà òåðèòîð³¿ ì³ñòà ³ â ïðèëåãëèõ
ðàéîíàõ;

— ì³ñòî ÿê öåíòð çàáåçïå÷åííÿ òóðèçìó (êàäðàìè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ ³ ò.ä.).

Òàêèì ÷èíîì, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, çàïðîïîíîâàíèé ì³ñòîì, íàäçâè÷àéíî
ãåòåðîãåííèé. Ì³ñòî áàãàòîôóíêö³îíàëüíå ³ çäàòíå çàäîâîëüíèòè øèðîêèé ñïåêòð
òóðèñòè÷íèõ ïîòðåá, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ç òî÷êè çîðó ð³çíîìàí³òíîñò³
ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â òóðèñò³â. Ðàçîì ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè ôàêòîðè, ÿê³
çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé òà íåãàòèâíèé âïëèâ íà ì³ñüêó äåñòèíàö³þ, à òàêîæ
îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ àòðàêö³é òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ðèñ. 1).
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Íà ðèñ. 1 ïîêàçàí³ îñíîâí³ ï’ÿòü áëîê³â, íà ÿê³ òóðèçì â óìîâàõ ì³ñòà çä³éñíþº
íàéá³ëüøèé âïëèâ, à ñàìå: åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðà, åêîëîã³ÿ òà ì³ñüêå
ñåðåäîâèùå. Ó êîæíîìó áëîö³ ðîçâèòîê òóðèçìó ïîðîäæóº ÿê íåãàòèâí³, òàê ³
ïîçèòèâí³ ïðîöåñè.

Äëÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ äåñòèíàö³¿ îêðåì³ ôàêòîðè ìîæóòü ìàòè îñîáëèâå
çíà÷åííÿ, òîä³ ÿê çíà÷åííÿ ³íøèõ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ í³âåëþºòüñÿ. Ïðîâ³âøè
àíàë³ç çíà÷óùîñò³ âïëèâó ôàêòîð³â íà ì³ñüêó äåñòèíàö³þ, ìîæíà çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè. Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³êó ì³ñòà òóðèçì íàäàº çàâäÿêè çðîñòàííþ
ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ äîõîä³â, äðóãå ì³ñöå çà çíà÷èì³ñòþ çàéìàº ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, íà òðåòüîìó ì³ñö³ — âòðàòà äîõîä³â ó çâ’ÿçêó ç íåäîñêîíàë³ñòþ îðãàí³çàö³¿
³íäóñòð³¿ òóðèçìó, çàëó÷åííÿ òóðèçìó â ò³íüîâó åêîíîì³êó. Íåáåçïåêà ðîçâèòêó
ìîíîêóëüòóðè îö³íþºòüñÿ ÿê íåçíà÷íà.

Ùîäî áëîêó «Ñóñï³ëüñòâî», òî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ º
íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì âïëèâó òóðèçìó íà íàñåëåííÿ. Ó öüîìó àñïåêò³ îñîáëèâó
óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè íå ò³ëüêè ñòèìóëþâàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à é ¿õ òðàíñôîðìàö³¿. Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî òóðèçì
ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ íåâèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîòå äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê òóðèçìó
âèìàãàº â³ä ïðàö³âíèê³â ñôåðè òóðèçìó âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Äðóãå ì³ñöå çàéìàº
óñâ³äîìëåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî çíà÷åííÿ ì³ñòà, ãîðä³ñòü çà âëàñíå ì³ñòî òà
éîãî ïîïóëÿðí³ñòü. Äàë³ çà çíà÷èì³ñòþ òàê³ àñïåêòè âïëèâó òóðèçìó íà ì³ñòî, ÿê
ðîçâèòîê òîëåðàíòíîñò³, óñêëàäíåííÿ äîñòóïó äî îá’ºêò³â òóðèçìó ³ çðîñòàííÿ
ð³âíÿ çëî÷èííîñò³.

Îö³íþþ÷è âïëèâ òóðèçìó íà åêîëîã³þ, êóëüòóðó ³ ì³ñüêå ñåðåäîâèùå,
â³äçíà÷àºìî, ùî íàéá³ëüø çíà÷óùèìè º òàê³ ôàêòîðè, ÿê: çðîñòàííÿ íàâàíòàæåíü
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ç
åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ ³ ðåñòàâðàö³ÿ ³ñòîðè÷íèõ ñïîðóä òà âäîñêîíàëåííÿ ì³ñüêî¿
³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ì³ñüêî¿
äåñòèíàö³¿ äî ðîçâèòêó òóðèçìó ïîâèíåí âêëþ÷àòè âñ³ ï³äñèñòåìè òà ñêëàäîâ³ ¿õ
åëåìåíòè. Ó öüîìó àñïåêò³ àäàïòèâí³ñòü ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ óñ³ìà åëåìåíòàìè
ì³ñòà.

Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîñò³ ì³ñüêî¿ äåñòèíàö³¿ ïðåäñòàâëåíèé íà
ðèñ. 2.

Ñë³ä âèçíàòè äóæå ñêëàäíèé òà êîìïëåêñíèé õàðàêòåð îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ì³ñüêî¿ äåñòèíàö³¿ äî óìîâ òóðèçìó. Áàãàòî
â÷åíèõ îáìåæóþòüñÿ ðîçðîáêîþ ìîäåëåé ïàñèâíî¿ àäàïòàö³¿, òîáòî ïðèñòîñóâàííÿ.
Îäíàê ïîíÿòòÿ àäàïòàö³¿ øèðøå çà ïàñèâíèé ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âîíî òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå ³ çäàòí³ñòü ñèñòåìè
ïðèñòîñîâóâàòè öå ñåðåäîâèùå äî ñâî¿õ ïîòðåá.
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Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîñò³ ì³ñüêî¿ äåñòèíàö³¿

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ìàº çíà÷íî
øèðøèé ñïåêòð ôóíêö³é, í³æ ïðîñòî ïðèñòîñóâàííÿ, ³ âêëþ÷àº â ñåáå:

— ôóíêö³þ ïîïåðåäæåííÿ, òîáòî ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè
ñèñòåìó ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàïîá³ãàòè ïîÿâ³ òà ïðîÿâó íåáàæàíèõ
ÿâèù àáî ïðîöåñ³â;

— ôóíêö³þ íåéòðàë³çàö³¿, òîáòî ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè
ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ çäàòí³ ìàêñèìàëüíî çâóçèòè ñïåêòð ä³¿ íàÿâíèõ íåãàòèâíèõ
ôàêòîð³â, ìàêñèìàëüíî äåàêòèâóâàòè ä³þ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ³ ò.ä.;

— ôóíêö³þ òðàíñôîðìàö³¿, òîáòî ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè
ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ çäàòí³ òðàíñôîðìóâàòè ïðîöåñè íåãàòèâíî¿ ñèíåðãåòè÷íî¿
ïðèðîäè â ïîçèòèâí³ ïðîöåñè;

— ôóíêö³þ ñòèìóëþâàííÿ, òîáòî ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè
ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ çäàòí³ ðîçâèâàòè ïðîãðåñèâí³ òåíäåíö³¿ ³ ïðîöåñè.

Òàêèì ÷èíîì, òóðèçì ó ì³ñò³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
òóðèçìó â ³íøèõ òèïàõ äåñòèíàö³é. Ìåòîþ ì³ñüêîãî òóðèçìó â îñíîâíîìó º îá’ºêòè,

Å. Â. ÙÅÏÀÍÑÜÊÈÉ
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ïîâ’ÿçàí³ íå ç òðàäèö³éíèì ïàñèâíèì â³äïî÷èíêîì, à ç îñâ³òîþ, íàâ÷àííÿì, ä³ëîâèìè
ïî¿çäêàìè òîùî. Îá’ºêòè òóðèçìó â ì³ñò³ êîíöåíòðóþòüñÿ â îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ
ðàéîíàõ, ùî âèêëèêàº â íèõ ïðîáëåìó íàäëèøêîâîãî òèñêó íà ì³ñüêó ³ òóðèñòè÷íó
³íôðàñòðóêòóðó. Ôîðìóâàííÿ óñï³øíî¿ ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè â òóðèçì³ ìîæëèâî ò³ëüêè
â ðàìêàõ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó òàêà ïîë³òèêà ïîâèííà âêëþ÷àòè â
ñåáå íå ò³ëüêè çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó â ì³ñò³, à é ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ì³ñòà
äî öüîãî ÿâèùà.
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Ùåïàíñêèé Ý. Â. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àäàïòàöèè ãîðîäñêîé
äåñòèíàöèè ê óñëîâèÿì òóðèçìà

Âûÿñíåíà íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà âçàèìîñâÿçè òàêèõ áîëüøèõ
ñèñòåì êàê «òóðèçì» è «ãîðîä». Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «äåñòèíàöèè»,
îáîñíîâàííî ïðèçíàêè è êëàññèôèêàöèîííûå âèäû ãîðîäñêîé äåñòèíàöèè, à òàêæå
îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä ãîðîäîì â ñôåðå òóðèçìà. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû,
êîòîðûå îêàçûâàþò ïîçèòèâíîå è íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ãîðîäñêóþ äåñòèíàöèþ, à
òàêæå îñîáåííîñòè ðàçìåùåíèÿ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è òóðèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîâåäåí àíàëèç çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ãîðîäñêóþ
äåñòèíàöèþ, â ÷àñòíîñòè ïî òàêèì áëîêàì, êàê ýêîíîìèêà, îáùåñòâî, êóëüòóðà,
ýêîëîãèÿ è ãîðîäñêàÿ ñðåäà. Îïðåäåëåí àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîñòè ãîðîäñêîé
äåñòèíàöèè, êîòîðûé ñîñòîèò èç âîñüìè âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ, à òàêæå äîêàçàíî
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà àäàïòàöèè ãîðîäñêîé
äåñòèíàöèè ê óñëîâèÿì òóðèçìà, êîòîðûé ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç òàêèå åãî ôóíêöèè,
êàê: ïðåäóïðåæäåíèå, íåéòðàëèçàöèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, ãîðîä, ìåõàíèçì, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì, àäàïòàöèÿ, äåñòèíàöèÿ.
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Shchepanskyi, E. V. Organizational-Economic Mechanism of Adaptation to Urban
Tourism Destinations Conditions

The necessity of a theoretical analysis of the relationship of such large systems as
«tourism» and «city» is explored. The essence of the concept of «destinations» reasonably
features and classification types of urban destinations and the main tasks that relate to the
city in tourism. The factors that have a positive and negative impact on urban destinations,
and especially placing attractions and tourist infrastructure have been defined. The analysis of
the significance of the influence of factors on urban destinations has been carried out,
including spheres such as economics, society, culture, environment and urban environment.
Defined algorithm formation adaptability city destinations, which consists of eight interrelated
stages and proved complex nature of organizational and economic mechanism of adaptation
to the conditions of urban tourism destinations that are revealed through his functions as the
prevention, neutralization, transformation and promotion.

Keywords: tourism, city, mechanism, organizational and economic mechanism,
adaptation destinations.
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