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îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, åíåðãîì³ñòê³ñòü ÂÂÏ,
ì³ãðàö³éí³ âòðàòè. Çàïðîïîíîâàíî ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè
ïîêðàùàííÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî óïðàâë³ííÿ çàëó÷åííÿì
òðóäîâèõ òðàíñôåðò³â ì³ãðàíò³â øëÿõîì çä³éñíåííÿ åêñïåðòíî-
ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ³íâåñòóâàííÿ,
ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ
³íâåñòèö³éíî-ñòðàõîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Âèÿâëåíî çíà÷óù³ñòü
ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ôîðñàéòó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ¿õ
çâ’ÿçêó ³ç ñòðóêòóðóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³, çàéíÿò³ñòü, ³íñòèòóö³éí³
ìåõàí³çìè, ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷í³ äðàéâåðè.

Ñó÷àñíèé ïîãëÿä íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
îõîïëþº ö³ëó íèçêó ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó: â³ä çàñòàð³ëîãî, ãðàíè÷íî
çíîøåíîãî òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèñîêî¿ ðåñóðñîºìíîñò³ òà
åíåðãîçàòðàòíîñò³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà äî âêðàé íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêò³â íà ì³ñöÿõ, ïîòóæíî¿ åì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ³íø³ êðà¿íè.
Óñå öå âèëèâàºòüñÿ â ñòðóêòóðíó àñèìåòð³þ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³
(ÐÐÏ), â íåáåçïåêó äåãðàäàö³¿, òåðèòîð³àëüíî¿ äåêîìïîçèö³¿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íååôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè — öå íå ëèøå ëàíöþãîâå
çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ, ïîíèæåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü
ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â â Óêðà¿í³, àëå é ðèçèêè âòðàòè
íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè.

Âêàçàí³ íåãàðàçäè ìàþòü äîâîë³ òðèâàëó ³ñòîð³þ. Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â
óêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ åë³òè íå ðàç ðîáèëèñÿ ñïðîáè ïðèâåðíóòè óâàãó ñóñï³ëüñòâà
äî íåãàéíîñò³ ¿õ ïîäîëàííÿ. Ä³ÿòè ëîêàëüíî, à ìèñëèòè ãëîáàëüíî — òàêèì áóâ
ïîñèë íàóêîâö³â àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ Êèºâà, Õàðêîâà, Ëüâîâà, Äîíåöüêà äî
î÷³ëüíèê³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Íà æàëü, â óìîâàõ êëàíîâî-îë³ãàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè íàâ³òü
íàéö³êàâ³ø³ ³äå¿ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ îáðîñòàëè íåï³äéîìíèìè òÿãàðÿìè. Öå âåëî äî
ïîÿâè êâàç³óòâîðåíü, êîòð³ íå ìîãëè äàâàòè áàæàíîãî åôåêòó. Ïðèêëàäîì ñòàëî
ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÅÇ.

Íèí³ Óêðà¿íà ðîáèòü íàäçâè÷àéíî áîëþ÷ó ïîòóãó â³äðîäèòè âëàñíó åêîíîì³êó.
Íà òë³ êîíôë³êòó ç³ ñõ³äíèì ñóñ³äîì âîíà îá’ºäíóº çóñèëëÿ çàäëÿ çàïóñêó íîâèõ
äðàéâåð³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âò³ëåííÿ ¿õ ó æèòòÿ âèìàãàº îðãàí³çàö³¿ çàãàëüíî¿
ï³äòðèìêè ñóñï³ëüñòâà. Öå àêòóàë³çóº ïîòðåáó âêëþ÷åííÿ ó ðîáîòó íå ëèøå
ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ ã³ëîê âëàäè, àëå é íàóêîâö³â, çíàííÿ òà æèòòºâèé äîñâ³ä ÿêèõ
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íàä³éíó ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ñåðåä íàñåëåííÿ òà á³çíåñó â
ï³äòðèìêó ïåðåçàâàíòàæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó â êðà¿í³.

Ïðîºâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî ðåã³îíàëüíà íàóêà ³
ïðàêòèêà ïîâèíí³ áóòè îçáðîºí³ ìåòîäîëîã³ºþ àíàë³çó òà ïðîãíîçó ðîçâèòêó
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Óñå öå ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ â óìîâàõ â³çîâî¿
ë³áåðàë³çàö³¿, âèÿâëåííÿ ñïåöèô³êè ì³ãðàö³éíîãî îáì³íó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ â
êîíòåêñò³ ì³ãðàö³éíî¿ êðèçè, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ó öüîìó êëþ÷³ ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ
äëÿ Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ ç ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ ò³º¿ æ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ªÑ, êîòðà ñêåðîâàíà íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåðåæ â ªâðîï³,
çîêðåìà ìåðåæ³ EURES òà ìîæëèâîñò³ ïðèºäíàííÿ äî íèõ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè äëÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ ðèíê³â, à ñàìå ðèíêó ïðàö³. Íèí³ óêðà¿íñüêà
äåðæàâà ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº íà ðåãóëþâàííÿ âêàçàíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íèìè
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âàæåëÿìè. Íà òë³ âèñîêî¿ ì³ãðàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïðèêîðäîííèõ
ðåã³îíàõ ð³âíîâàãà ðèíê³â ïðàö³ ÷àñòî äîñÿãàºòüñÿ íå çàâäÿêè, à âñóïåðå÷ ïîë³òèö³
äåðæàâè. Ïåâí³ ñòèìóëè ìîæóòü ì³ñòèòè ³íñòèòóö³éí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç
çàïðîâàäæåííÿì íîâîãî â³çîâîãî ðåæèìó. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ çâ’ÿçîê ðåã³îíàëüíèõ
äðàéâåð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè ò³ñíî êîðåëþº ³ç êóðñîì Óðÿäó äåðæàâè ùîäî
ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 2017 ðîö³. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
âêðàé âàæëèâî ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äî ñïåö³àëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì òà
ñòðàòåã³é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ
ïåðñïåêòèâ Óêðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿìè ôàêòîð³â ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàéìàºòüñÿ
âåëèêà ïëåÿäà ó÷åíèõ. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ — Ì. Ç. Çãóðîâñüêèé, Å. Ì. Ë³áàíîâà,
². Â. Ñåðã³ºíêî, Ì. Þ. ²ëü÷åíêî, Â. Ì. Ãåºöü, ². Þ. ªãîðîâ, Î. Î. Áàêàºâ,
À. ². Ãðèöåíêî, À. À. Äàíèëåíêî, Î. ². Àìîøà, Ï. ². Ãàéäóöüêèé,
Â. Ï. Ãîðáóë³í, Ñ. ². Ïèðîæêîâ, Á. ª. Êâàñíþê, Â. Ì. Âîâê òà ³í. Íà æàëü,
á³ëüø³ñòü ïðàöü ìàº ìàêðîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Êëþ÷îâèìè ïîñèëàìè óâàãè
íàóêîâö³â º àêöåíò íà ðèçèêàõ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿, åíåðãîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè, íà
äåô³öèò³ ïåíñ³éíîãî ôîíäó â êðà¿í³, íà îáñëóãîâóâàíí³ äåðæàâíîãî áîðãó. Ìåíø
ïîêàçîâèìè º äîñë³äæåííÿ ç ïðèâîäó äðàéâåð³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Òàêà ñèòóàö³ÿ ïåâíèì ÷èíîì îáóìîâëåíà ãåîïîë³òè÷íèìè îáñòàâèíàìè, îñê³ëüêè
ñàìå ðåã³îíàëüíèé ôàêòîð áóâ äâ³÷³ âèêîðèñòàíèé â³ò÷èçíÿíèì ïîë³òè÷íèì
³ñòåáë³øìåíòîì ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ ó ÷àñè äâîõ îñòàíí³õ ðåâîëþö³é (Ïîìàðàí÷åâî¿
òà ðåâîëþö³¿ Ã³äíîñò³). Íà æàëü, âíàñë³äîê ñëàáêîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó òà
íåäîîö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â³í ñòàâ ôàòàëüíèì äëÿ åêîíîì³êè
Êðèìó òà Äîíáàñó. Öå ùå ðàç äîâîäèòü, ùî ïðèêëàäíà ðåã³îíàë³ñòèêà íå ìîæå
ðîçâèâàòèñÿ áåç íàëåæíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. Â óìîâàõ ðîçïîðîøåííÿ ñèñòåìè
îáë³êó òà ñòàòèñòèêè — îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü — ðåã³îíàëüí³
íàóêîâ³ øêîëè çìóøåí³ âèðîáèòè íîâ³ ï³äõîäè äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿.

Ö³êàâî, ùî â Óêðà¿í³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçó åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ó ñôåð³
ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ³ñíóâàëè é ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè. Äëÿ ïðèêëàäó, â³äîìèìè
º íàïðàöþâàííÿ ó÷åíèõ Êè¿âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Îäåñüêî¿ òà ³íøèõ
ïðîâ³äíèõ øê³ë Óêðà¿íè ç äîñë³äæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (Â. Î. Îí³ê³ºíêî,
Ì. ². Äîë³øí³é, Ë. Ä. Êèçèì, Â. ². Ïèëà, Ì. Ì. ×óìà÷åíêî òà ³í.). Íèí³ íàñòàâ
÷àñ íå ïðîñòî ðåâ³ç³¿ êîëèøí³õ ³äåé, àëå é âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà äîñâ³äó òèõ
â÷åíèõ, õòî â³äïîâ³äíî äî òîãî÷àñíèõ îáñòàâèí äîëó÷àâñÿ äî âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é
îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè.

Òàê, äëÿ ïðèêëàäó, ïîøóêîì âëàñíå åôåêòèâíèõ òî÷îê ñàíàö³¿ ÷è ïåâíîþ
ì³ðîþ ðåã³îíàëüíèõ äðàéâåð³â âïðîäîâæ âñüîãî òâîð÷îãî æèòòÿ çàéìàâñÿ â³äîìèé
â³ò÷èçíÿíèé â÷åíèé Ïèëà Âàñèëü ²âàíîâè÷. Ó êîëî éîãî ³íòåðåñ³â âõîäèëè ïðîáëåìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, òðàíñêîðäîííå
ñï³âðîá³òíèöòâî òà éîãî íîâ³òí³ ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â òà ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîí ³ òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â
òà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â ªÑ ³ â Óêðà¿í³, óïðàâë³ííÿ
êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
äåïðåñ³¿, ³íø³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó ðåã³îíó
òîùî [1]. Óçàãàëüíþþ÷è ñâî¿ íàïðàöþâàííÿ, â÷åíèé ïîíèí³ íàãîëîøóº, ùî
ðåã³îíàëüí³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ (ïî ñóò³ äðàéâåðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) ìîæóòü
ñïðàöþâàòè ëèøå ïðè óìîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðåòâîðåíü, çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿
³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ êîíñîë³äàö³¿ ñèñòåìíîãî á³çíåñó, ñêåðîâàíèõ
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³ íà ìàêðî-, ìåçî- ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ôîêóñàõ: ñòðóêòóðíèõ çì³íàõ â åêîíîì³ö³
é åôåêòèâ³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Ç öèì íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü.

Ìåòà ñòàòò³ — îêðåñëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ôîðñàéòó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ ¿õ çâ’ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³,
àíàë³çóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â îêðåìèõ ç íèõ ï³ä âïëèâîì ºâðî³íòåãðàö³éíèõ
ðåôîðì ó äåðæàâ³, ïîøóê åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ íîâèõ äðàéâåð³â
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç Ðåâîëþö³ºþ ã³äíîñò³ â Óêðà¿í³, çàñâ³ä÷èëè ãîñòðó ïîòðåáó
çì³í ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ. Îñîáëèâèì ÷èíîì âîíè ñòîñóþòüñÿ
åêîíîì³êè, ÿêà º ëîêîìîòèâîì ïåðåáóäîâè óñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó. Ñàìå ç
öèõ ïðèíöèïîâèõ ïîçèö³é ãðóïîþ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ çä³éñíåíî ôóíäàìåíòàëüíå
äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íèõ çì³í — ïîøóêó òàê çâàíèõ äðàéâåð³â
çðîñòàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ «ôîðñàéò åêîíîì³êè Óêðà¿íè: ñåðåäíüîñòðîêîâèé
(2015–2020 ðîêè) ³ äîâãîñòðîêîâèé (2020–2030 ðîêè) ÷àñîâ³ ãîðèçîíòè» áóëî
âèêîíàíî ñâ³òîâèì öåíòðîì äàíèõ ç ãåî³íôîðìàòèêè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó Ì³æíàðîäíî¿
ðàäè ç íàóêè (ICSU) [2] ïðè Íàö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ Óêðà¿íè
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» òà ²íñòèòóò³ ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó
ÌÎÍ Óêðà¿íè òà ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ çàñòîñóâàâ ó ðîáîò³ ìåòîäîëîã³þ ïåðåäáà÷åíü — ôîðñàéòó,
êîòðà íà â³äì³íó â³ä ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ, íå ïðîäîâæóº åêñòðàïîëÿö³þ íà
ìàéáóòíº òðåíä³â ìèíóëîãî, à ñïðèÿº ïîøóêó ïðèíöèïîâî íîâîãî çì³ñòó, ôîðì ³
ñòðóêòóð åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Íàãàäàºìî, ôîðñàéò (â³ä àíãë. foresight
«ïîãëÿä ó ìàéáóòíº») âèãëÿäàº ÿê ñöåíàðíå ïåðåäáà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó: åêîíîì³êè, ïðîìèñëîâîñò³, ñóñï³ëüñòâà — ó 10–20–ð³÷í³é ïåðñïåêòèâ³
ÿê ñèñòåìíà ñïðîáà çàçèðíóòè â äîâãîñòðîêîâå ìàéáóòíº åêîíîì³êè, íàóêè,
òåõíîëîã³¿, òà ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ çîí ñòðàòåã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ,
ùî ïîäàþòü íàä³¿ ïðèíîñèòè íàéá³ëüø³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè [3; 4].

Âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò ç ôîðñàéòó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîçâîëèëî
íàóêîâöÿì ³ åêñïåðòàì ïðîàíàë³çóâàòè ³íåðö³éí³ñòü òðåíäó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³
âèÿâèòè êðèòè÷í³ ÷èííèêè, ùî ãàëüìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê. Êîëåêòèâîì â÷åíèõ
çàñòîñîâàíî ê³ëüêà îïåðàòîð³â ñöåíàð³¿â åêîíîì³êè: öå ìíîæèíè ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ
ôàêòîð³â åêîíîì³êè, ìíîæèíè ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, âèçíà÷åíî äåñÿòü ãîëîâíèõ
÷èííèê³â àáî äðàéâåð³â ³ âèÿâëåíî òîï-5 ãàëüìóþ÷èõ ôàêòîð³â ¿¿ ðîçâèòêó, áåç
ïîäîëàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâå ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì ³ äîñÿãíåííÿ
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó. Çóïèíèìîñÿ äîêëàäí³øå íà îêðåìèõ ìîìåíòàõ äîñë³äæåííÿ.

Îòîæ, íà äóìêó âèêîíàâö³â ïðîåêòó, äî äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàëåæèòü ïåðåäóñ³ì âèñîêà ÷àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ó êðà¿í³ ïàðàë³çóºòüñÿ ìàëå ³ ñåðåäíº
ï³äïðèºìíèöòâî, çíèæóºòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó äî ð³âíÿ, êîëè â ò³íüîâ³é
åêîíîì³ö³ âïðîäîâæ 2014–2016 ðîê³â ïåðåáóâàº 47–52 % îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî º
íàñë³äêîì íåâäàëî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Äàë³ éäå ÷èííèê, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç
ïîïåðåäí³ì, — ìàñøòàáè êîðóïö³¿. ¯¿ âåëè÷èíà â îçíà÷åíèõ ðîêàõ äîñÿãàº
13–14 % â³ä ÂÂÏ. Íàñòóïíèì çà çíà÷óù³ñòþ çàãðîçëèâèì ÷èííèêîì âèñòóïàº
äåô³öèò êîøò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Ïåíñ³éíå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò
ñêëàäàº 13,1–14,0 % ÂÂÏ. Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ìàº õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿
ïåðåïîíè äëÿ ðîçâèòêó ³ çàáèðàº âèäàòêè áþäæåòó, º îáòÿæëèâå îáñëóãîâóâàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó (ïîíàä 8,5 % ÂÂÏ), êîëè êðåäèòîð îòðèìóº ìàòåð³àëüí³ àáî
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, âàðò³ñòü ÿêèõ º á³ëüøîþ çà ïîòî÷íó ðèíêîâó âàðò³ñòü áîðãîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü. ², íàðåøò³, îñòàíí³ì êðèòè÷íèì ÷èííèêîì ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè åêñïåðòè ââàæàþòü åíåðãîì³ñòê³ñòü ÂÂÏ Óêðà¿íè (â äåðæàâ³ íà îäèí
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äîëàð âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âèòðà÷àºòüñÿ â 3–5 ðàç³â á³ëüøå åíåðãîðåñóðñ³â ó
ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè) [5].

Îêð³ì òîãî, áðàê ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ïåðåòâîðåíü, íåâäàëà ô³ñêàëüíà
ïîë³òèêà, ïîâ³ëüíà äåðåãóëÿö³ÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîñëàáëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ôóíäàìåíòàëüíî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ íàóêè òà ïðèðîäíè÷î¿ é ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè ñòðèìóþòü
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè, çíèæóþòü íàä³¿ íà ºâðîïåéñüêå
ìàéáóòíº.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ëÿãëî â îñíîâó ïîáóäîâè ãðóïè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà îáðàíèõ ÷àñîâèõ ëàãàõ ³ âèçíà÷åííÿ äðàéâåð³â, ñåðåä ÿêèõ
çà êðèòåð³ºì ïð³îðèòåòíîñò³ ¿õ âíåñêó â çàãàëüíå çðîñòàííÿ âèÿâèëèñü òàê³: àãðàðíèé
ñåêòîð, â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðå÷îâèí ³ ìàòåð³àë³â, íàíîòåõíîëîã³¿, åíåðãåòè÷íà ñôåðà,
âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçâèòîê òðàíçèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ, êë³òèííà ìåäèöèíà, ôàðìàö³ÿ, òîáòî íàóêè ïðî
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, òóðèçì òà ³íø³ êëàñòåðè åêîíîì³êè. Îòæå, íàö³îíàëüíà
åêîíîì³êà ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ ñàíàö³¿.

Î÷åâèäíî, êîæåí âêàçàíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ìàº ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâ, ìîæå ñóòòºâî äåòåðì³íóâàòè ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó
òåðèòîð³é, âïëèâàòè íà äîáðîáóò ëþäåé. Ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è êîðåëþþòü éîãî ³íòåðåñè
ç ïîòðåáàìè ðåã³îíàëüíèõ á³çíåñ-åë³ò, ç ðåã³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó
òåðèòîð³é, ç î÷³êóâàííÿìè ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ ð³âíÿ æèòòÿ.
ßê ìîæóòü âïëèâàòè íà ðåàë³çàö³þ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â
ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, êîòð³ çàïî÷àòêóâàëèñÿ ó ïîïåðåäí³ ÷àñè? Ïðèêëàä³â
íåóçãîäæåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîåêò³â áàãàòî. ² ïåðøèé ç
íèõ — äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ì³ñöÿõ âíàñë³äîê ïîòóæíèõ õâèëü
òðóäîâî¿ åì³ãðàö³¿ ç êðà¿íè.

Òàê, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ÿâèùå óêðà¿íñüêî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ïî÷àëî
ñïðèéìàòèñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ïîòóæíèé ³íâåñòèö³éíèé ÷èííèê ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Áëèçüê³ñòü äî êîðäîíó ç ªÑ çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè
çàáåçïå÷óº, îäíàê, ³ ïåðåâàãè, é çàãðîçè. Íàïðèêëàä, ó ïðèêîðäîííîìó ðîçòàøóâàíí³
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîãëÿäàºòüñÿ íèçêà ïåðåâàã äëÿ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ³ çàãðîç
äëÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³. Öå íàÿâí³ñòü ó Ïîëüù³ äîñòóïíèõ ³ îïëà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü äëÿ ìåøêàíö³â êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â. Öå çíà÷íî âèùà, ó ïîð³âíÿíí³ ç
âíóòð³øí³ì ðèíêîì ïðàö³ Óêðà¿íè, çàðîá³òíà ïëàòà. Öå, çðåøòîþ, òðàíñêîðäîííà
ñï³âïðàöÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ íàïðóãè íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³. Ïðîòå,
ó öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíèì áóëî á âèÿâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè,
ïîâ’ÿçàíèìè ç òðóäîâîþ ì³ãðàö³ºþ, ³ ðîçâèòêîì îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Òðèâàëèé ÷àñ ãðîøîâ³ ïåðåêàçè òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ñïðàâä³ çàáåçïå÷óâàëè
ñò³éêå çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äî Áàòüê³âùèíè. Ïðîòå íèí³
îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº ïðî ïîñòóïîâå
çìåíøåííÿ íàøèìè çàðîá³ò÷àíàìè ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â. Òàê, çà I êâàðòàë 2015 ðîêó
çàðîá³ò÷àíè ïåðåêàçàëè â Óêðà¿íó 1,03 ìëðä äîë., ùî íà 33 % ìåíøå, í³æ çà
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ïîïåðåäíüîãî ðîêó [6]. ² õî÷ âîíè çàëèøàþòüñÿ âàæëèâèì
åëåìåíòîì ï³äòðèìêè æèòòºçäàòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çà ðàõóíîê
ïðèòîêó ³íîçåìíî¿ âàëþòè (ãðîø³ çàðîá³ò÷àí çà îö³íêîþ åêñïåðò³â íèí³ ñòàíîâëÿòü
áëèçüêî 6 % ÂÂÏ êðà¿íè) ³ º äæåðåëîì ï³äòðèìêè ³ñíóâàííÿ ðîäèí òðóäîâèõ
ì³ãðàíò³â, çàëó÷àþòüñÿ âîíè â îñíîâíîìó â áóä³âíèöòâî, õàð÷îâó ñôåðó, îñâ³òó
(ïð³îðèòåòíî öå çàäîâîëåííÿ ùîäåííèõ ïîòðåá, ïðèäáàííÿ/ðåìîíò æèòëà, ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, òîâàð³â, îïëàòà íàâ÷àííÿ, âèïëàòà êðåäèò³â ÷è ïîãàøåííÿ áîðãîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü òîùî). Ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòêà êîøò³â ì³ãðàíò³â ñêåðîâóºòüñÿ íà â³äêðèòòÿ
âëàñíîãî á³çíåñó, òîä³ ÿê äâ³ ¿õ òðåòèíè — íà ïîáóòîâ³ ïîòðåáè (çà ðåçóëüòàòàìè
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âèêîíàííÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè Äåðæàâíî¿ óñòàíîâè «²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü
³ìåí³ Ì. ². Äîë³øíüîãî» Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ¹ ²²²-04-16
«Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ
ðèíê³â ïðàö³» (ÄÐ ¹ 0116U004032) [7, ñ. 234–238].

Çíà÷óù³ñòü íàäàííÿ öèì êîøòàì ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çóìîâèëî
íåîáõ³äí³ñòü çàïîçè÷åííÿ ÷è ðîçðîáêè íîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñòîñîâíî
àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ òðàíñôåðò³â òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
õî÷à á òàêèõ, ÿê ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè åôåêòèâíîãî ñêåðóâàííÿ â
åêîíîì³êó êðà¿íè çàðîá³ò÷àíñüêèõ ãðîøåé, ë³áåðàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ³íñòðóìåíò³â
ùîäî äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ì³ãðàíò³â, âèïóñê ä³àñïîðíèõ îáë³ãàö³é, ôîðìóâàííÿ
ïàéîâèõ ôîíä³â ä³àñïîðè, ôîíä³â ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é, êðåäèòíèõ ñï³ëîê òîùî [8].

Äî ðå÷³, äîñâ³ä Ô³ë³ïï³í, ²çðà¿ëþ, Òóðå÷÷èíè, ²ðëàíä³¿, ²òàë³¿, Ï³âäåííî¿
Êîðå¿ ïîêàçóº, ùî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â ñïðàâä³ ìîæå ñòàòè
ñòàá³ë³çàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ åêîíîì³êè íàâ³òü ï³ä ÷àñ êðèç, êàòàñòðîô ³
â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñêåðóâàòè ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó
ùîäî óïðàâë³ííÿ çàëó÷åííÿì òðóäîâèõ òðàíñôåðò³â ì³ãðàíò³â õî÷à á ïî íàñòóïíèõ
íàïðÿìêàõ:

1) çä³éñíåííÿ åêñïåðòíî-ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïð³îðèòåòíèõ ñôåð
³íâåñòóâàííÿ;

2) ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;
3) ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî-ñòðàõîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ âêàçàíå âèùå ³íâåñòóâàííÿ

ëèøå çãàäàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ïîñèëþº àñèìåòð³þ ð³âí³â ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, íå äàº ìîæëèâîñò³ «ï³äí³ìàòè» ò³ ñåêòîðè ãîñïîäàðñòâà, êîòð³ ìîãëè á
ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ ÿê äëÿ ïîñò³éíî ïðîæèâàþ÷îãî íàñåëåííÿ, òàê ³ òðóäîâèõ
ðååì³ãðàíò³â.

Íåâèçíà÷åí³ñòü ñèòóàö³¿ ç ðîçâèòêîì ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, ùî ñêëàëàñÿ,
íå ìîæå òðèâàòè íåñê³í÷åííî äîâãî. Êîæåí öèêë ä³ëîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³
ìàº ñâ³é ïî÷àòîê ³ ñâ³é ê³íåöü. Â Óêðà¿í³ åêñïåðòè ïî÷èíàþòü ô³êñóâàòè ïåðø³
îçíàêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Ç ïåâíèì ÷àñîâèì ëàãîì âîíè ìàòèìóòü
ì³ñöå íà òåðèòîð³àëüíîìó (ëîêàëüíîìó) ð³âí³. Çàâäàííÿ â òîìó, ùîá ñêåðóâàòè
ñòðóêòóðí³ çì³íè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ â ðóñëî, ÿêå â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷í³é
ìåò³ ðîçâèòêó äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî åêîíîì³êà êðà¿íè êàòåãîðè÷íî íå ìîæå ìàòè ïîïåðåäíüî¿
ñòðóêòóðè òà íèçüêîòåõíîëîã³÷íîãî, ñèðîâèííî-ïåðåðîáíîãî õàðàêòåðó, îñîáëèâî
êîëè ï³ñëÿ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é 2013–2014 ðð. ç àíåêñ³ºþ Êðèìó ³ Äîíáàñó, ç âòðàòîþ
â öèõ ðåã³îíàõ 18 % íàñåëåííÿ ³ 20 % ÂÂÏ, ïîçáàâëåííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äîáóâíî¿
³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàäîâîëüíÿòè ïîâíîþ ì³ðîþ ïîòðåáè ïðèéäåøíüîãî
ñóñï³ëüñòâà ñòàº ÷èì á³ëüø îáòÿæëèâèì ³ íåïîñèëüíèì çàâäàííÿì.

Çàóâàæèìî, ùî ðåçóëüòàòîì ïîä³é íà Äîíáàñ³ ñòàëè âåëè÷åçí³ íåçàô³êñîâàí³
äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ ì³ãðàö³éí³ âòðàòè íàñåëåííÿ â³ä çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ òà
ôîðìóâàííÿ íîâîãî äëÿ Óêðà¿íè òèïó ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ, ïîÿâà â êðà¿í³ âíóòð³øíüî
ïåðåì³ùåíèõ îñ³á (ÂÏÎ), ùî ïðèçâåëî äî ïåðåðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ, çîêðåìà éîãî
ïðàöåàêòèâíî¿ êàòåãîð³¿ ì³æ ðåã³îíàìè. Çàãàëüí³ ï³äòâåðäæåí³ âòðàòè íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè ÷åðåç ì³ãðàö³þ âíàñë³äîê êîíôë³êòó ñòàíîâëÿòü 1,1 ìëí. îñ³á. Äî öüîãî
÷èñëà íåîáõ³äíî äîäàòè âòðàòè â³ä çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïåðåõîäó òèì÷àñîâî¿
çîâí³øíüî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â ïîñò³éíó ôîðìó. Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñòü çîâí³øí³õ
òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ íå ïîâåðíóòüñÿ â Óêðà¿íó, çá³ëüøóºòüñÿ ïðèíàéìí³ íà
200–300 òèñÿ÷ îñ³á. Òîìó çàãàëüí³ íå çàô³êñîâàí³ äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ ì³ãðàö³éí³
âòðàòè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2014–2015 ðð. îö³íþâàëèñü ó 1,3–1,4 ìëí. îñ³á,
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ ïðèïàäàëà íà Äîíåöüêó òà Ëóãàíñüêó îáëàñò³ [9]. Äî

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÄÐÀÉÂÅÐÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:
Ç ²ÑÒÎÐ²¯ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ØÊ²Ë
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òîãî æ ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ íîâ³òí³õ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà çàãðîç ó ä³ÿëüíîñò³
ðåã³îíàëüíèõ (òåðèòîð³àëüíèõ) ì³ãðàö³éíèõ ñèñòåì îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº
óñêëàäíåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, äîì³íóâàííÿ çàãàëüíî¿ â³äêðèòîñò³
òåðèòîð³àëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì, ð³âåíü ïàñ³îíàðíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿
ìîá³ëüíîñò³ òà òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â, ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïðè ñóòòºâ³é îáìåæåíîñò³ ñîö³àëüíî-çàõèñíèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî
ùîäî âèìóøåíèõ ïåðåñåëåíö³â. Ñîö³àëüíèé ïðîåêò ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó, íîðìàòèâíèì
³äåàëîì ÿêîãî âèñòóïàº áåçïåêà, íàáóâàº ÷³òêî íåãàòèâíîãî ³ çàõèñíîãî õàðàêòåðó [10,
ñ. 135–136].

Îòæå, ìàéáóòíÿ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà ìàº çíàéòè äëÿ ñåáå òàê³ ñôåðè
ðîçâèòêó, îïèðàþ÷èñü íà ïåâí³ ðîçâèòêîâ³ êëàñòåðè, çà ÿêèìè ñïðîìîæíà ìàòè
ðåñóðñí³, ëþäñüê³ òà ³íø³ ïåðåâàãè. Òîìó áåçàëüòåðíàòèâíîþ äëÿ íå¿ ìàº áóòè
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé âåêòîð ç îïîðîþ íà ÿê³ñíèé ëþäñüêèé
êàï³òàë, âêëþ÷àþ÷è êîíêóðåíòîçäàòíó íàóêó, ïåðåäîâó îñâ³òó òà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé á³çíåñ ³ ðîáëÿ÷è ñòàâêó íà îñíîâí³ âèòÿãà÷³ (äðàéâåðè) ñâîº¿
åêîíîì³êè.

Ó êîíòåêñò³ â³äíàéäåííÿ ðåã³îíàëüíèõ äðàéâåð³â åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñë³ä
ðåàëüíî îö³íèòè íàñë³äêè ñòðóêòóðíèõ çì³í, êîòð³ ìàëè ì³ñöå â ðåã³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³ â ïîïåðåäí³ ðîêè. Âîíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ íà ì³ñöÿõ. Â³çüìåìî, äëÿ ïðèêëàäó, ³íäóñòð³þ òóðèçìó. Òàê íà Ëüâ³âùèí³
äðàéâåðîì ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíèõ ÐÐÏ òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðà
ñòàëè ñàìå ³íòåðåñè äåðæàâè ùîäî ðîçâèòêó ìèòíèõ ïåðåõîä³â, ³íôðàñòðóêòóðè
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà òóðèçìó. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó öèõ íàïðÿìàõ àâòîìàòè÷íî
ìîòèâóâàëà ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ, ïðèêîðäîííèõ ÐÐÏ (çà ðàõóíîê òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó). Â³äïîâ³äíî, ÿêùî â 2000 ðîö³ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó
Ëüâ³âùèíè ÷àñòêà òóðèñò³â, ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí, ñòàíîâèëà
ëèøå 24 %, òî â 2013 ðîö³ çðîñëà ìàéæå âòðè÷³ ³ ñòàíîâèëà 70 %. ×àñòêà
âíóòð³øí³õ òóðèñò³â ñêîðîòèëàñÿ ç 56 % äî 22 % (â 2015 ðîö³ 43 %).

Ðåã³îíàëüí³ äðàéâåðè åêîíîì³êè çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, êð³ì òóðèçìó,
îð³ºíòîâàí³ íà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðîçâèòîê òðàíçèòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ëåãêó, õàð÷îâó, ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü åêîíîì³êè.

Áåç ñóìí³âó, ñòðóêòóðí³ çì³íè íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ íå â³äáóâàþòüñÿ
ñàì³ ïî ñîá³. Âîíè âèìàãàþòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî ñóïðîâîäó.
Â Äåðæàâí³é óñòàíîâ³ «²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. ². Äîë³øíüîãî
Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ Íàóê Óêðà¿íè» ó öüîìó ïëàí³ ïðîâåäåíî íåìàëî
äîñë³äæåíü [11, ñ. 199–209]. Çâ³ñíî, íîâ³ óìîâè ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè äèêòóþòü ïîòðåáó ¿õ ïîãëèáëåííÿ. Ó öüîìó ïëàí³ âàðòî çðîáèòè
ê³ëüêà ïîðàä ÿê òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà ó ÷àñòèí³:

1) âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³;

2) øëÿõ³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñôåð
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (â ñåíñ³ ñï³âñòàâëåííÿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ÐÐÏ ç
³íøèìè ïîêàçíèêàìè ìàêðî- é ìåçîð³âíÿ);

3) âèçíà÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ ñòðóêòóðè ÐÐÏ äî ì³íëèâîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ
— ç âèíèêíåííÿì íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, íîâèõ
ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ é ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òîùî.

Òàê, ïîøóê íîâèõ äðàéâåð³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäå ïîâ’ÿçàíèé ç
âèêîðèñòàííÿì íîâî¿ òåðì³íîëîã³¿, àäæå äëÿ òîãî, ùîá ðîçóì³òè, íà ÿêîìó åòàï³
çíàõîäèòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ÐÐÏ ùîäî ñóì³æíîãî, ñë³ä îïåðóâàòè äîñòóïíîþ
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òåðì³íîëîã³ºþ. Ó öàðèí³ òàêèõ äîñë³äæåíü íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ
âèçíà÷åíü:

— ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ — çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ ïðè îäíî÷àñí³é íåçì³ííîñò³ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â
(âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà (ðîáî÷³ ì³ñöÿ), îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ çáóòó (ïîòðåáà â
ðîáî÷³é ñèë³), ³íâåñòèö³¿ é ³ííîâàö³¿ (ïîòåíö³àë ðîçâèòêó) òîùî);

— ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà — çì³íè â ñòðóêòóð³ ðèíêó ïðàö³ ç íîâèìè
ñï³ââ³äíîøåííÿìè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íøèõ êîí’þíêòóðíèõ
âëàñòèâîñòåé (ö³íà, êîíêóðåíö³ÿ) ç îïòèì³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â;

— ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ — çì³íè â ñòðóêòóð³ ðèíêó ïðàö³ ç íîâèìè
ñï³ââ³äíîøåííÿìè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íøèõ êîí’þíêòóðíèõ
âëàñòèâîñòåé (ö³íà, êîíêóðåíö³ÿ) ç íîâèìè ñïîñîáàìè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ
ðåñóðñ³â;

— ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ — ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³
âíàñë³äîê êîí’þíêòóðíèõ çì³í ³ íîâèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ÷àñòèí³ äîñë³äæåííÿ äðàéâåð³â åêîíîì³êè ïîì³òíå ì³ñöå çàéìàº ìåòîä
êîìá³íóâàííÿ. Ç îãëÿäó ïðàêòèêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, óâàãó ñë³ä ïåðåäóñ³ì ñêåðîâóâàòè íà
âðàõóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿, ãàëóçåâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóð ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè [12, ñ. 59–60].

Â³äïîâ³äíî ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ÐÐÏ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ð³çí³ ð³âí³ àíàë³çó éîãî
ñòðóêòóðíèõ çì³í:

1) çàãàëüíèé ð³âåíü, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèñíîâêè ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³;

2) áàçîâèé ð³âåíü àíàë³çó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº àíàë³çóâàííÿ ñòðóêòóðè çàéíÿòîñò³
íà ðèíêó ïðàö³;

3) êîìá³íîâàíèé, äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â
ñåêòîðàëüíîìó, ãàëóçåâîìó, ïðîñòîðîâîìó òà ³íøèõ âèì³ðàõ.

Ùîäî êðèòåð³¿â àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ çì³í ÐÐÏ, òî ¿õ ìîæíà ðîçøèðþâàòè ³
äåòàë³çóâàòè çàëåæíî â³ä ö³ëåé äîñë³äæåííÿ. Âàãîìó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº íàÿâí³ñòü
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ ÷àñòî îáìåæóþòü íàóêîâö³â ó ïðîâåäåíí³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü
íà íàëåæíîìó ð³âí³. Òîìó â äîïîìîãó ïðèõîäÿòü ñîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü
îõàðàêòåðèçóâàòè ñïåöèô³÷í³ ñåãìåíòè ðèíêó ïðàö³, ÿê³ â îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³
íå àíàë³çóþòüñÿ.

Ç-ïîì³æ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÐÏ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ
ñåêòîðàëüíèé (ãàëóçåâèé) àíàë³ç. Â³í äîçâîëÿº äîñë³äèòè õàðàêòåð ñòðóêòóðíèõ
çì³í çà ïîêàçíèêàìè çàéíÿòîñò³ â ð³çíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé çð³ç º
äîâîë³ ïîøèðåíèì ³ ïåâíèì ÷èíîì áàçîâèì. Éîãî âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþº íàÿâí³ñòü
îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ðèíêó ïðàö³, çîêðåìà
çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çì³í íà â³ò÷èçíÿíèõ ÐÐÏ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ
ôîðñàéòó åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ Â³í äîçâîëÿº çðîáèòè íèçêó ñóòí³ñíèõ
âèñíîâê³â ùîäî ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Éäåòüñÿ, çîêðåìà,
ïðî òàêå:

1. Ó êîíòåêñò³ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ì³æ ðåã³îíàìè. Ó âèïàäêó
çìåíøåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïðîïîðö³é ïðàö³âíèê³â ó ïåâíîìó ñåêòîð³ â ïîð³âíÿíí³ ç
ðåã³îíàìè-êîíêóðåíòàìè öå º ñèãíàëîì íåîáõ³äíîñò³ íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿêùî ì³ñöåâà âëàäà
çàö³êàâëåíà â ðîçâèòêó öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

2. Ó êîíòåêñò³ ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ðèíêó
ïðàö³. Ñï³âñòàâëåííÿ ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ ó ð³çíèõ ñôåðàõ äàñòü çìîãó ï³äòâåðäèòè
â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòàì, íåïðèïóñòèì³ñòü

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÄÐÀÉÂÅÐÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:
Ç ²ÑÒÎÐ²¯ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ØÊ²Ë
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ìîíîñïåö³àë³çàö³¿ (íàäì³ðíî¿ çàéíÿòîñò³ â îêðåìèõ ñôåðàõ ç â³äòÿãóâàííÿì
³íòåëåêòóàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ç ³íøèõ âàæëèâèõ ñôåð).

3. Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñï³âñòàâëåííÿ ñòðóêòóðè
çàéíÿòèõ ó ð³çíèõ ñôåðàõ äî ñòðóêòóðè ÂÐÏ, ÂÄÂ äàñòü çìîãó âèÿâèòè ïðîáëåìè
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

4. Ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì. Ðîçóì³ííÿ ïîçèòèâíèõ
ñòðóêòóðíèõ çì³í çàéíÿòîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ îá´ðóíòîâóâàòèìå íåîáõ³äí³ñòü
ï³äãîòîâêè íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ³ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â.

²äåÿ ôîðñàéòó åêîíîì³êè äàº ìîæëèâ³ñòü çàãëÿíóòè ó÷åíèì ó çàâòðàøí³é
äåíü, ìèíàþ÷è åêñòðàïîëÿö³éí³ òðåíäè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó â öàðèí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñë³ä îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà âèÿâ òàêèõ îñíîâíèõ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàöÿ ³ êàï³òàë. Íèí³ â Óêðà¿í³ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè âîíè ïåðåáóâàþòü ó ïåðìàíåíòíîìó î÷³êóâàíí³ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í
åêîíîì³êè ìàêðîð³âíÿ. Ö³ çì³íè ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ äóæå øâèäêî, íàïðèêëàä, ïðè
çàïðîâàäæåíí³ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó ç ªÑ. Ó íîâ³é ñèòóàö³¿ ï³ä óäàð ì³ãðàö³éíèõ
âòðàò ðîáî÷î¿ ñèëè ïîòðàïëÿòü ïðèêîðäîíí³ ÐÐÏ. Âîäíî÷àñ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ñòàá³ë³çóâàòèìå ì³ãðàö³éíèé ðóõ íàÿâíîãî òóò åêîíîì³÷íî
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Íîâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ âèìàãàòèìå êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
Ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿, âíîñÿ÷è çì³íè ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çìóøåí³
áóäóòü ïðàöþâàòè íàä ïîãëèáëåííÿì ïîä³ëó ïðàö³ é ñïåö³àë³çàö³¿ ñâîº¿ åêîíîì³êè.
Çà â³äñóòíîñò³ ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³ ÐÐÏ çðåàãóþòü íà ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè
³ç ùå á³ëüø â³äñòàëèõ êðà¿í. Ðååì³ãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ëèøå ÷àñòêîâî
ïîêðèº áàçîâ³ ïîòðåáè á³çíåñó. Îòæå, â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó
ðîçâèíåíèõ êðà¿í â Óêðà¿í³ î÷³êóºòüñÿ êîìïëåêñ óðÿäîâèõ ð³øåíü, ÿê³
âèçíà÷àòèìóòü îñíîâí³ íàïðÿìè, äæåðåëà òà îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü â åêîíîì³êó, ð³çí³ ¿¿ ñôåðè òà ãàëóç³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ åêñïîðòó,
â³äíàéäåííÿ íîâèõ ïðèâàáëèâ³øèõ çîí ó ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³¿ ïðàö³ ç ìåòîþ
åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó.
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Ñàäîâàÿ Ó. ß., Áèäàê Â. ß., Áèëü Ì. Ì. Ðåãèîíàëüíûå äðàéâåðû ýêîíîìèêè
Óêðàèíû: èç èñòîðèè èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë

Îïðåäåëåíû ñóùíîñòü íîâûõ äðàéâåðîâ ýêîíîìèêè è èõ ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà,
îáîñíîâàíû îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ àñèììåòðèè óðîâíåé ðàçâèòèÿ è
ìèãðàöèîííûõ ðèñêîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â îòäåëüíûõ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà ïî îïûòó îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë. Îïðåäåëåíû
èíñòðóìåíòàðèè îáåñïå÷åíèÿ ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, â òîì
÷èñëå ÷åðåç ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå îòìå÷åíû
èíåðöèîííîñòü òðåíäà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå êðèòè÷åñêèå òîðìîçíûå
ôàêòîðû, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå çíà÷èìûìè âûñòóïàþò âûñîêàÿ äîëÿ òåíåâîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ìàñøòàáû êîððóïöèè, äåôèöèò ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ, îáñëóæèâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ, ìèãðàöèîííûå ïîòåðè. Ïðåäëîæåíû
èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû óëó÷øåíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ïî óïðàâëåíèþ
ïðèâëå÷åíèåì òðóäîâûõ òðàíñôåðòîâ ìèãðàíòîâ ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòíî-
ìîíèòîðèíãîâîé äèàãíîñòèêè ïðèîðèòåòíûõ ñôåð èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèõ óñëóã, ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííî-ñòðàõîâîé èíôðàñòðóêòóðû.
Âûÿâëåíà çíà÷èìîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ âåêòîðîâ ôîðñàéòà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
â èõ ñâÿçè ñî ñòðóêòóðèðîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ðåãèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà, çàíÿòîñòü,
èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêèå äðàéâåðû.
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Sadova, U. Y.; Bidak, V. Y.; Bil, M. M. In the Search of Regional Drivers of
Ukraine’s Economy: on the History of National Scientific Schools Research

The essence of the new drivers of the economy and its regional specifics are outlined,
basic goals and objectives for ensuring of competitiveness growth of regional labor markets in
terms of the increasing of asymmetry for levels of development and migration risks are
grounded. The structural changes in the separate regional labor market by experience of
domestic scientific schools are analyzed. Instrumentation for ensuring for development policy
of regional labor markets is defined, including the methods of strategic management. In this
context the main accent is made on the inertia of the trend of the economic system and also
critical inhibitory factors, among which the most important are the high share of the shadow
economy, the scale of corruption, pension funds deficit, state debt servicing, energy intensity of
GDP, migration losses. An institutional mechanisms for improving of migration policy on
management by involving of labor transfers of migrants through implementation of expert
and monitoring diagnostics of priority areas of investment, development of financial and
banking services system, creating of investment and insurance infrastructure. Importance of
strategic vectors of foresight for domestic economy in their connection with structuring of
regional labor markets is defined.

Keywords: regional economy, regional labor markets, employment, institutional
arrangements, migration policy, economic drivers.
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