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Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ñóòòºâî
çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â.
Àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè êðåàòèâíèõ
ìåíåäæåð³â. Àíàë³çóºòüñÿ àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â ç ð³çíèì ð³âíåì
ïî÷àòêîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðè âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ
äèñöèïë³í ó ÂÍÇ. Àêìåîëîã³ÿ äîñë³äæóº ïðîöåñè ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ ïðîñóâàííÿì äî âåðøèí çð³ëîñò³.
Âèêëàäà÷-àêìåîëîã ïîâèíåí äîïîìîãòè ðîçðîáèòè
ñòóäåíòó òðàºêòîð³þ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ç óðàõóâàííÿì éîãî òèïó ³íôîðìàö³éíîãî ìåòàáîë³çìó.
Îáãîâîðþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñòóäåíòàìè äâîõ òèï³â
ìèñëåííÿ ïðè ðîçâ’ÿçóâàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ çàäà÷ —
ðîçñ³ÿíîãî ³ ñôîêóñîâàíîãî. Ïîð³âíþþòüñÿ ôðàãìåíòè
³íôîðìàö³¿ ç ìàòåìàòèêè òà ³íøèõ äèñöèïë³í.
Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ìåòîä³ çìåíøåííÿ çàâäàííÿ, ÿêèì
êîðèñòóþòüñÿ ³ ïðè âèâ÷åíí³ ìàòåìàòèêè, ³ â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âèñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ
êîìïåíñàö³¿ íå äîñÿãíóòîãî ó øê³ëüí³ ðîêè ð³âíÿ «àêìå»
ó ñò³íàõ ÂÍÇ, à òàêîæ ðîáîòè ñòóäåíò³â ó íàóêîâîìó
ìàòåìàòè÷íîìó ãóðòêó. Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ìåòîäè
ôîðìóâàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ óñï³øíî¿ ëþäèíè.
Ðåêîìåíäîâàíî ñòâîðþâàòè ó êîæíîìó ÂÍÇ âëàñíèé
àêìåîëîã³÷íèé ïðîñò³ð.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêìåîëîã³ÿ, àêìåîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, âèêëàäà÷-àêìåîëîã,
ôîðìóâàííÿ óñï³øíî¿ ëþäèíè, ìàòåìàòè÷í³ äèñöèïë³íè, êðåàòèâíèé ìåíåäæåð,
ïðîêðàñòèíàö³ÿ, òèï ³íôîðìàö³éíîãî ìåòàáîë³çìó.

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ñóòòºâî çàëåæèòü
â³ä ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â. Íà ÷àñ³ àêòóàëüíèì º
çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äîñë³äíèöüêîãî òèïó, àáî êðåàòèâíèõ
ìåíåäæåð³â.

Êðåàòèâíèé ìåíåäæåð ïîâèíåí óì³òè çàâ÷àñíî ðîçï³çíàâàòè
ïðîáëåìè òà àíàë³çóâàòè ¿õ, çàñòîñîâóþ÷è ãíó÷êå òà îðèã³íàëüíå âëàñíå
ìèñëåííÿ, ôîðìóâàòè é åôåêòèâíî óïðàâëÿòè êîìàíäîþ îäíîäóìö³â.
Äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìåíåäæåð ïîâèíåí áóòè
êîìïåòåíòíèì, ìîòèâîâàíèì, òâîð÷èì. Â³ä íüîãî âèìàãàºòüñÿ íåàáèÿêà
³íòåëåêòóàëüíà íàïîëåãëèâ³ñòü, âèíàõ³äëèâ³ñòü, ðîçâèíåíà ³íòó¿ö³ÿ.

Ùîá âèïëåêàòè òàêîãî ìåíåäæåðà, ïîòð³áí³ çì³íè â ï³äõîäàõ äî
éîãî íàâ÷àííÿ ÿê ó øêîë³, òàê ³ ó ÂÍÇ.

Ïðîôåñîð, äîêòîð Í³êîëàñ Ä³ì³òð³àä³ñ ³ç óí³âåðñèòåòó Øåôô³ëäà
âêàçóº íà ³ñòîòí³ íåäîë³êè â ñó÷àñí³é îñâ³ò³. «Ôðåäåð³ê Òåéëîð ââàæàâ:
ïîìèëêà íà çàâîä³ — öå íàéã³ðøå, ùî ìîæå òðàïèòèñÿ. Ó âñüîìó ñâ³ò³
ñèñòåìà îñâ³òè ðîêàìè áóäóâàëàñÿ íà öüîìó: ïîìèëÿòèñÿ íå ìîæíà.
Ñòâîðþâàëè ñï³âðîá³òíèê³â ôàáðèê, ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
³ ðîáèëè ¿õ ñõîæèìè îäèí íà îäíîãî. Çàðàç ìè ò³ëüêè ïî÷èíàºìî
óñâ³äîìëþâàòè âàæëèâ³ñòü ñì³ëèâèõ åêñïåðèìåíò³â. Êðåàòèâíèé ï³äõ³ä
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïîìèëêàìè» [1].

Ó áàãàòüîõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ùå é äîñ³ ãîòóþòü
ñïåö³àë³ñò³â, ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ — íå äîïóñêàòè ïîìèëîê. Öå
ïîì³òèâ ùå Ã.Ôîðä, ÿêèé çàóâàæèâ: «Ñïåö³àë³ñòè øê³äëèâ³ òèì, ùî
âîíè øâèäøå çà ³íøèõ çíàéäóòü íåäîë³êè áóäü-ÿêî¿ íîâî¿ ³äå¿ ³ òèì
ñàìèì ïåðåøêîäÿòü ¿¿ çàñòîñóâàííþ. Âîíè òàê³ ðîçóìí³ é äîñâ³ä÷åí³,
òî÷íî çíàþòü, ÷îìó íå ìîæíà çðîáèòè òå é ³íøå: âîíè áà÷àòü ãðàíèö³ ³
ïåðåøêîäè. Òîìó ÿ íå áåðó íà ñëóæáó ÷èñòîêðîâíîãî ñïåö³àë³ñòà. ßêáè
ÿ õîò³â óáèòè êîíêóðåíò³â ÷åñíèìè çàñîáàìè, òî íàäàâ áè ¿ì ïîë÷èùà
ñïåö³àë³ñò³â. Îäåðæàâøè ìàñó äîáðèõ ïîðàä, ìî¿ êîíêóðåíòè íå ìîãëè
á ïðèñòóïèòè äî ðîáîòè» [2, ñ. 8].

Ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòè ðîçñòàâëÿþòü ³íàêøå: ãîëîâíèì çàâäàííÿì
ïðîãðåñèâíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ââàæàþòü ôîðìóâàííÿ óñï³øíî¿
ëþäèíè (ó íàøîìó âèïàäêó — ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà). Äëÿ òîãî, ùîá
âïîðàòèñÿ ç öèì çàâäàííÿì, âèêîðèñòîâóþòü àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — àíàë³ç àêìåîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ç ð³çíèì ð³âíåì ïî÷àòêîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðè
âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í ó ÂÍÇ.

Òåðì³í «àêìåîëîã³ÿ» ïîõîäèòü â³ä äàâíüîãðåöüêîãî «àêìå», ùî
îçíà÷àº «âèùà òî÷êà», «çð³ë³ñòü». Ïèòàííÿ ïðî ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ
ñâîãî «àêìå» ó ïðîôåñ³éíîìó é îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëîñÿ
áàãàòüìà íàóêîâöÿìè (Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà, À. Ìàñëîó,
Ê. Ðîäæåðñ, À. Äåðêà÷, Â. Çàçèê³í, ². Çÿçþí, Â. Ìàêñèìîâà òà ³í.).
Ñó÷àñí³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü àêìåîëîã³þ ÿê «íàóêó ïðî äîñÿãíåííÿ
ëþäèíîþ íàéâèùèõ âåðøèí ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîðåàë³çàö³¿

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àó
ê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 20

1
6, ¹

 5
8, ñ. 30

0-30
7.  w

w
w

.u
n
z.k

m
.u

a



302

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
01

6,
 ¹

 5
8,

 ñ
.3

00
-3

07
.

Â. Â. ÇÀ¯Ê²ÍÀ

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º îñíîâîþ çàãàëüíîëþäñüêèõ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé» [3, ñ. 93].

Çàçíà÷èìî: ïåäàãîã³÷íà àêìåîëîã³ÿ îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³ òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ (ó íàøîìó âèïàäêó — ìàéáóòíüîãî
ìåíåäæåðà), çàñîáàìè îêðåìèõ ïðåäìåò³â. Ó òîé ÷àñ, ÿê ïåäàãîã³êà âèâ÷àº
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ îñâ³òè, àêìåîëîã³ÿ ìàº
óïåðåäæóâàëüíèé õàðàêòåð, äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³,
ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ ïðîñóâàííÿì äî âåðøèí çð³ëîñò³. Öå íàäçâè÷àéíî
àêòóàëüíî, îñê³ëüêè «ñïðàâæí³é ³ííîâàö³éíèé, ïðîðèâíèé ðîçâèòîê
óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çîêðåìà òà âñ³º¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó
ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ëèøå òîä³, êîëè ìè ä³ÿòèìåìî íà óïåðåäæåííÿ» [3,
ñ. 82]. Íà íàø ïîãëÿä, àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä â îñâ³ò³ — öå ³ º ä³ÿ íà
óïåðåäæåííÿ.

Ó äîðîñëîìó â³ö³, çã³äíî ç àêìåîëîã³÷íèì ï³äõîäîì, âåðøèí çð³ëîñò³
ó ïðîôåñ³éíîìó é îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó ëþäèíà ïîâèííà äîñÿãàòè
ñàìîñò³éíî. Î. Ïðîöåíêî ï³äêðåñëþº öþ äóìêó â òàêèé ñïîñ³á:
«Ï³äãîòîâêà êåð³âíèõ êàäð³â ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê âñ³õ
ïðîöåñ³â ñàìîñò³: ñàìîðîçâèòêó, ñàìîîñâ³òè, ñàìîâèõîâàííÿ,
ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîñòâåðäæåííÿ, ñàìîçîáîâ’ÿçàííÿ, ñàìîïåðåâ³ðêè
òîùî» [4, ñ. 98].

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ óïðàâë³íö³â ïîòð³áíî â³äñòåæóâàòè, ÷è
íàëàøòîâàí³ ñòóäåíòè ïñèõîëîã³÷íî íà âèñîêîåôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.
Þ. Øàéãîðîäñüêèé çàçíà÷àº, ùî â ö³é ñôåð³ ³ñíóþòü ñåðéîçí³ ïðîáëåìè.
Äëÿ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü â Óêðà¿í³
õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ «â³äêëàäàííÿ» ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ âàæëèâèõ,
êàðäèíàëüíèõ (ïîòåíö³éíî êîíôë³êòíèõ) ð³øåíü: «Òðèâàëèé ÷àñ äåðæàâà
çíàõîäèëàñü ó ñòàí³ ñâîºð³äíî¿ ïîë³òè÷íî¿ (ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿)
ïðîêðàñòèíàö³¿» [5, ñ. 18].

Ó ïñèõîëîã³¿ ïîíÿòòÿ «ïðîêðàñòèíàö³ÿ» âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
ïîçíà÷åííÿ ñõèëüíîñò³ â³äêëàäàòè «íà ïîò³ì», «íà çàâòðà», íà ìàéáóòíº
ñêëàäí³ àáî íåïðèºìí³ äóìêè, ð³øåííÿ òà ñïðàâè. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
ôåíîìåíó ïðîêðàñòèíàö³¿ ïî÷àëèñÿ ó 1970-õ ðð. Àëå ïðî «ïðèõèëüíèê³â
â³äêëàäàòè íà çàâòðà» ïèñàëè ùå ³ ãðåöüêèé ïîåò Ãåñ³îä ó 800 ð. äî í. å.,
³ Àô³íñüêèé ïîëêîâîäåöü òà ³ñòîðèê Ôóê³ä³ä (ó IV ñò. äî í.å.). Ðèìñüêèé
êîíñóë Ìàðê Òóëë³é Öèöåðîí ñêàðæèâñÿ íà ïðîêðàñòèíàíò³â ó âëàäíèõ
ñòðóêòóðàõ, âèñòóïàþ÷è ó ñåíàò³ (ó 56 ð. äî í.å.). Íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ
äî ïðîêðàñòèíàö³¿ â³äîáðàæàºòüñÿ ó íàðîäíèõ ïðèñë³â’ÿõ áàãàòüîõ ìîâ:
«Ñåìåðî îäíîãî íå ÷åêàþòü» (óêð.), «Çàâòðà, çàâòðà, íå ñüîãîäí³ — òàê
ëåäàð³ êàæóòü» (í³ì.), «Â³äêëàäàííÿ — çëîä³é ÷àñó» (àíãë.), «Çàâòðà,
ï³ñëÿçàâòðà, ï³ñëÿï³ñëÿçàâòðà — í³êîëè!» (³òàë.) [5].

Ïñèõîëîãè ââàæàþòü, ùî îäíà ç ïðè÷èí ïðîêðàñòèíàö³¿ — öå ñòðàõ
ïåðåä çàâäàííÿì. Íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
çàñòîñîâóâàòè ìåòîä çìåíøåííÿ çàâäàííÿ, òîáòî âèîêðåìëåííÿ äåê³ëüêîõ
ìàëèõ çàâäàíü, ÿê³ ìîæíà âèêîíàòè â³äíîñíî ïðîñòî. Ïðè âèâ÷åíí³
ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó ñòóäåíò³â íà òàêîìó
óí³âåðñàëüíîìó (³ ç òî÷êè çîðó ìàòåìàòèêè, ³ ç ïîçèö³¿ óïðàâë³íöÿ)
ïðèéîì³.

Õðîí³÷íà ïðîêðàñòèíàö³ÿ âëàñòèâà äåÿêèì ñòóäåíòàì, ÿêèì íå
ö³êàâî â÷èòèñÿ ³ ÿê³ â³äêëàäàþòü íàéñêëàäí³ø³ ïèòàííÿ íà îñòàíí³é
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äåíü (àáî í³÷) ïåðåä åêçàìåíîì. Òàêèì ñòóäåíòàì ìîæíà
ïîðåêîìåíäóâàòè çì³íèòè ìàéáóòí³é ôàõ. Ùîá ïîçáóòèñÿ íå õðîí³÷íî¿,
à òèì÷àñîâî¿ ïðîêðàñòèíàö³¿, ôàõ³âö³ ðàäÿòü îáäóìóâàòè ðîçñòàíîâêó
ïð³îðèòåò³â, ïëàíóþ÷è ðîáîòó, à òàêîæ àíàë³çóâàòè ïðè÷èíè ñâî¿õ
íåâäà÷, íå çàáóâàþ÷è äáàòè ïðî âëàñíå çäîðîâ’ÿ.

Âèêëàäà÷-àêìåîëîã ìàòåìàòè÷íèõ òà ³íøèõ äèñöèïë³í ïîâèíåí
äîïîìîãòè êîæíîìó ñòóäåíòó ðîçðîáèòè òðàºêòîð³þ éîãî îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó êîðèñíî âðàõîâóâàòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ãîäèíè íàéâèùî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè.

Çàâäÿêè íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî: ïðîòÿãîì äíÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äâà ìàêñèìóìè â êðèâ³é ïðàöåçäàòíîñò³ — ç 10 äî
13 ãîä. òà ç 18 äî 22 ãîä. Ï³ä ÷àñ ï³äéîì³â ðåçóëüòàòè åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè íà 8,4 % — 28,2 % ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîäîáîâå çíà÷åííÿ ö³º¿
âåëè÷èíè, à â ïåð³îä ñïàäó ïðîäóêòèâí³ñòü çíèæóºòüñÿ íà 43,9%.
Îñíîâíîþ ô³ç³îëîã³÷íîþ ï³äñòàâîþ, ÿêà â òó ÷è ³íøó ïîðó äîáè â³äïîâ³äàº
çà åôåêòèâí³ñòü ðîçóìîâî¿ ïðàöåçäàòíîñò³, º òèï ³íôîðìàö³éíîãî
ìåòàáîë³çìó, àáî òèï àêöåíòóàö³¿ ìèñëåííÿ. Ñõèëüí³ñòü ³íäèâ³äà äî
êîíêðåòíîãî ÷è àáñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ ïðîòÿãîì äîáè âèÿâëÿº ñåáå
íåîäíàêîâî: ó âå÷³ðí³ ãîäèíè ñâ³äîì³ñòü ñõèëÿºòüñÿ äî àáñòðàêòíîãî
ñïðèéíÿòòÿ îòî÷óþ÷îãî. Äîñë³äíèêàìè âñòàíîâëåíî: «Â îñ³á ç
äîì³íóþ÷èì êîíêðåòíèì ìèñëåííÿì (îäíà ç ãîëîâóþ÷èõ — ñåíñîðíà
ôóíêö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó) ï³ê ðîçóìîâî¿ ïðàöåçäàòíîñò³
ïðèõîäèòüñÿ íà ðàíêîâ³ ãîäèíè. Ó âå÷³ðí³é ÷àñ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìîçêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â îñîáèñòîñòåé ç ïåðåâàæíî
àáñòðàêòíèì ìèñëåííÿì (îäíà ³ç ñèëüíèõ — ³íòó¿òèâíà ôóíêö³ÿ
³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó)» [6, ñ. 48].

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé êîæíîãî
ñòóäåíòà ïðè âèâ÷åíí³ ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í íà ïåðøå ì³ñöå âèñòóïàº
ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, êðåàòèâíîñò³.

Ìèñëÿ÷èé ñóá’ºêò, ÿê ñòâåðäæóþòü ñïåö³àë³ñòè, ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòè äâà òèïè ìèñëåííÿ — ðîçñ³ÿíèé ³ ñôîêóñîâàíèé.
Íåéðîá³îëîãè çàóâàæóþòü: ëþäèíà íå çäàòíà ìèñëèòè îäíî÷àñíî ³ â
ðîçñ³ÿíîìó, é ó ñôîêóñîâàíîìó ðåæèì³. Ïðè ðîçñ³ÿíîìó âèä³ ìèñëåííÿ
ëþäèíà áà÷èòü ïåâíó ïðîáëåìó â ö³ëîìó, ñòâîðþº ó ñâî¿é óÿâ³ íîâ³ ñõåìè
ùîäî øëÿõ³â ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïðè ñôîêóñîâàíîìó òèï³ ìèñëåííÿ äîñë³äíèê
çîñåðåäæóºòüñÿ íà äð³áíèõ äåòàëÿõ ïðîáëåìè. Ùîá íàâ÷èòèñÿ ìèñëèòè
íåñòàíäàðòíî é åôåêòèâíî, âàðòî ïåðåêëþ÷àòèñÿ ç îäíîãî âèäó ìèñëåííÿ
íà äðóãèé.

Âðàõîâóþ÷è òàê³ îñîáëèâîñò³ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè âèêëàäàíí³
ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü
ñòóäåíòàì ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðèäóìàòè ÿêíàéá³ëüøå âàð³àíò³â ïîøóêó
ð³øåíü (ðîçñ³ÿíèé ðåæèì). ² ëèøå íà äðóãîìó åòàï³, äåòàëüíî
ïðîàíàë³çóâàâøè âñ³ àëüòåðíàòèâè, âèêîíóºòüñÿ ïîøóê îïòèìàëüíîãî
ð³øåííÿ (ñôîêóñîâàíèé ðåæèì).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïî÷àòêîâà ³äåÿ, ðîçðîáêó ÿêî¿ ìè âæå
çàâåðøèëè, çàâàæàº íàì çíàéòè êðàùó ³äåþ (åôåêò Ëà÷èíñà). ×åðåç öå
ôàõ³âö³ ðàäÿòü ÷àñ â³ä ÷àñó ñâ³äîìî ïåðåõîäèòè â ðîçñ³ÿíèé ðåæèì, à
òàêîæ ðåãóëÿðíî îïðàöüîâóâàòè íîâ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó
íåð³äêî ìîæíà ïîì³òèòè, ùî äåÿê³ ôðàãìåíòè ³íôîðìàö³¿ ç ïåâíî¿ ñôåðè
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äóæå ñõîæ³ íà ôðàãìåíòè ³íôîðìàö³¿ ç ³íøî¿ (öåé ôàêò íàçèâàþòü
ïåðåäà÷åþ). Íàïðèêëàä, çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçñ³ÿííÿ ÷àñòî÷îê ðå÷îâèíè
(ó ô³çèö³) ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ö³ëêîì àíàëîã³÷íèìè ðîçòàøóâàííþ
òîðãîâåëüíèõ òî÷îê (ó á³çíåñ³). ²íøèé ïðèêëàä: äèôåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ,
âïåðøå ñêëàäåí³ òà äîñë³äæåí³ äëÿ âèâ÷åííÿ á³îëîã³÷íèõ ÿâèù,
âèÿâëÿþòüñÿ ïðèäàòíèìè äëÿ îïèñó çîâñ³ì ³íøèõ ïðîöåñ³â (ó õ³ì³¿,
ô³çèö³, åêîíîì³ö³ òîùî) [7].

Íåð³äêî âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê êîìïåíñóâàòè íåäîñÿãíóòèé ó
ïîïåðåäí³é â³êîâ³é êàòåãîð³¿ ð³âåíü «àêìå» ðîçâèòêó ìîëîäî¿ ëþäèíè ó
ñò³íàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ³í³ö³þâàòè
âëàñíó àêòèâí³ñòü ñòóäåíòà ³ çàñòîñóâàòè â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó äî
íüîãî ñïåö³àëüí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿. Ïðè âèêëàäàíí³ ìàòåìàòèêè,
ÿê ³ ³íøèõ äèñöèïë³í, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óí³âåðñàëüí³
àêìåîëîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, ÿê³ ìàþòü ðîçâèâàëüíèé õàðàêòåð:
êîîïåðîâàíó, ïðîåêòíó, ìîäóëüíî-òüþòîðñüêó, ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíþ,
ïðîáëåìíî-ïîøóêîâó, ìîäåëþþ÷ó, à òàêîæ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíå
íàâ÷àííÿ, ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ òà ³í.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè îð³ºíòóºòüñÿ íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ¿¿
ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé, òâîð÷îãî ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ ³ ìàéáóòíüî¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ âèùî¿ ìàòåìàòèêè ðîçâèâàþòüñÿ ³íòåëåêòóàëüí³
³ òâîð÷³ çä³áíîñò³ ñòóäåíò³â. Â óìîâàõ íåäîñòàòíüî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³
îêðåìèõ ñòóäåíò³â äî åôåêòèâíîãî âèâ÷åííÿ ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í
îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî äîñë³äæåíü ó ñòóäåíòñüêèõ
íàóêîâèõ ãóðòêàõ — öå ñïðèÿº ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³,
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè. Â. ². ²âëåâ òà Ñ. Â. Ñèðöîâà ââàæàþòü, ùî
â ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ íåîáõ³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîçâèâàòè
äîñë³äíèöüêèé òèï ìèñëåííÿ â ðàìêàõ îáîâ’ÿçêîâîãî êîìïîíåíòà îñâ³òè.
Ïðè öüîìó â³äçíà÷àþòüñÿ òàê³ ãîëîâí³ îçíàêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷î¿
(äîñë³äíèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³:

— âèêîðèñòàííÿ áàçîâèõ çíàíü òà óì³íü äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ
íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü;

— óì³ííÿ ïîáà÷èòè íîâó ïðîáëåìó ó â³äîìîìó, çâè÷àéíîìó îá’ºêò³,
ãðàìîòíî ñôîðìóëþâàòè ¿¿;

— çäàòí³ñòü çíàéòè íîâå çàñòîñóâàííÿ â³äîìîìó îá’ºêòó ÷è ÿâèùó;
— ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ðîçâ’ÿçê³â, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â

ä³¿ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìè;
— óì³ííÿ ñòðóêòóðóâàòè ñêëàäí³ îá’ºêòè, ñèñòåìàòèçóâàòè ñóêóïíó

³íôîðìàö³þ, à òàêîæ ñïðîùóâàòè ñêëàäí³ çàâäàííÿ, âèä³ëÿþ÷è â îá’ºêò³
éîãî íàé³ñòîòí³ø³ åëåìåíòè [8].

Î. ². Âëàñîâà çâåðòàº óâàãó íà íåäîñòàòíþ ðîçðîáëåí³ñòü äî
íåäàâíüîãî ÷àñó ìåòîä³â âèõîâàííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óñï³øíî¿
ëþäèíè: «Ïåðåâàæíî êë³í³÷íà îð³ºíòàö³ÿ ñâ³òîâî¿ ïñèõîëîã³¿ äî
íåäàâíüîãî ÷àñó, íà æàëü, óòðèìóâàëà óâàãó … íà ïðîáëåìàòèö³ êîðäîí³â
íîðìè òà ïàòîëîã³¿ ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè» [9, ñ. 232]. Äëÿ ôîðìóâàííÿ æ
óñï³øíî¿ ëþäèíè â øêîëàõ, ë³öåÿõ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïîòð³áíî
íàâ÷èòèñÿ ôîðìóâàòè ïðîäóêòèâíèé òèï ¿¿ õàðàêòåðó. Â öèòîâàí³é ðîáîò³
Î. ². Âëàñîâî¿ ï³äòðèìóºòüñÿ ³äåÿ äîñë³äíèêà À. Áàíäóðè ïðî òå, ùî
íàéâàæëèâ³øèì ìåõàí³çìîì ï³äòðèìàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ñíóâàííÿ
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ëþäèíè º ¿¿ ñàìîåôåêòèâí³ñòü — óì³ííÿ âèáóäîâóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó
â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ñèòóàö³¿ (àáî íàÿâíîãî çàâäàííÿ) ³ç çàëó÷åííÿì
ïðèòàìàííèõ ëþäèí³ ðåñóðñ³â.

ßê æå ïðàöþâàòè ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèñîêèì ð³âíåì «àêìå», â ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ?

Îñîáëèâ³ îñâ³òí³ óìîâè ðîçâèòêó îáäàðîâàíèõ øêîëÿð³â ³ ñòóäåíò³â,
íà ïåðåêîíàííÿ Î. ². Âëàñîâî¿, ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ
ïðèíöèïàõ: ñï³ëüíà îñâ³òíÿ òâîð÷³ñòü ïåäàãîã³â òà ñòóäåíò³â, ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ñòóäåíòà ç âðàõóâàííÿì éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé, ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó êîæíîãî ñòóäåíòà òîùî. Íàâåäåí³
ïðèíöèïè áóëè ïîêëàäåí³, çîêðåìà, â îñíîâó ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿
àêìåîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè îáäàðîâàíèõ ó÷í³â â óêðà¿íñüêîìó
ãóìàí³òàðíîìó ë³öå¿ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà
Øåâ÷åíêà, äå ðîçðîáèëè òà åêñïåðèìåíòàëüíî àïðîáóâàëè àêìåîëîã³÷íó
ñèñòåìó ë³öåþ, îð³ºíòîâàíó íà ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ îáäàðîâàíèõ
ó÷í³â. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê àêìåîëîã³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà
éîãî âèõîâàíö³â º åôåêòèâíèì çà óìîâ ðîçðîáêè òà àïðîáàö³¿
êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ îñîáèñò³ñíî, äóõîâíî òà ñîö³àëüíî çð³ëîãî
âèïóñêíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ àêìåîëîã³÷íîãî
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì àêìåâèõîâàííÿ òà
àêìåíàâ÷àííÿ, àïðîáàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîäåë³ âèêëàäà÷à-àêìåîëîãà,
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ «ó÷èòåëü-ó÷åíü» â
àêìåîëîã³÷í³é ñèñòåì³ çàêëàäó.

Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ àêìåîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ÿê ñó÷àñíîãî îñåðåäêó îñâ³òíüî¿ ñîö³àë³çàö³¿ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â òà
ñòóäåíò³â îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ æèòòºâîãî óñï³õó éîãî âèõîâàíö³â,
ÿêèé ðîçóì³ºòüñÿ ÿê «íåïîä³ëüíà ãàðìîí³ÿ ¿õíüî¿ îñîáèñòî¿
ñàìîðåàë³çàö³¿ é ñóñï³ëüíîãî óñï³õó» [9, ñ. 238].

Åêñïåðèìåíò ïîêàçàâ, ùî ïîð³âíÿíî ç êîíòðîëüíîþ ãðóïîþ ñâî¿õ
ðîâåñíèê³â, ë³öå¿ñòè âèÿâèëè çíà÷óùå âèù³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó
êîãí³òèâíîãî, åìîö³éíî-âîëüîâîãî òà ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî¿
çð³ëîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, àêìåîëîã³÷íà ñèñòåìà ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó:
1) â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çàö³¿

îñîáèñòîñò³ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â (ñòóäåíò³â), à òàêîæ ñó÷àñíîìó åòàïó
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè;

2) çàáåçïå÷óº óñï³õ ó ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;
3) º ïðîäóêòèâíîþ (ó íàéñòèñë³øèé òåðì³í, ³ç íàéìåíøèìè

ðåñóðñàìè çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò);
4) çà ñâîºþ ñóòòþ â³äïîâ³äàº ³äåÿì ãóìàí³çàö³¿ (â îðãàí³çàö³¿

îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà) òà äåìîêðàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè [9].
Ñòâîðèòè àêìåîëîã³÷íèé ïðîñò³ð ó êîæíîìó ÂÍÇ ³ç çàëó÷åííÿì

âèêëàäà÷³â-àêìåîëîã³â — âàæëèâå çàâäàííÿ ñüîãîäåííÿ: çàáåçïå÷óþ÷è
ðîçâèòîê òà ðåàë³çàö³þ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàøèõ ñòóäåíò³â, ìè
ñïðèÿòèìåìî ñòàíîâëåííþ äîñêîíàë³øîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ ó
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.
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Çàèêèíà Â. Â. Àêìåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ìåíåäæåðîâ ïðè
ïðåïîäàâàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí â ÂÓÇå

Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ñóùåñòâåííî
çàâèñèò îò êà÷åñòâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé. Àêòóàëüíàÿ
çàäà÷à ïîäãîòîâêè êðåàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ. Àíàëèçèðóåòñÿ àêìåîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ-ìåíåäæåðîâ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì íà÷àëüíîé
ïîäãîòîâêè ïðè ïðåïîäàâàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí â ÂÓÇàõ. Àêìåîëîãèÿ
èññëåäóåò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ñâÿçàííûå ñ åå ïðîäâèæåíèåì ê âåðøèíàì
çðåëîñòè. Ïðåïîäàâàòåëü-àêìåîëîã äîëæåí ïîìî÷ü ðàçðàáîòàòü ñòóäåíòó
òðàåêòîðèþ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì åãî òèïà
èíôîðìàöèîííîãî ìåòàáîëèçìà. Îáñóæäàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñòóäåíòàìè äâóõ
òèïîâ ìûøëåíèÿ ïðè ðåøåíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷ — ðàññåÿííîãî è
ñôîêóñèðîâàííîãî. Ñðàâíèâàþòñÿ ôðàãìåíòû èíôîðìàöèè èç ìàòåìàòèêè è
äðóãèõ äèñöèïëèí. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ìåòîäå óìåíüøåíèÿ çàäàíèÿ,
êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ è ïðè èçó÷åíèè ìàòåìàòèêè, è â óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îñâåùàþòñÿ âîïðîñû êîìïåíñàöèè íå äîñòèãíóòîãî â øêîëüíûå ãîäû óðîâíÿ
«àêìå» â ñòåíàõ ÂÓÇà, à òàêæå ðàáîòà ñòóäåíòîâ â íàó÷íîì ìàòåìàòè÷åñêîì
êðóæêå. Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè
óñïåøíîãî ÷åëîâåêà. Ðåêîìåíäîâàíî îáðàçîâàòü â êàæäîì ÂÓÇå ñîáñòâåííîå
àêìåîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêìåîëîãèÿ, àêìåîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî,
ïðåïîäàâàòåëü-àêìåîëîã, ôîðìèðîâàíèå óñïåøíîãî ÷åëîâåêà, ìàòåìàòè÷åñêèå
äèñöèïëèíû, êðåàòèâíûé ìåíåäæåð, ïðîêðàñòèíàöèÿ, òèï èíôîðìàöèîííîãî
ìåòàáîëèçìà.

Zaikina, V. V. Acmeological Approach to Instruction Managers by Teaching
of Mathematics Disciplines in Universities

The level of socio-economic development of state essentially depends on the
quality of high education of future managers. Preparation of creative managers is
actual problem. The article analyses acmeological approach to teaching students-
managers of different levels of initial training by teaching mathematical disciplines in
high school. Acmeology examines processes of development of personality which connect
with advancement forward to summits of maturity. Teacher-acmeolog has to help
student to work out trajectory of personal — professional development taking into
account his type of information metabolism. We discuss using two types of thinking
by decision of mathematics problems — disperse and focus — by students. Compare
parts of information of mathematics and other disciplines. Attention is focused on the
method of decrease of task. This method used by study of mathematics and in board
activity. Consider questions of compensation of level of acme, which was not reached
in school, and students’ work in scientific mathematical group. Consider modern
methods of forming of successful person at education institution. Recommended to
create at each university own acmeological space.

Keywords: acmeology, acmeological space, teacher-acmeolog, forming a successful
person, mathematical disciplines, creative manager, procrastination, type of information
metabolism.
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