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äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ô³íàíñ³â
Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà,
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ÓÄÊ 338.4:336.7

ÂÈÁ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÀÍÀË²ÇÓ ÆÈÒÒªÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÓÑÒÀÍÎÂÈ

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ
«æèòòºâèé öèêë» òà éîãî õàðàêòåðèñòèêè. Íà îñíîâ³
êëàñè÷íîãî ï³äõîäó âèä³ëåííÿ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
îðãàí³çàö³¿ (çàðîäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü òà çàíåïàä
àáî ñòàð³ííÿ) ïðîàíàë³çîâàíî ðîçâèòîê ÏÀÒ «Óêð³íáàíê»
íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ íàäàííÿ
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ òà ÷àñîâ³
ïðîì³æêè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íà êîæíîìó
åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ¿¿ ðîçâèòêó. Ó õðîíîëîã³÷í³é
ïîñë³äîâíîñò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðàêòè÷í³ êðîêè ùîäî
ðåàë³çàö³¿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é íà êîæíîìó åòàï³
æèòòºâîãî öèêëó ÏÀÒ «Óêð³íáàíê». Çà ðåçóëüòàòàìè
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî, ùî íà ïåâíèõ åòàïàõ
æèòòºâîãî öèêëó ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» âèêîðèñòîâóâàâ
ñòðàòåã³þ, ùî íå â³äïîâ³äàëà ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî
öèêëó. Çàïðîïîíîâàíî ïåâíèé íàá³ð ñòðàòåã³é ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè äëÿ êîæíî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó
â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íîãî ï³äõîäó, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êó
ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëèòü ¿é
ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè òà ðîçâèâàòèñü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòòºâèé öèêë, ñòðàòåã³ÿ, áàíê³âñüêà óñòàíîâà, êîíêóðåíòíà
ñòðàòåã³ÿ, ðîçâèòîê.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â º âèçíà÷åííÿ
ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ïð³îðèòåòíèõ ìåòè, çàâäàíü, à òàêîæ
çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà âèêîíàííÿ, ùî ñêëàäàº ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³
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çì³ñò ñòðàòåã³¿. Çâàæàþ÷è, ùî êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
çàëèøàºòüñÿ âèñîêîþ, íåîáõ³äíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè âèñòóïàº âèá³ð ñòðàòåã³¿ òà êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíèõ îñíîâíèõ çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ñòàíó çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ äîñë³äæóâàëî áàãàòî
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ-åêîíîìiñòiâ, çîêðåìà:
Î. Â. Àðåô’ºâà, ². À. Áîíäàðåíêî, Ñ. Â. Áåçêîðîâàéíà, Ë. ª. Äîâãàíü,
Å. Í. ªìåëüÿíîâ, ². À. Áëàíê, Ã. Î. Êîçà÷åíêî, Ñ. Â. Êîðÿã³íà,
Î. ². Ìàòþøåíêî, Ã. Ë. Ìîíàñòèðñüêèé, Ã. Â. Îñîâñüêà òà ³íø³.

Àíàë³ç ïðàöü ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî
ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à ³ñíóþ÷³
ï³äõîäè íå ðîçãëÿäàþòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç óðàõóâàííÿì ñòàä³é ¿õ æèòòºâîãî
öèêëó.

Ìåòà ñòàòò³ — äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³é íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ
æèòòºâîãî öèêëó ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» òà îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿
äëÿ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê êîìåðö³éíà, òàê ³ íåêîìåðö³éíà, â ïåð³îä
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîõîäèòü íèçêó ïîñë³äîâíèõ åòàï³â ñâîãî
æèòòºâîãî öèêëó. 

Æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿ íàìè ðîçóì³ºòüñÿ ÿê êîìïëåêñíà
õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³¿, ùî â³äîáðàæàº ïîñë³äîâí³ñòü ïåð³îä³â
äèíàì³÷íèõ çì³í ó ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³ â³ä çàðîäæåííÿ äî ë³êâ³äàö³¿, ùî
ïåðåäáà÷àº çì³íó çàâäàíü, ñòðàòåã³é òà ðåñóðñ³â íà êîæíîìó åòàï³ ¿¿
çàêîíîì³ðíîãî ðîçâèòêó. 

²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé
öèêë» (òàáë. 1).

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó äàíèõ òàáë. 1 áóëî âèä³ëåíî îñíîâí³
õàðàêòåðèñòèêè æèòòºâîãî öèêëó, íà ÿêèõ áàçóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ, ùî
¿õ çàïðîïîíóâàëè àâòîðè.

Îòæå, æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ [6]:
— ïîñë³äîâí³ñòþ çì³í ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà;
— óí³êàëüíîþ ìåòîþ òà â³äïîâ³äíî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèìè é

îðãàí³çàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó;
— âèçíà÷åíîþ â ÷àñ³ ïîñë³äîâí³ñòþ çì³í ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó;
— òîòîæí³ñòþ çàê³í÷åíîìó êîëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Âàðòî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â ë³òåðàòóð³ çàïðîïîíîâàíî ÷èìàëî

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿,
ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ, çì³ñòîâí³ñòþ òà ïîñë³äîâí³ñòþ ñòàä³é 
[7–11]. Àëå ïðè äîñë³äæåíí³ ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» ìè áóäåìî
âèêîðèñòîâóâàòè îäèí ç íàéðîçïîâñþäæåí³øèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó áàíêó, ÿêèé âêëþ÷àº òàê³ ñòàä³¿: çàðîäæåííÿ,
çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, ñòàð³ííÿ.

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àó
ê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 20

1
6, ¹

 5
8, ñ. 27

4-28
4.  w

w
w

.u
n
z.k

m
.u

a



276 À. Â. ÊÎÐÞÃ²Í

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
01

6,
 ¹

 5
8,

 ñ
.2

74
-2

84
.

Òàáëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë»

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Óêðà¿íñüêèé ²ííîâàö³éíèé Áàíê»,
ñòâîðåíå ð³øåííÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â 27 æîâòíÿ 1988 ð.,
ÿê ïðàâîíàñòóïíèê Óêðà¿íñüêîãî ðåñïóáë³êàíñüêîãî àêö³îíåðíîãî
³ííîâàö³éíîãî áàíêó, çàðåºñòðîâàíîãî ó Äåðæàâíîìó áàíêó ÑÐÑÐ ó
1989 ðîö³, àêòèâíî óäîñêîíàëþº òà âïðîâàäæóº íîâ³ âèäè ïîñëóã é
ñó÷àñí³ ôîðìè îáñëóãîâóâàííÿ. Áàíê íà öüîìó åòàï³ ïðàöþº íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ íàö³ëåíèé íà ñòâîðåííÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó
âèñîêîÿê³ñíèõ ïîñëóã. Éîãî ìåòîþ º ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà âèñîêî¿
ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ áàíêó, â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì,
³ííîâàö³éí³ñòü, çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæíó ç³ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ÏÀÒ
«Óêð³íáàíê».

Ïåðøà ñòàä³ÿ — çàðîäæåííÿ (1989–1995 ðîêè). Õàðàêòåðíèìè
îñîáëèâîñòÿìè ö³º¿ ñòàä³¿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³,
ïîøóê ³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â:÷àñîâèõ, ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâèõ,
³íôîðìàö³éíèõ; ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó çàïî÷àòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;
âèõ³ä íà ðèíîê; âèïóñê ïåðøî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã; âèñîêà
ïðàöåçäàòí³ñòü òà íåôîðìàëüí³ ñòîñóíêè ì³æ ïðàö³âíèêàìè; îâîëîä³ííÿ
ìåõàí³çìîì êîíêóðåíö³¿.

Íà ö³é ñòàä³¿ ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» çàñòîñîâóâàâ ñòðàòåã³¿
êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàííÿ, òîáòî ïðîâîäèâ ³íòåíñèô³êàö³þ ñâî¿õ
íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé.
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Êîíêðåòíîþ ñòðàòåã³ºþ, ÿêó çàñòîñîâóâàâ áàíê, áóëà ñòðàòåã³ÿ
ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó (ïðè äàí³é ñòðàòåã³¿ áàíê íàìàãàâñÿ çàéíÿòè
íàéë³ïø³ ïîçèö³¿ ç òàêèì ïðîäóêòîì ³ íà öüîìó ðèíêó). Íà ö³é ñòàä³¿
áàíê ïðîâîäèâ òàê³ ïðàêòè÷í³ ä³¿ ïî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿:

1989–1991 ðð. — ðîçðàõóíêîâî-êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â,
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê;

Ç 1991 ðîêó — îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
êë³ºíò³â, ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â;

Ç 1992 ðîêó — ðîçáóäîâà ìåðåæ³ ô³ë³é òà â³ää³ëåíü áàíêó ïî âñ³é
êðà¿í³.

Îñíîâíèìè ðèçèêàìè íà ö³é ñòàä³¿ áóëè äåô³öèò îáîðîòíèõ êîøò³â;
íåâèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òà çíàíü, íèçüêèé ð³âåíü
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä
âóçüêîãî êîëà êë³ºíò³â.

Äðóãà ñòàä³ÿ — çðîñòàííÿ (1995–2002 ðîêè). Õàðàêòåðíèìè
îñîáëèâîñòÿìè íà í³é âèñòóïàþòü çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà;
ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîçì³ð³â âèòðàò (ïîñòóïîâèé ðóõ â³ä çáèòêîâîñò³ äî
ïðèáóòêîâîñò³); çá³ëüøåííÿ çàðïëàòè, íàäàííÿ ð³çíèõ ï³ëüã ïåðñîíàëó
òà ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ; çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é òà
çàõîïëåííÿ ðèíêó; ñèñòåìàòè÷íå, çáàëàíñîâàíå çðîòàííÿ; ïîâíå çäîëàííÿ
áàð’ºð³â «âõîäó»; øâèäêå çðîñòàííÿ ³ óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè âçàºìíèõ
çâ’ÿçê³â ó êîëåêòèâ³ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Íà ñòàä³¿ çðîñòàííÿ ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» âèêîðèñòîâóâàâ ñòðàòåã³þ
åêñïàíñèâíîãî çðîñòàííÿ, òîáòî â³äáóâàëàñü ãåîãðàô³÷íà åêñïàíñ³ÿ çà
ðàõóíîê â³äêðèòòÿ ô³ë³é òà â³ää³ëåíü ó ³íøèõ ðåã³îíàõ. Ùå îäí³ºþ
íàéá³ëüø çàñòîñîâóâàíîþ ñòðàòåã³ºþ áàíêó öüîãî ïåð³îäó áóëà ñòðàòåã³ÿ
äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àëà âèõ³ä íà çàðóá³æí³ ðèíêè,
âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòîâèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é.

Êîíêðåòíèìè ä³ÿìè áàíêó íà ö³é ñòàä³¿ âèñòóïàëè:
1995 ð³ê — ï³äïèñàíî óãîäè ç êîìïàí³ÿìè American Express òà

Thomas Cook; ðîçïî÷àòî ñï³âïðàöþ ç ïðîâ³äíèìè êðåäèòíî-ô³íàíñîâèìè
óñòàíîâàìè ñâ³òó ç íàéâèùèìè ðåéòèíãàìè: Deutche Bank Trust Company
Americas, Bank of New York, HSBC Bank USA, Commerzbank AG, UBS
AG òà ³íøèìè;

1996 ð³ê — Ïðèíöèïîâèé ÷ëåí ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì
Visa International òà Master Card Europe S.A.;

1997 ð³ê — îòðèìàíî ñòàòóñ àãåíòà Óðÿäó Óêðà¿íè ç
îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 ãðóäíÿ 1997 ð. ¹ 1428;

1998 ð³ê — îòðèìàíî ñòàòóñ àãåíòà Óðÿäó Óêðà¿íè ç
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âíóòð³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè;

1998–1999 ðð. — ñï³ëüíî ç ³íâåñòèö³éíèì áàíêîì Merrill Lynch
áðàâ ó÷àñòü ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè
òà ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îáë³ãàö³é çîâí³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè 1995 ðîêó;

ÂÈÁ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÀÍÀË²ÇÓ
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2001 ð³ê — îáñëóãîâóâàííÿ ôîíäó «Âçàºìîðîçóì³ííÿ òà
ïðèìèðåííÿ», ùî ïåðåäáà÷åíî ì³æäåðæàâíèì äîãîâîðîì ì³æ
Í³ìå÷÷èíîþ òà Óêðà¿íîþ. Çà ÷àñ ñï³âïðàö³ 17,5 òèñ. æåðòâ íàöèñòñüêèõ
ïåðåñë³äóâàíü âèïëà÷åíî ïîíàä 19 ìëí. ºâðî.

Íà ö³é ñòàä³¿ áàíê ç³òêíóâñÿ ç òàêèìè ðèçèêàìè, ÿê äåô³öèò
ë³êâ³äíèõ êîøò³â, íåçàäîâ³ëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ ³ âëàñíèõ
êîøò³â.

Òðåòÿ ñòàä³ÿ — çð³ë³ñòü (2002–2009 ðîêè). Õàðàêòåðíèìè
îñîáëèâîñòÿìè º ñòàá³ëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó òà îñâîºííÿ éîãî íîâèõ
ñåãìåíò³â; íàéâèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; íàéâèùà
ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; ìàêñèìàëüí³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â ÷è ïîñëóã ³ â³äïîâ³äíî âèñîê³ ïðèáóòêè; íèçüêèé ð³âåíü ðèçèêó
òà çàëåæíîñò³ â³ä ïîçèêîâèõ êîøò³â; íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ êîìïëåêñíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè; ïðåì³þâàííÿ çà ³íäèâ³äóàëüí³ ðåçóëüòàòè;
ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ; ïî÷àòîê ðåîðãàí³çàö³¿ îñíîâíèõ ëàíîê
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà îñíîâíèõ ï³äñèñòåì.

Õàðàêòåðíèìè ñòðàòåã³ÿìè ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³
ñòàëè âæå ïîïåðåäíüî çàñòîñîâóâàíà ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî
çðîñòàííÿ, ÿêà òåïåð ïðîÿâëÿëàñü òàêèì ÷èíîì: âèõ³ä ó íîâ³ ñôåðè
áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é, ïîñëóã, ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é, à òàêîæ ñòðàòåã³¿ ñòàá³ë³çàö³¿,
ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º:

— ñòðàòåã³ÿ çàõèñòó ÷àñòêè ðèíêó (ïåðåäáà÷àº, ùî áàíê çàõèùàº
çàâîéîâàíèé ðèíîê çà ðàõóíîê ïîñòóïîâî¿ ìîäèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ïðîäóêö³¿, íàëàãîäæåííÿ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

— ñòðàòåã³ÿ ìîäèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ
ïðîäóêòó, ñóòí³ñòü öüîãî âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿðíî äîâîäèòüñÿ äî
ñïîæèâà÷à ïîòóæíîþ ðåêëàìíîþ ï³äòðèìêîþ òà ³íøèìè çàõîäàìè).

Êîíêðåòíèìè ä³ÿìè ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» íà ö³é ñòàä³¿ çà õðîíîëîã³ºþ
âèñòóïàëè:

2002 ð³ê — çà ð³øåííÿì êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó
Óêðà¿íè, áàíê ñòàâ óïîâíîâàæåíèì ïî îáñëóãîâóâàííþ ðàõóíê³â
ïåíñ³îíåð³â òà âèïëàò ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

2003 ð³ê — îòðèìàííÿ ñòàòóñó óïîâíîâàæåíîãî áàíêó ç
îáñëóãîâóâàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

2004–2005 ðð. — ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³,
ôîðìóâàííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè.

2006 ð³ê — çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â: ïðèáóòîê ñêëàäàº
9,062 ìëí. ãðí.; çðîñòàííÿ àêòèâ³â, êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ òà âëàñíîãî
êàï³òàëó.

2007–2008 ðð. — ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ ñòðîêîâèõ êîøò³â
êë³ºíò³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Íàéãîëîâí³øîþ ö³íí³ñòþ
Áàíêó íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü.

2008 ð³ê — çàâåðøåíî ïåðåõ³ä íà íîâó àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó
— Â2, çà ùî áàíê îòðèìàâ íàãîðîäó «Âïðîâàäæåííÿ ðîêó». «Óêð³íáàíê»
ïðèºäíàâñÿ äî îá’ºäíàíî¿ áàíêîìàòíî¿ ñèñòåìè «Àòìîñôåðà».
Çá³ëüøóºòüñÿ ñòàòóòíèé êàï³òàë á³ëüøå, í³æ íà 49 %.
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Íà ö³é ñòàä³¿ áàíê ç³òêíóâñÿ ç òàêèì ðèçèêàìè, ÿê íååôåêòèâíà
óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà, íåîïòèìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

×åòâåðòà ñòàä³ÿ — çàíåïàä (ñòàð³ííÿ) (2009–2015 ðîêè). Äëÿ
íå¿ õàðàêòåðí³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàð³â ÷è ïîñëóã ó ðåçóëüòàò³
êîíêóðåíö³¿; çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³; âèñîêà òåêó÷³ñòü
êàäð³â — îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà — ïðèõîäÿòü íîâ³
êåð³âíèêè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ çóïèíèòè ñïàä; ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³; âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó; çíèæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, âòðàòà
÷àñòèíè êë³ºíò³â; ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ùîäî ôîðìóâàííÿ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ö³é ñòàä³¿ ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» ñïî÷àòêó çàñòîñîâóâàâ ñòðàòåã³þ
ïåðåîð³ºíòàö³¿ (ïåðåîð³ºíòîâóâàâ ³ñíóþ÷³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ íà á³ëüø
ïåðñïåêòèâí³) òà ñòðàòåã³þ «â³äñ³êàííÿ çàéâîãî», òîáòî ïðèïèíèâ
³íâåñòóâàííÿ àáî æ íàâ³òü çä³éñíèâ ë³êâ³äàö³þ îêðåìèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³, ïðîâ³â ðåñòðóêòóðèçàö³þ.

Öèìè ä³ÿìè ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» íàìàãàâñÿ â³äíîâèòè ñâîþ
æèòòºä³ÿëüí³ñòü òà ïîâåðíóòèñÿ íà ñòàä³þ çð³ëîñò³. Êîëè æ éîìó öå íå
âäàëîñÿ, â³í âèêîðèñòàâ òàê³ ñòðàòåã³¿:

— ñòðàòåã³þ «çáèðàííÿ âðîæàþ», òîáòî õîò³â îòðèìàòè
êîðîòêîñòðîêîâèé ïðèáóòîê ó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ðîçì³ðàõ íàâ³òü
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó òà ÷àñòêè ðèíêó;

— ñòðàòåã³þ ë³êâ³äàö³¿ (çàñòîñóâàâ çîâñ³ì íåùîäàâíî (25.12.15),
êîëè óæå áóâ íå â çìîç³ ïðîäîâæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç áðàê
ô³íàíñóâàííÿ).

Êîíêðåòíèìè ä³ÿìè ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» íà ö³é ñòàä³ ¿ çà
õðîíîëîã³÷íèì ïîðÿäêîì áóëè:

2010 ð³ê — ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó;

2011 ð³ê — çàêðèòòÿ çáèòêîâèõ â³ää³ëåíü, ùî íàëåæàòü äî
îáëàñíèõ ô³ë³é;

2013 ð³ê — àêòèâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà áàíêó ùîäî ïîâåðíåííÿ
êðåäèòíèõ êîøò³â òà çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á;

2013–2014 ðð. — çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïîñòóïîâèé
ïåðåõ³ä â³ä îáëàñíèõ ô³ë³é äî áåçáàëàíñîâèõ â³ää³ëåíü;

2014 ð³ê — ðîáîòà â ðåæèì³ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³¿ (ïðîäàæ
âëàñíèõ ïðèì³ùåíü òà ïåðåõ³ä â îðåíäîâàí³ ç ìåíøèìè êîìóíàëüíèìè
âèòðàòàìè, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñëóæáîâîãî òðàíñïîðòó, çíèæåííÿ
çàðïëàòè ïðàö³âíèê³â);

2015 ð³ê — çàêðèòòÿ çáèòêîâèõ îáëàñíèõ â³ää³ëåíü (Äîíåöüêå,
Ëóãàíñüêå);

2015 ð³ê — çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äëÿ ï³äòðèìêè
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó.

Îñíîâíèìè ðèçèêàìè ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà ö³é ñòàä³¿ âèñòóïàëè
çìåíøåííÿ ïîïèòó; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â; çíèæåííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³; íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ñêëàäí³ñòü ó ¿õ çàëó÷åíí³.

ÂÈÁ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÀÍÀË²ÇÓ
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2015 ðîö³ ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» íà ï³äñòàâ³
â³äïîâ³äíèõ ïîñòàíîâ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè áóëî
â³äíåñåíî äî êàòåãîð³¿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ, ³ âèêîíàâ÷îþ äèðåêö³ºþ
Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî
çàïðîâàäæåííÿ â íüîìó òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Íèí³ ó ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» º äâà øëÿõè: àáî
ïåðåõ³ä äî ñòàä³¿ â³äðîäæåííÿ, òîáòî âèõ³ä ç ïîçèö³¿ òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
(1 ìëðä. ãðí.), àáî ö³ëêîâèòà ë³êâ³äàö³ÿ òà çíèêíåííÿ áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè.

Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, ÏÀÒ «Óêð³íáàíê» íà äåÿêèõ ñòàä³ÿõ
ñâîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóâàâ ñòðàòåã³þ, ùî íå â³äïîâ³äàëà ñòàä³¿ éîãî
æèòòºâîãî öèêëó. Öåé ôàêò º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ÷åðåç ä³þ êðèçîâèõ
ôàêòîð³â, îñîáëèâî òèõ ñëàáî ïåðåäáà÷óâàíèõ, ÿêèìè, íàïðèêëàä, º
ïîë³òè÷í³, òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî áàíêó ìîæå áóòè çðóéíîâàíà.

Çàäëÿ óíèêíåííÿ òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàìè çàïðîïîíîâàíî
ñâ³é íàá³ð ñòðàòåã³é äëÿ êîæíîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèé äîçâîëèòü
áàíêó ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè òà çëàãîäæåíî ðîçâèâàòèñü.

Äëÿ ïî÷àòêó âñ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ìè ïîä³ëÿºìî â³äïîâ³äíî
äî êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ íà çàðîäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü òà ñòàð³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ñôîðìóëþºìî
îñíîâí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2

Âçàºìîçàëåæí³ñòü åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
³ç ìåòîþ òà çàâäàííÿìè áàíêó

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Â³äïîâ³äíî äî òåìï³â æèòòºâîãî öèêëó áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ íîâ³
ìåòó òà çàâäàííÿ, ùî îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ó
ñåðåäîâèù³ ç óðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè äîö³ëüíèì
º çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ñòðàòåã³é:

— ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ — ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ øèðîãî ñïåêòðó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ îõîïëåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ç ð³çíèì
ïîòðåáàìè;

— ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ — ïåðåäáà÷àº îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíîãî
ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîñëóã àáî ðîçðîáêè íîâèõ ñïîñîá³â çàäîâîëåííÿ
³ñíóþ÷èõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

Íà äðóãîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè âèá³ð ç
òàêèõ ñòðàòåã³é:

— ñòðàòåã³ÿ äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà — çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òà
àñîðòèìåíòó íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè,
ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ âëàñíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ðîçâèòîê âëàñíîãî
ïåðñîíàëó â ïèòàííÿõ êîìïåòåíö³¿ òà ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, àêòèâíà
²íòåðíåò-ðåêëàìà;

— ñòðàòåã³ÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é — ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ òà êîëà êë³ºíò³â áåç çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè,
àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ñâî¿õ ïåðåâàãàõ;

— ñòðàòåã³ÿ âóçüêî¿ ñåãìåíòàö³¿ — ñòðàòåã³ÿ ïîøóêó íà ðèíêó
ïåâíî¿ ãðóïè àáî ãðóï êë³ºíò³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà çàäîâîëåííÿ ¿õ
ïîòðåá íàéêðàùèì ÷èíîì ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Íà òðåòüîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî
ñòàíîâèùà â ãîñòð³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè
óâàãó íà òàêèõ ñòðàòåã³ÿõ:

— ñòðàòåã³ÿ øèðîêîãî îõîïëåííÿ — ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ìàéæå
ïîâíîãî êîìïëåêñó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ð³çíèì êàòåãîð³ÿì ñïîæèâà÷³â ç
ï³ëüãîâèìè óìîâàìè äëÿ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â òà ïðîãðàìàìè ëîÿëüíîñò³
äëÿ íîâèõ êë³ºíò³â;

— ñòðàòåã³ÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçøèðåííÿ — âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè â
ìåæàõ ðåã³îíó àáî äåðæàâè ç ïðîïîçèö³ºþ òèõ ïîñëóã òà óìîâ, ÿê³ íå
íàäàþòü êë³ºíòàì êîíêóðåíòè;

— ñòðàòåã³ÿ âèñîêîãî ³ì³äæó — ï³äêðåñëåííÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ¿¿ âèçíàííÿ êë³ºíòàìè òà åêñïåðòàìè, ïóáë³÷íà
äåìîíñòðàö³ÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àáî âèæèâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó íåîáõ³äíî
çîñåðåäèòè óâàãó íà òàêèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³ÿõ:

— ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíîãî âèæèâàííÿ — íàäàííÿ êîìïëåêñó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ á³ëüøèì ïîïèòîì á³ëüø ëîÿëüíèõ
ñïîæèâà÷³â; ðåîðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ìåðåæ³
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;
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— ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíèõ çâåðøåíü — ïðîïîíóâàííÿ ðèíêó íîâîãî
âèäó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã àáî óí³êàëüí³ òåõíîëîã³¿ ÷è óìîâè íàäàííÿ
³ñíóþ÷èõ;

— ñòðàòåã³ÿ ì³í³ìàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ — ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ
çàõîä³â íà òèõ âóçüêèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ íå
êîðèñòóþòüñÿ óâàãîþ êîíêóðåíò³â;

— ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ — ðîçøèðåííÿ á³çíåñó çà
ðàõóíîê çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.

Îòæå, êîæíà áàíê³âñüêà óñòàíîâà ìàº ñâ³é õàðàêòåð ðîçâèòêó, à
îòæå, âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ïðîáëåì,
ç ÿêèìè âîíà ñòèêàºòüñÿ íà êîæí³é ç³ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó, òà çàâäàíü
ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ. Òîìó ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ïîñò³éíî àíàë³çóâàòè
ñòàí áàíêó òà éîãî âçàºìîä³þ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì çàäëÿ â÷àñíîãî
âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà êîðåãóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çàãðîçè îòî÷åííÿ òà ðàíæóâàííÿ çàâäàíü,
ÿê³ âîíè ñòàâëÿòü.

Æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà òà âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³, àäæå â³ä äîö³ëüíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà â³äïîâ³äí³é ñòàä³¿
ðîçâèòêó çàëåæèòü óñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ðîçãëÿíóâøè æèòòºâèé öèêë ÏÀÒ «Óêð³íáàíê», áóëî âèçíà÷åíî, ùî ó
ñâîºìó ðîçâèòêó áàíê ïðîéøîâ òàê³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, ÿê
çàðîäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, çàíåïàä àáî ñòàð³ñòü. Íà êîæí³é ñòàä³¿
áàíê³âñüêà óñòàíîâà çä³éñíþâàëà ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ îäí³º¿-äâîõ
îáðàíèõ ñòðàòåã³é íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ïðîòå ¿õ
ðåàë³çàö³ÿ ïîêàçàëà, ùî íå çàâæäè îáðàíà ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàëà ðåàë³ÿì
ðîçâèòêó áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ó ö³é ñòàòò³ áóëî çàïðîïîíîâàíî
óí³âåðñàëüíèé íàá³ð ñòðàòåã³é (ìåõàí³çì) äëÿ êîæíî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ïîäàëüøèìè ðîçðîáêàìè ìàþòü ñòàòè ïðîöåñè âèçíà÷åííÿ
³íäèêàòîð³â çì³íè åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ç
óðàõóâàííÿì àíàë³çó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó. Öå äîçâîëèòü ðîçðîáèòè çàõîäè àäåêâàòíîãî
ðåàãóâàííÿ íà çì³íè êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó òà àäàïòóâàòè
êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ äî âèìîã ñåðåäîâèùà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
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Êîðþãèí À. Â. Âûáîð ñòðàòåãèè íà îñíîâå àíàëèçà æèçíåííîãî öèêëà
áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ïîíÿòèÿ «æèçíåííûé öèêë»
è åãî õàðàêòåðèñòèêè. Íà îñíîâå êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà âûäåëåíèÿ ýòàïîâ
æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè (çàðîæäåíèå, ðîñò, çðåëîñòü è óïàäîê èëè
ñòàðåíèÿ) ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàçâèòèå ÏÀÎ «Óêðèíáàíê» íà íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ñòðàòåãèè è âðåìåííûå ïðîìåæóòêè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà
êàæäîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà åå ðàçâèòèÿ. Â õðîíîëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñâåùåíû îñíîâíûå ïðàêòè÷åñêèå øàãè ïî ðåàëèçàöèè
âûáðàííûõ ñòðàòåãèé íà êàæäîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà ÏÀÎ «Óêðèíáàíê».
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà ÏÀÎ «Óêðèíáàíê» èñïîëüçîâàë ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ íå
ñîîòâåòñòâîâàëà ñòàäèè åãî æèçíåííîãî öèêëà. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåííûé íàáîð
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèì ïîäõîäîì, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèò åé ñòàáèëüíî
ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèçíåííûé öèêë, ñòðàòåãèÿ, áàíêîâñêîå ó÷ðåæäåíèå,
êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçâèòèå.
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Koriuhin, A. V. The Choice of Strategy by Analyzing the Life Cycle of
Banking Institutions

The main approaches to understanding the concept of «life cycle» and its
characteristics are considered. Based on the classic approach to the selection stage of
the life cycle (origin, growth, maturity and decline or aging) the development of
PJSC «Ukrinbank» on national and international markets banking services is analyzed.
The basic strategies and time intervals of the banking institutions are defined in each
stage of the life cycle of development. Basic practical steps to implement selected
strategies at every stage of the life cycle of PJSC «Ukrinbank» have been covered in
chronological order. The results of the analysis determined that at certain stages of
the life cycle of PJSC «Ukrinbank» used a strategy that did not correspond to the
stage of its life cycle. A specific set of strategies for the development of the banking
institution for each stage of the life cycle is proposed according to the classical
approach, taking into account the specifics of the operation of these organizations,
enabling it to develop and operate in a stable way.

Keywords: life cycle, strategy, financial institution, competitive strategy,
development.


