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(îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³), åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë
ñèñòåìàòèçîâàíî ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ
óñòàíîâîþ: ïîºäíàííÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ òà
êîëåã³àëüíîñò³, äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ïîä³ë ïðàö³
òà ³íòåãðàö³ÿ, ñóáñèä³àðíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ì³ðè âïëèâó,
«óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿì», «àêòóàëüíèõ äîïîâ³äåé»,
äèñöèïë³íà, ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â
çàãàëüíèì, âèíàãîðîäà ïåðñîíàëó. Àêòóàë³çîâàíî
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòêó Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó Äåðæàâíî¿
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Äåðæàâíà ïðèêîðäîííà ñëóæáà Óêðà¿íè, íàóêîâà äîñë³äíà óñòàíîâà,
ìåíåäæìåíò, ñïåöèô³êà, ðîëü êåð³âíèêà, ìåòîäè ³ ïðèíöèïè.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íàóêè âèñóâàº íåàáèÿê³ âèìîãè äî ñó÷àñíèõ
íàóêîâèõ óñòàíîâ, óñêëàäíþþòüñÿ ¿õ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, âèìàãàº íîâèõ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñïîñîá³â ¿õ âèêîíàííÿ.
Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ íàóêè [1] çíà÷íå
ì³ñöå ïîñ³äàº âðàõóâàííÿ â óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè ñó÷àñíèõ
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³é òà â³äïîâ³äíèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó.
Îòæå, íà çì³íó òðàäèö³éíîìó óïðàâë³ííþ ïîâèíåí ïðèéòè ìåíåäæìåíò
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè ÿê ñïåöèô³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñïðÿìîâàí³
íà íàäàííÿ íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã).

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàóêîâî¿ óñòàíîâè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ
ïîêàçíèê³â, çíà÷èì³ñòü ³ ð³âåíü âïëèâó ÿêèõ ð³çí³. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ
ïîêàçíèê³â ñêëàäàþòü ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº äèíàì³êó ðîçâèòêó
íàóêîâî¿ óñòàíîâè, äîçâîëÿº äàòè îá’ºêòèâíó îö³íêó óñòàíîâ³, êîëåêòèâó
¿¿ íàóêîâö³â, ÿêîñò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.
Âàæëèâèì ó öüîìó àñïåêò³ º âèçíàííÿ ñó÷àñíèìè êåð³âíèêàìè
íåîáõ³äíîñò³ àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
— íîâî¿ ãàëóç³ â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè, ÿêèìè º íàóêîâ³
óñòàíîâè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà àêðåäèòàö³¿.

Íå âèíÿòêîì º ³ íàóêîâà óñòàíîâà Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè (äàë³ — ÄÏÑ Óêðà¿íè), ì³ñ³ÿ ÿêî¿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà — ôîðìóâàííÿ ³äåîëîã³¿ ðîçâèòêó
ïðèêîðäîííî¿ íàóêè, âèðîáëåííÿ ñèñòåìè îá’ºêòèâíèõ çíàíü ïðî
ïðèêîðäîííó áåçïåêó, õàðàêòåð, ïðèíöèïè òà òåõíîëîã³þ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Òîìó äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïðèêîðäîííî¿ íàóêè íàáóâàº
ïðîáëåìà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ ÄÏÑ
Óêðà¿íè. Öå çóìîâëåíî ³ çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè äåìîêðàòèçàö³¿ é
ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàóêîâ³é ñôåð³
äåðæàâè òà ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî ïèòàííÿì
ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðì âëàñíîñò³
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü [2–9]. Ðàçîì ³ç çàçíà÷åíèìè ïðàöÿìè ³äå¿ ïðî
îñîáëèâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè çíàéøëè ñâîº
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îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â
Óêðà¿íè [10–13].

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ¿õ íàóêîâèì íàïðàöþâàííÿì, ñë³ä çàóâàæèòè,
ùî ðîçðîáëåí³ ï³äõîäè ñòîñóþòüñÿ â îñíîâíîìó îñâ³òí³õ óñòàíîâ ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³ òà ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ùî ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, òî ê³ëüê³ñòü òàêèõ äîñë³äæåíü äóæå ìàëà; ³ â
îñíîâíîìó âîíè áàçóþòüñÿ íà çàñòàð³ëèõ ïîëîæåííÿõ, áåç óðàõóâàííÿ
îñòàíí³õ äîñÿãíåíü çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, à ñïðîáè
ïðèñòîñóâàòè òðàäèö³éí³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äî íîâèõ ïîòðåá
ñóñï³ëüñòâà íå äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè.
Òîìó íèçêà àêòóàëüíèõ ³ ïðàêòè÷íî çíà÷óùèõ ïèòàíü ç ö³º¿
ïðîáëåìàòèêè, çîêðåìà ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ïðèêîðäîííîãî
â³äîìñòâà, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ùîäî ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó íàóêè òà ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà. Çàçíà÷åíå é îáóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ — íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàóêîâî¿ óñòàíîâè ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà,
ñïåöèô³êè ñàìî¿ óñòàíîâè, îêðåñëèòè ñó÷àñí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íåþ
òà ñôîðìóâàòè êîíöåïòóàëüí³ ïîãëÿäè ¿¿ ðîçâèòêó.

Ðåçóëüòàòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ (ó ò.÷. íàóêîâî¿
óñòàíîâè), ¿¿ óñï³õ ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ ÿê îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñîíàëîì, ùî, ó
ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº äîñêîíàëî çíàòè êåð³âíèêàìè ìåõàí³çìè
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. Ëîã³êà âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó ñòàòò³ íàñàìïåðåä
ïðèïóñêàº äàòè âèçíà÷åííÿ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «íàóêîâà óñòàíîâà»,
«óïðàâë³ííÿ» òà «ìåíåäæìåíò».

Ï³ä íàóêîâîþ óñòàíîâîþ â ñòàòò³ ðîçóì³ºìî îðãàí³çàö³þ áóäü-ÿêî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ôîðìè âëàñíîñò³, äëÿ ÿêî¿ íàóêîâà (àáî)
íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º îñíîâíîþ [1]. Òàêîþ óñòàíîâîþ â
ïðèêîðäîííîìó â³äîìñòâ³ º Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò (äàë³ —
²íñòèòóò).

Óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ — öå îñìèñëåíèé âïëèâ êåð³âíèêà
íà îá’ºêòè, ïðîöåñè, à òàêîæ íà ëþäåé äëÿ íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó
(âèçíà÷åíî¿ ìåòè). Ùîäî ³íñòèòóòó òàêîþ ìåòîþ áóäóòü:

— âèÿâëåííÿ, îïèñ, ïîÿñíåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ó
ãàëóç³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèêîðäîííî¿ áåçïåêè, ùî ñêëàäàþòü ïðåäìåò ¿¿
âèâ÷åííÿ;

— îòðèìàííÿ íîâèõ, îá´ðóíòîâàíèõ, äîñòîâ³ðíèõ ³ êîðèñíèõ
òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â ó ãàëóç³ áåçïåêè
äåðæàâíîãî êîðäîíó;

— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ
ïðèêîðäîííî¿ áåçïåêè äåðæàâè;

— íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî
â³äîìñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ çàãðîçàì (âèêëèêàì) ó ñôåð³ ïðèêîðäîííî¿
áåçïåêè.

Î. À. Á²ÍÜÊÎÂÑÜÊÈÉ, Â. Â. ÇÀËÎÆ, Â. ². ÄÎÂÃÀÍÜ,
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Ç ïîçèö³¿ ìåíåäæìåíòó — öå óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ íà
îñíîâ³ ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â, ñòðóêòóð ³ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ (íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿) ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü òà ïîøóê øëÿõ³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó
ñôåð³ áåçïåêè äåðæàâíîãî êîðäîíó.

Êð³ì ïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ, ³ñíóþòü é ³íø³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «ìåíåäæìåíò» [2–9]: «Ìåíåäæìåíò — öå íàóêà
ïðî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè â³äíîñèíàìè»; «ìåíåäæìåíò — öå
ðàö³îíàëüíèé ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè»; «ìåíåäæìåíò — öå
âì³ííÿ äîáèâàòèñü ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàöþ òà
³íòåëåêò ³íøèõ ëþäåé»; «ìåíåäæìåíò — öå ôóíêö³ÿ, âèä ä³ÿëüíîñò³,
ùî ïîëÿãàº â êåð³âíèöòâ³ ëþäüìè â îðãàí³çàö³ÿõ» òîùî.

ßê íàóêà âèíèê ³ ðîçâèâàºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîÿñíèòè,
÷îìó òà âíàñë³äîê ÷îãî ïðîöâ³òàþòü ÷è ðóéíóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿. Òîìó
íàóêîâö³ â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó ïîñò³éíî íàìàãàþòüñÿ çðîçóì³òè: «×èì
âèÿâëÿºòüñÿ óñï³õ îðãàí³çàö³¿?». Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ äîçâîëÿº
â³äïîâ³ñòè íà á³ëüø ïðàãìàòè÷íå ïèòàííÿ: «Ùî ìîæå çðîáèòè êåð³âíèê
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó îðãàí³çàö³¿?».

Îñîáëèâîñò³ ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ óñòàíîâè â òîìó, ùî â³í
ïåðåäáà÷àº:

— ïî-ïåðøå, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ (íàóêîâî-òåõí³÷íîþ)
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïîáóäîâó ñèñòåìè òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèêîðäîííî¿ áåçïåêè, çàêîí³â
òà çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè, ç ìåòîþ
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çàáåçïå÷åííÿ ïðèêîðäîííî¿ áåçïåêè, ïåðåäáà÷åííÿ
õàðàêòåðó ³ íàïðÿìó ¿õíüîãî ïåðåá³ãó, ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
ä³ÿëüíîñò³ ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà ³ ñóïðîâîäæåííÿ éîãî ðîçâèòêó;

— ïî-äðóãå, ô³ë³ãðàííó ðîáîòó ç ëþäüìè, óì³ííÿ äîáèâàòèñÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàöþ, ³íòåëåêò, òâîð÷èé
ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó òà ìîòèâè éîãî ïîâåä³íêè.

Ñïåöèô³êà ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ÄÏÑ Óêðà¿íè ïîëÿãàº
³ â îñîáëèâîñòÿõ ìåòè, ïðåäìåòà ïðàö³, ñàìîþ ïðàöåþ, à òàêîæ ¿¿
ðåçóëüòàòîì, à ñàìå:

— ìåòîþ ïðàö³ º ñòâîðåííÿ óìîâ, êîîðäèíàö³ÿ òà ïîãîäæåííÿ
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
— íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äåðæàâíîãî êîðäîíó, ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà;

— ïðåäìåòîì ïðàö³ º ³íôîðìàö³ÿ, ïåðñîíàë íàóêîâî¿ óñòàíîâè òà
¿õ íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì çàâäàíü,
ùî âèð³øóþòüñÿ, ³ ïîºäíóº òâîð÷³, ëîã³÷í³, òåõí³÷í³ òà ³íø³ îïåðàö³¿;

— ðåçóëüòàòîì ïðàö³ º íàóêîâà (íàóêîâî-òåõí³÷íà) ïðîäóêö³ÿ,
òîáòî íàóêîâèé àáî íàóêîâî-òåõí³÷íèé (ïðèêëàäíèé) ðåçóëüòàò,
ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåêè äåðæàâíîãî êîðäîíó.
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Ñèñòåìà ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ñïðÿìîâàíà íà
óïîðÿäêóâàííÿ, ñïðÿìóâàííÿ òà åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ âèêîíàííÿ
ïðèòàìàííèõ óñòàíîâ³ ôóíêö³é (çàâäàíü) ³ âêëþ÷àº â ñåáå:

— ãðóïó àäì³í³ñòðàòèâíèõ (îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èõ) ìåòîä³â,
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà óïîðÿäêóâàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îáîâ’ÿçê³â ³ ïðàâ
ïåðñîíàëó, ðåãëàìåíòàö³ÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³;

— ãðóïó åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìàþòü íåïðÿìèé õàðàêòåð
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ³ ïîëÿãàþòü ó âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó. Íà ¿õí³é îñíîâ³ âñòàíîâëþºòüñÿ ðåæèì ðîáîòè ³ ñòèìóëè,
ùî îá’ºêòèâíî ñïîíóêàþòü ïåðñîíàë óñòàíîâè íà åôåêòèâíó ðîáîòó;

— ãðóïó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â, ÿê³ äîïîâíþþòü
îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè é óòâîðþþòü ó ñóêóïíîñò³ íåîáõ³äíèé
àðñåíàë çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàóêîâî¿ óñòàíîâè. Ñóòí³ñòü öèõ
ìåòîä³â çâîäèòüñÿ äî âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü ³ êîëåêòèâ ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ â íèõ óñòàíîâîê ùîäî ¿õíüî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òâîð÷î¿
àêòèâíîñò³, ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, åòèêè ïîâåä³íêè ³ ñï³ëêóâàííÿ.

Öåíòðàëüíå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ çàéìàº ¿¿
êåð³âíèê, ÿêèé î÷îëþº óñòàíîâó, ìàº íåîáõ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿì, ³ íåñå âñþ ïîâíîòó
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîëåêòèâó íàóêîâö³â.

Êåð³âíèê ïðàöþº â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç êåð³âíèöòâîì â³äîìñòâà, ç³
ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè é êîëåãàìè ïðè âèçíà÷åíí³ ìåòè ³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³,
ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ â êîëåêòèâ³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ íîðì ïîâåä³íêè,
ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè øëÿõ³â âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîáëåì, ÿê³
âèíèêàþòü ó õîä³ ðîáîòè, çä³éñíþº ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ îðãàí³çîâóº
ïðîöåñ, ç âðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó ôàõ³âö³â, ¿õ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ
ñòîð³í.

Íà æàëü, ñó÷àñí³ êåð³âíèêè íåð³äêî óÿâëÿþòü ñåáå ñóääåþ, ÿêèé
ãîâîðèòü ³äåÿì ï³äëåãëèì «òàê» àáî «í³». Íàñïðàâä³, çàâäàííÿ êåð³âíèêà
— «îáñëóæèòè ëþäåé», ùî çíàõîäÿòüñÿ íà «ïåðåäîâ³é ë³í³¿», òèõ, õòî
áåçïîñåðåäíüî âèêîíóº ïîêëàäåí³ íà îðãàí³çàö³þ çàâäàííÿ. Òîìó îäíå ç
ïàðàäîêñàëüíèõ ãàñåë ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ïîâèííî
çâó÷àòè òàê: «Ïåðåéòè â³ä êåð³âíèöòâà äî îáñëóãîâóâàííÿ».

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñòîñîâíî çì³ñòó ðîáîòè êåð³âíèêà
íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îäíó çàãàëüíó ðèñó éîãî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
— ðîë³ êåð³âíèêà (íàá³ð ïåâíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè, ùî â³äïîâ³äàþòü
êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿ ÷è ïîñàä³) [2; 3; 5; 7]. Ðîë³ êåð³âíèêà
(ì³æîñîáèñò³ñí³, ³íôîðìàö³éí³ ðîë³, ðîë³, çâ’ÿçàí³ ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü)
ñòâîðþþòü òðè îñíîâí³ âåêòîðè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàäàþòü ¿é
çàãàëüíèé «ïðîñò³ð» [3].

Ó áàãàòüîõ îðãàíàõ ÄÏÑ Óêðà¿íè êåð³âíèêè äóæå ÷àñòî ïîâòîðþþòü
îäíó é òó æ ïîìèëêó. Âîíè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, íàäèõàþòü ëþäåé, à
ïîò³ì ïî÷èíàþòü ïðîïèñóâàòè æîðñòêó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ÷³òêî
ðåãëàìåíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, çàõîïëþþòüñÿ ïðîöåñîì
àäì³í³ñòðóâàííÿ. ² òîìó ðåàë³çîâàíå ð³øåííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
çàäóìàíîãî.

Î. À. Á²ÍÜÊÎÂÑÜÊÈÉ, Â. Â. ÇÀËÎÆ, Â. ². ÄÎÂÃÀÍÜ,
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Òîìó äëÿ êåð³âíèêà íàóêîâî¿ óñòàíîâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàþòü
àêòóàëüíèìè òàê³ íîâ³ ðîë³, ÿê [3]:

— íàñòàâíèê — êåð³âíèê, ÿêèé çäàòíèé ïåðåäàòè ï³äëåãëèì çíàííÿ
³ íàâè÷êè ïîâåä³íêè â ñèòóàö³ÿõ, ó ÿêèõ â³í ñàì äîìàãàâñÿ óñï³õó;

— ìîäåðàòîð — êåð³âíèê, ÿêèé çäàòíèé îðãàí³çóâàòè îáãîâîðåííÿ
ñèòóàö³¿ àáî ïðîáëåìè, ç ÿêî¿ ùå íåìàº ð³øåííÿ;

— îðãàí³çàö³éíèé «ãóðó» — ëþäèíà, ÿêà çäàòíà ïåðåòâîðèòè
³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó â ðåçóëüòàò³ îáãîâîðåíü, â îðãàí³çàö³éíó ìóäð³ñòü.

Çàçíà÷åí³ ðîë³ ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá
ïåðñîíàëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ³ ÿê³ñíå âèêîíàííÿ êåð³âíèêîì öèõ ðîëåé
äàº ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó â ñàìîðåàë³çàö³¿.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçãàäàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ òîãî,
ùîá íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíàòè çàâäàííÿ ç ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é,
ïîêëàäåíèõ íà íàóêîâó óñòàíîâó, êåð³âíèêó íåîáõ³äí³ ÿê òåõí³÷í³
íàâè÷êè, òàê ³ íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ëþäüìè. Òåõí³÷í³ íàâè÷êè äîñèòü
ëåãêî ïåðåäàòè é îòðèìàòè, òîìó ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ º ÷³òêèìè ³
ï³ääàþòüñÿ âèì³ðþâàííþ. Öå îçíà÷àº, ùî ¿õ çàñòîñóâàííÿ óñï³øíî
ï³ääàºòüñÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íö³.

Ëþäè — íàéâàæëèâ³øèé ñèòóàö³éíèé ôàêòîð íàóêîâî¿ óñòàíîâè.
¯õ ðîëü âèçíà÷àºòüñÿ: çä³áíîñòÿìè, îáäàðîâàí³ñòþ, ïîòðåáàìè, çíàííÿìè
(ôàõîâ³ñòþ), ïîâåä³íêîþ, ñòàâëåííÿì äî ñëóæáè, ïîçèö³ºþ, ðîçóì³ííÿì
ö³ííîñòåé, îòî÷åííÿì, íàÿâí³ñòþ ÿêîñòåé ë³äåðà òîùî.

Íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ëþäüìè º ïîâåä³íêîâèìè ³, íà â³äì³íó â³ä
òåõí³÷íèõ, ¿õ íàáàãàòî ñêëàäí³øå âèì³ðÿòè. Ñàìå òîìó ¿õ âèâ÷åííÿ,
çàñòîñóâàííÿ é îö³íêà âèìàãàþòü øèðîêîãî ñïåêòðó çíàíü ³ äîñâ³äó
êåð³âíèê³â. Ö³ íàâè÷êè, â îñíîâíîìó º óí³âåðñàëüíèìè ³ çàáåçïå÷óþòü
çäàòí³ñòü ëþäåé âçàºìîä³ÿòè îäèí ç îäíèì íå ò³ëüêè â ðîáî÷³é îáñòàíîâö³,
àëå ³ âäîìà. Òîìó íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ëþäüìè äóæå âàæëèâ³ äëÿ
ïåðñîíàëó ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà é àáñîëþòíî íåîáõ³äí³ êåð³âíèêó
íàóêîâî¿ óñòàíîâè.

Ìåíåäæìåíò íàóêîâî¿ óñòàíîâè íå ïîâèíåí çâîäèòèñü ò³ëüêè äî
ñóòî âîëüîâèõ, ñóá’ºêòèâíèõ ä³é, çàñíîâàíèõ íà ïðàâèëàõ ³ ïðèíöèïàõ,
ñôîðìóëüîâàíèõ ó ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ áàãàòîð³÷íî¿ ïðàêòèêè
óïðàâë³ííÿ. Â³í ïðèïóñêàº ðîçðîáêó òà ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ íîâèõ
ïðèíöèï³â, âëàñòèâèõ ïðîöåñàì óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñîö³àëüíîþ
ñèñòåìîþ, ÿêîþ º íàóêîâà óñòàíîâà, ï³çíàííÿ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â
óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ä³é
áàãàòüîõ çàêîí³â (åêîíîì³÷íèõ, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ê³áåðíåòèêè é
³í.), ùî âèðàæàþòü íàéá³ëüø ñóòòºâ³ çâ’ÿçêè é â³äíîñèíè ð³çíèõ ñòîð³í
óïðàâë³ííÿ ì³æ ñîáîþ é ç åëåìåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [3; 4;
6].

Íà â³äì³íó â³ä çàêîí³â óïðàâë³ííÿ, ùî ³ñíóþòü òà ä³þòü îá’ºêòèâíî,
íåçàëåæíî â³ä âîë³ òà áàæàííÿ êåð³âíèêà óñòàíîâè, ïðèíöèïè
óïðàâë³ííÿ ôîðìóþòüñÿ â ³íòåðåñàõ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ é
çàñòîñîâóþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ. Öå íàéá³ëüø çàãàëüí³
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ïðàâèëà òà ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ òà âèêîíóâàòèñÿ ó
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ [2–7].

Îñíîâíèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ñôîðìóëþâàëè Ã. Åìåðñîí,
Ô. Òåéëîð, À. Ôàéîëü, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî: êåðóâàòè
— çíà÷èòü ñïîíóêàòè ³íøèõ äî äîñÿãíåííÿ ÿñíî¿ ìåòè, à íå çìóøóâàòè
ðîáèòè òå, ùî ââàæàºø çà ïîòð³áíå. Ôóíäàìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ ¿õ
òåîð³¿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî:

— ï³äëåãëèé ³ñíóº äëÿ òîãî, ùîá ðîçøèðþâàòè ³ ïðîäîâæóâàòè
ñâîãî íà÷àëüíèêà;

— íà÷àëüíèê ³ñíóº ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá ðîáèòè ðåçóëüòàòèâíîþ
ðîáîòó ï³äëåãëîãî;

— êîìïåòåíòí³ ôàõ³âö³ ïîâèíí³ ôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè
ñïðàâè, íàâ÷àòè âñ³õ ³ êîæíîãî ¿õ çàñòîñóâàííþ ³ íåâáëàãàííî ñòåæèòè
çà âñ³ìà ïîðóøåííÿìè;

— êîæåí âèùèé ñòóï³íü óïðàâë³ííÿ ³ñíóº íå äëÿ çàäîâîëåííÿ òèõ,
õòî ðîçòàøîâàíèé âèùå, à äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òèõ, õòî ïðàöþº íèæ÷å;

— êîæíà äð³áíà îïåðàö³ÿ íà ïîâèííà áóòè îáñëóãîâóâàíà âñ³ìà
çíàííÿìè é óì³ííÿìè, ùî º ó ñâ³ò³.

Ïðèíöèïè ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³
ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ïåðøèì îïóáë³êóâàâ òàêîæ
Ã. Åìåðñîí; ³ ñôîðìóëüîâàí³ âîíè òàêèì ÷èíîì:

1) ÷³òêî ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ÿê âèõ³äíèé ïóíêò óïðàâë³ííÿ;
2) çäîðîâèé ãëóçä, âèçíà÷åííÿ çðîáëåíèõ ïîìèëîê ³ ïîøóê ïðè÷èí

¿õ âèíèêíåííÿ;
3) êîìïåòåíòíà êîíñóëüòàö³ÿ ïðîôåñ³îíàë³â ³ âäîñêîíàëåííÿ

óïðàâë³ííÿ ç ¿õíüîþ äîïîìîãîþ;
4) äèñöèïë³íà, çàáåçïå÷åíà ðåãëàìåíòàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó,

êîíòðîëåì çà íåþ, ¿õ ñâîº÷àñíèì çàîõî÷åííÿì;
5) ñïðàâåäëèâå ñòàâëåííÿ äî ïåðñîíàëó;
6) øâèäêèé, íàä³éíèé, ïîâíèé, òî÷íèé, ïîñò³éíèé îáë³ê;
7) öåíòðàë³çàö³ÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ é óïðàâë³ííÿ, ùî

çàáåçïå÷óº ïîãîäæåíó ðîáîòó îêðåìèõ ëàíîê;
8) íîðìàë³çàö³ÿ óìîâ ïðàö³ (ñó÷àñíà åðãîíîì³êà ïðàö³);
9) íîðìóâàííÿ îïåðàö³é — ðåãëàìåíòóâàííÿ ÷àñó, ñòàíäàðòèçàö³ÿ

ñïîñîá³â ¿õ âèêîíàííÿ;
10) îïðàöüîâàí³ ñòàíäàðòí³ ³íñòðóêö³¿;
11) âèíàãîðîäà çà ðåçóëüòàòèâí³ñòü.
Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðñîíàëó, ÿê³ ñôîðìóëþâàâ

Ô. Òåéëîð, âèìàãàþòü íàóêîâîãî ï³äõîäó äî âèêîíàííÿ êîæíîãî åëåìåíòó
çàâäàííÿ, íàóêîâîãî ï³äõîäó äî ï³äáîðó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, êîîïåðàö³¿
ç ïåðñîíàëîì, ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ³ ÿê³ñòü ðîáîòè
ì³æ êåð³âíèêàìè ³ ïåðñîíàëîì. Ö³ ïðèíöèïè íå çàñòàð³ëè, íå âòðàòèëè
ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ é ïîâíîþ ì³ðîþ ïðèéíÿòí³ ó ñüîãîäí³øí³é ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçãàäàíîãî ç óñüîãî ïåðåë³êó ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³ÿìè [2–9; 14] äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ìåíåäæìåíòó, ÿê³

Î. À. Á²ÍÜÊÎÂÑÜÊÈÉ, Â. Â. ÇÀËÎÆ, Â. ². ÄÎÂÃÀÍÜ,
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íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàë³çàö³¿ ùîäî íàóêîâî¿ óñòàíîâè, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè:

Ïîºäíàííÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ òà êîëåã³àëüíîñò³.
Ñóòí³ñòü ºäèíîíà÷àëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïî-ïåðøå, êåð³âíèê

óñòàíîâè ìàº âñþ ïîâíîòó ðîçïîðÿä÷î¿ âëàäè ñòîñîâíî ï³äëåãëèõ; ïî-
äðóãå, ï³äëåãëèé ïîâèíåí ìàòè ò³ëüêè îäíîãî áåçïîñåðåäíüîãî íà÷àëüíèêà
³ ò³ëüêè â³ä íüîãî îäåðæóâàòè íàêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ.

Ðàçîì ç öèì ºäèíîíà÷àëüí³ñòü íå ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê
äèêòàòîðñòâî ³ òèì á³ëüøå ÿê âñåîõîïëþþ÷ó êîìïåòåíòí³ñòü. Íàâ³òü
íàéäîñâ³ä÷åí³øèé êåð³âíèê íå ìîæå áóòè îäíî÷àñíî ñïåö³àë³ñòîì ç âñ³õ
ïèòàíü, à ðîáîòà â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ íåñóì³ñíà ç
áàæàííÿì êåð³âíèêà çðîáèòè âñå ñàìîìó, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
ïðèïóñêàº çäàòí³ñòü êåð³âíèêà ðîçä³ëèòè ç ï³äëåãëèìè ñâîº áà÷åííÿ
ïðîáëåìè, ìîòèâóâàòè ¿õ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òîáòî íå
êåðóâàòè ëþäüìè, à êåðóâàòè ðàçîì ç ëþäüìè.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçãàäàíîãî, â óìîâàõ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ
óñòàíîâîþ ºäèíîíà÷àëüí³ñòü ñë³ä ïîºäíóâàòè ç øèðîêîþ êîëåã³àëüí³ñòþ.
Ñïèðàòèñü êåð³âíèêó íåîáõ³äíî íà ñïåö³àë³ñò³â, äóìêà êîëåêòèâó ñòàº
íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî óñï³øíî¿ ðîáîòè. Òîìó îäíå ç
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü êåð³âíèêà íàóêîâî¿ óñòàíîâè — ôîðìóâàííÿ
ñâîº¿ êîìàíäè, ÷ëåíè ÿêî¿ äîïîìîæóòü éîìó âèðîáèòè ³ âèêîíàòè
ð³øåííÿ â óñ³õ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ óñòàíîâîþ.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó
íàóêîâî¿ óñòàíîâè º àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ñèñòåìè íàóêîâèõ
(êîîðäèíàö³éíèõ) ðàä ÿê êîëåã³àëüíèõ (äîðàä÷èõ) îðãàí³â äëÿ ðîçãëÿäó
íàóêîâèõ ðåêîìåíäàö³é, ïðîâåäåííÿ ôàõîâèõ êîíñóëüòàö³é ç îñíîâíèõ
ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà, êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî¿ ³
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ÄÏÑ Óêðà¿íè, ðîçøèðåííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü, ðåãóëÿðíèé ðîçãëÿä
íà ¿õ çàñ³äàííÿõ ³íôîðìàö³¿ òà ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ
íàïðÿì³â äîñë³äæåíü òîùî.

Ïðîòå êîëåã³àëüí³ñòü íå ìîæå ³ íå ïîâèííà çàì³íèòè âîëþ ³
ð³øó÷³ñòü êåð³âíèêà ïðè ïðèéíÿòò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ, ìàêñèìàëüíà
êîëåã³àëüí³ñòü íåîáõ³äíà äî ìîìåíòó ¿õ ïðèéíÿòòÿ, òîáòî â ïðîöåñ³ ¿õ
ï³äãîòîâêè.

Ïðèíöèï äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ.
Â³í â³äîáðàæàº âçàºìèíè ì³æ ëþäüìè â êîëåêòèâ³ íàóêîâî¿

óñòàíîâè, ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàäè ³ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî
ïðèíöèïó ïðèïóñêàº âñòàíîâëåííÿ òàêèõ â³äíîñèí ì³æ êåð³âíèêîì ³
ï³äëåãëèì, êîëè ä³¿ ïåðøîãî âèêëèêàþòü ïîçèòèâíó â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ
äðóãîãî. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ ïðàâ íàóêîâö³â,
çàì³íó êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ á³ëüø
äåìîêðàòè÷íèìè, ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, äîáðîçè÷ëèâèõ ñòîñóíê³â ì³æ êåð³âíèöòâîì
óñòàíîâè ³ êîëåêòèâîì, ïåðåäáà÷àº ìîðàëüíå ³ ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ
òâîð÷èõ ïîøóê³â íàóêîâö³â.

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÍÀÓÊÎÂÎ  ̄ÓÑÒÀÍÎÂÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÏÐÈÊÎÐÄÎÍÍÎ¯
ÑËÓÆÁÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÏÅÖÈÔ²ÊÀ, ÇÀÂÄÀÍÍß ² ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ
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Ïîä³ë ïðàö³ òà ³íòåãðàö³ÿ. Ïîä³ë ïðàö³ ïåðåäáà÷àº äèôåðåíö³àö³þ,
ñïåö³àë³çàö³þ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè. Ïðè
âåðòèêàëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë çàâäàíü çà ð³âíÿìè
óïðàâë³ííÿ, ïðè ãîðèçîíòàëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íàïðÿìè
äîñë³äæåíü ó ìåæàõ îäíîãî ð³âíÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïîòðåáîþ òîãî, ùî óïðàâë³ííÿ
íàóêîâîþ óñòàíîâîþ íå ìîæå áóòè çä³éñíåíå áåç îá’ºäíàííÿ, êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèíàéìí³ á³ëüøîñò³ ¿¿ ïåðñîíàëó.

Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ì³ðè âïëèâó.
Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ ïåðåäáà÷àº òàêèé ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ

ð³çíèìè ð³âíÿìè â ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî¿ óñòàíîâè,
çà ÿêî¿ âèùèé ð³âåíü ïðèéìàº íîâ³ ð³øåííÿ ò³ëüêè çà óìîâè ¿õ âèùî¿
åôåêòèâíîñò³, í³æ â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ íèæ÷îãî ð³âíÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó,
ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ì³ðè âïëèâó ïåðåäáà÷àº ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ
ð³çíèìè ð³âíÿìè â ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî¿ óñòàíîâè,
ÿêèé âèçíà÷àº, ùî íà âèùîìó ð³âí³ ìàþòü ïðèéìàòèñÿ òàê³ ð³øåííÿ,
ùî çàëèøàþòü íèæ÷îìó ð³âíþ íàéá³ëüøó ñâîáîäó â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðèíöèï³â äîçâîëÿº ðîçâèâàòè â ïåðñîíàëó íàóêîâî¿
óñòàíîâè ³í³ö³àòèâó, òâîð÷³ñòü, áàæàííÿ ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè,
ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ íàñë³äêè.

Ïðèíöèï «óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿì» ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç
ïîïåðåäí³ì ïðèíöèïîì ³ ïåðåäáà÷àº âèêëþ÷åííÿ íàäì³ðíèõ äîïîâ³äåé
çà ï³äïîðÿäêóâàííÿì. Â³í ïåðåäáà÷àº, ùî êåð³âíèêà ³íôîðìóþòü ëèøå
ïðî â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíèõ êåð³âíèêîì ïàðàìåòð³â âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ (òåðì³íè, îáñÿãè, ðåçóëüòàòè òà ³í.). Â³äñóòí³ñòü
çàçíà÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿ îçíà÷àº, ùî ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü
çä³éñíþºòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïðèíöèïó,
íå çíèæóþ÷è ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ êåð³âíèêà, äàº çìîãó ñêîðîòèòè
âèòðàòè éîãî ïðàö³ òà óíèêíóòè ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ äð³áíèõ ïðîáëåì,
ð³øåííÿ ïî ÿêèõ ìîæóòü ïðèéíÿòè éîãî ï³äëåãë³.

Ïðèíöèï «àêòóàëüíèõ äîïîâ³äåé». Ñó÷àñíèé êåð³âíèê íàóêîâî¿
óñòàíîâè ïðàöþº â óìîâàõ äåäàë³ çðîñòàþ÷îãî ³íôîðìàö³éíîãî
íàâàíòàæåííÿ. Â³í ïîâèíåí ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü
ñâîº¿ îá³çíàíîñò³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ïðàãíåííÿ
ñàìîñò³éíî îõîïèòè áåçë³÷ â³äîìîñòåé ³ â³ä³áðàòè íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì
¿õ, ïî-ïåðøå, íååôåêòèâíå âíàñë³äîê âåëèêèõ âèòðàò ÷àñó, à ïî-äðóãå,
íå çàâæäè íàä³éíå. Ó öèõ óìîâàõ äîö³ëüíî îðãàí³çóâàòè ðîáîòó íàóêîâî¿
óñòàíîâè òàê, ùîá ïåðñîíàë óñòàíîâè ñàìîñò³éíî ³ ñâîº÷àñíî íàäàâàâ
éîìó íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³ ïðî ñôåðó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñò³éíî ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ êåð³âíèêà
ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ éîãî êîìïåòåíö³¿, ñïðè÷èíÿþ÷è íà íüîãî
ñâîºð³äíèé òèñê çíèçó, ïåðñîíàë óñòàíîâè äàº çìîãó êåð³âíèêó êðàùå
îð³ºíòóâàòèñÿ ïðè ïðîôåñ³éíèõ êîíòàêòàõ, ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, îö³íö³
êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é. Öå ñïðèÿº êðàù³é âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà ç
ï³äëåãëèìè, ïîñèëþº ¿õíþ çàãàëüíó çàö³êàâëåí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³
³íôîðìàö³¿, ï³äâèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äëåãëîãî, ñòèìóëþº íàáóòòÿ
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íèì íîâèõ çíàíü, ðîçøèðþº éîãî ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, äàº çìîãó
êåð³âíèêó ñâîº÷àñíî îö³íþâàòè íîâ³ ³äå¿ ³ ïðîïîçèö³¿.

Äèñöèïë³íà. Ïåðåäáà÷àº ñïðàâåäëèâå çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é,
ñëóõíÿí³ñòü ³ ïîâàãó äî äîñÿãíóòèõ óçãîäæåíü ì³æ êåð³âíèöòâîì íàóêîâî¿
óñòàíîâè òà ¿¿ ïåðñîíàëîì.

Ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â çàãàëüíèì. ²íòåðåñè îäí³º¿
îñîáè ÷è ãðóïè ñï³âðîá³òíèê³â íå ïîâèíí³ ïåðåâàæàòè ³íòåðåñè íàóêîâî¿
óñòàíîâè.

Âèíàãîðîäà ïåðñîíàëó. Äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè â³ääàí³ñòü ³
ï³äòðèìêó ïåðñîíàëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè, âîíè ïîâèíí³ îäåðæóâàòè
ñïðàâåäëèâó âèíàãîðîäó çà ñâîþ ïðàöþ.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü. Ïîºäíàííÿ äîáðîòè òà ïðàâîñóääÿ. Âîíà ñïîíóêàº
äî â³ääàíî¿ ñëóæáè.

Ñòàá³ëüí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ ïåðñîíàëó. Âèñîêà ïëèíí³ñòü
êàäð³â çíèæóº åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî¿ óñòàíîâè.

Êîðïîðàòèâíèé äóõ. Ñï³ëêà — öå âåëèêà ñèëà, âîíà º ðåçóëüòàòîì
ãàðìîí³¿ ïåðñîíàëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè.

Òàêèì ÷èíîì, ãðàìîòíå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ öèõ ïðèíöèï³â
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàóêîâî¿ óñòàíîâè äîçâîëèòü çíà÷íî
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íåþ, ïîêðàùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü
íàóêîâî¿ (íàóêîâî-òåõí³÷íî¿) ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò íàóêîâî¿ óñòàíîâè ÄÏÑ Óêðà¿íè
ñòàº íàãàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ íå ò³ëüêè ðîçâèòêó ïðèêîðäîííî¿ íàóêè,
àëå é ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñüîãî â³äîìñòâà. Òîìó îäíèì ç
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÄÏÑ Óêðà¿íè [15] ïîâèííà áóòè
ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ïîãëÿä³â ùîäî ðîçâèòêó ¿¿ ãîëîâíîãî íàóêîâîãî
öåíòðó — Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó, óòâåðäæåííÿ éîãî ñòàòóñó ÿê
îñíîâíîãî ñóá’ºêòà ïðèêîðäîííî¿ íàóêè.

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ïîâèííà
çàáåçïå÷èòè:

— óòâåðäæåííÿ ñòàòóñó íàóêîâî¿ óñòàíîâè â³äîìñòâà ÿê îñíîâíîãî
ñóá’ºêòà ïðèêîðäîííî¿ íàóêè â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî
ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà ºâðîïåéñüêîãî òèïó;

— ðîçâèòîê ²íñòèòóòó ÿê ñïåöèô³÷íîãî åëåìåíòó ñòðóêòóðè
ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà, ïåðåîñìèñëåííÿ éîãî ì³ñ³¿, ôîðìóâàííÿ
ñò³éêîãî àâòîðèòåòó òà çàáåçïå÷åííÿ ë³äåðñòâà ³íñòèòóòó ñåðåä íàóêîâèõ
óñòàíîâ äåðæàâè;

— âõîäæåííÿ ³íñòèòóòó äî äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêîâèõ óñòàíîâ,
äåðæàâíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

— çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ
íà íîâèõ ïðèíöèïàõ ³ ìåòîäàõ ìåíåäæìåíòó;

— ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ïðàêòèêîþ îõîðîíè äåðæàâíîãî
êîðäîíó;

— çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ êàäð³â, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ
óìîâ äëÿ éîãî ðîáîòè;
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— ïðîäóêòèâíå íàóêîâå òà íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ³
ÿê³ñíà ³íòåãðàö³ÿ ó íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî äåðæàâè òà ñâ³òó;

— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïðèéíÿòòÿ ïðèêîðäîííî¿ íàóêè ñïîæèâà÷àìè
òà ïðåñòèæíîñò³ íàóêîâî¿ ïðàö³;

— ðîçâèòîê äîñë³äíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íàóêîâî-âèäàâíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

— çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ðîáîòè äî äåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ÿêîñò³.

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ÄÏÑ
Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó çàïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ,
ñòâîðåíí³ â óñòàíîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, òâîð÷îãî ³ííîâàö³éíîãî
êë³ìàòó, ÿê³ áóäóòü ñòèìóëþâàòè íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â íà ðåçóëüòàòèâíó
ïðàöþ òà íîâîââåäåííÿ.

Ñüîãîäí³ Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò º ñàìîñò³éíèì, ñôîðìîâàíèì
³ âàæëèâèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðèêîðäîííîãî
â³äîìñòâà, àëå ïåâíîþ ì³ðîþ òàêèì, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿
òà ðîçâèòêó ³ òîìó çàñëóãîâóº íàáàãàòî á³ëüøî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà
â³äîìñòâà.
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ó÷ðåæäåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû Óêðàèíû: ñïåöèôèêà, çàäà÷è
è ñîâðåìåííûå ïðèíöèïû

Ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì è
ìåíåäæìåíòà íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíû åãî ñïåöèôèêà è çàäà÷è.
Ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû Óêðàèíû. Îïðåäåëåíî ìåñòî
è áàçîâûå ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ê êîòîðûì ïðåäëîæåíî
îòíåñòè òàêèå ðîëè, êàê: íàñòàâíèê, ìîäåðàòîð, îðãàíèçàöèîííûé «ãóðó».
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àäìèíèñòðàòèâíûå (îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå), ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå. Íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ
ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì: ñî÷åòàíèå
åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè, äåìîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ðàçäåëåíèå òðóäà
è èíòåãðàöèÿ, ñóáñèäèàðíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ìåðû âîçäåéñòâèÿ, «óïðàâëåíèå
ïî îòêëîíåíèÿì», «àêòóàëüíûõ äîêëàäîâ», äèñöèïëèíà, ïîä÷èíåíèå ëè÷íûõ
èíòåðåñîâ îáùèì, âîçíàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà. Àêòóàëèçèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîãðàíè÷íàÿ ñëóæáà Óêðàèíû, íàó÷íàÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ìåíåäæìåíò, ñïåöèôèêà, ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ,
ìåòîäû è ïðèíöèïû.
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ÑËÓÆÁÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÏÅÖÈÔ²ÊÀ, ÇÀÂÄÀÍÍß ² ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ
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Binkovskyi, O. A.; Zalozh, V. V.; Dovhan, V. I. Management of the State
Border Guard Service of Ukraine Research Institution: Specifics, Objectives and
Up-To-Date Principles

The research institution management and the institution management concept
have been determined in the article, its specifics and objectives have been analyzed.
The conceptual operation purposes of the State Border Guard Service of Ukraine
Research Institute have been suggested. The place and the head of the institution
basic role were identified, which proposed to include such roles as mentor, moderator,
organizing «guru». The following methods for management research institution have
been established: administrative (organizational and managerial), economic, social
and psychological. According to the literature sources analysis the following principles
of academic institution have been systematized: a combination of undivided authority
and collegiality; democratic governance; labour division and integration; subsidiary
and compliance of influence measures; «Deviation management»; «Current Reports»;
discipline; total subordination of personal interests; staff rewards. The conceptual
fundamentals of the State Border Service of Ukraine Research Institute functioning
and development have been modified.

Keywords: The State Border Guard Service of Ukraine, Research institution,
management, specifics, the head of the institution role, methods and principles.
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