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ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÑËÓÆÁÀ

². Â. Øïåêòîðåíêî*

ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÔÅÍÎÌÅÍÓ
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ ÌÎÁ²ËÜÍÎÑÒ² ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÑËÓÆÁÎÂÖß

Ïðîáëåìà øëÿõ³â ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè, íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é êàäðîâîãî ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñëóæáè îáóìîâèëà
íàóêîâèé ³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ òàêîãî íîâîãî ïðåäìåòà, ÿêèì º ïðîôåñ³éíà
ìîá³ëüí³ñòü (äàë³ — ÏÌ). Òåìîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü
“ìîá³ëüí³ñòü”, “ÏÌ” êàäð³â, ¿¿ çì³ñò, ñòðóêòóðà òà ðîëü ÏÌ ó ä³àãíîñòèö³
ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèõ, ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, îö³íþâàíí³ ïåðñîíàëó,
óïðàâë³íí³ âëàñíå ÏÌ êàäð³â äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Ìåòà ñòàòò³ — àíàë³ç
ïðîáëåìè ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿/ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ êàäð³â ÷åðåç çì³ñò ³ ñòðóêòóðó
¿õ ÏÌ, ùî íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íî ïîêðàùèòü óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê ñàìå âîíà
â³äáóâàºòüñÿ, ÿê³ ïðîöåñè ¿¿ ñêëàäàþòü òà ÿê³ ïðè öüîìó çàä³ÿí³ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ÏÌ â ìåæàõ äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â, ç òî÷êè çîðó ¿õ ÏÌ, íå òàê
áàãàòî, àëå ïîïóëÿðí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº. Âàðòî
ï³äêðåñëèòè ó öüîìó íàïðÿìêó íàóêîâèé äîðîáîê Â. Âîðîíêîâî¿, Å. Ñàéôóòäèíîâî¿,
Í. Êîâàë³ñêî, Ñ. Õàäæèðàäºâî¿, Î. Ãóñàêà. ÏÌ çãàäóâàëè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ
Ì. Ìåëüíèê, Î. Îáîëåíñüêèé òà Â. Ñîðîêî, Â. Ìàëèíîâñüêèé, äåÿê³ åëåìåíòè
âèä³ëåíî¿ íàìè ñòðóêòóðè ÏÌ äîñë³äæóþòü ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ñ. Ñîêîëîâñüêèé, Í. Ðàøèòîâà, Ò. Ãðå÷êî, çãàäóþòü ². Ìàñë³êîâà, À. Øîìà,
Î. Ëàñ³é÷óê, Æ. Òàëàíîâà. Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ïðîáëåìàìè ìîá³ëüíîñò³, ó òîìó
÷èñë³ é ïðîôåñ³éíî¿, çàéìàþòüñÿ Ë. Ãîðþíîâà, Ñ. Íóæíîâà, À. Òàòàðí³êîâà,
Í. Âàñèëåíêî, Í. Ñèäîðîâà, Ñ. Êóãåëü. Ó Ðîñ³¿ äîñë³äæåííÿ ÏÌ íåð³äêî ò³ñíî
ïîºäíóºòüñÿ ç äîñë³äæåííÿì ³íøèõ âèä³â ìîá³ëüíîñò³: ñîö³àëüíîþ, ñîö³î-êóëüòóðíîþ,
êóëüòóðíîþ, àêàäåì³÷íîþ, ùî íå çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà îòðèìàí³ íàóêîâ³
ðåçóëüòàòè ç äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíîãî âèäó ìîá³ëüíîñò³. Â êðà¿íàõ Çàõîäó ÏÌ
äîñë³äæóºòüñÿ â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ â ö³ëîìó äîñë³äíèêàìè ÿêî¿ º:
Eugene McGregor, Margaret Attwood, J. Stewart Black, Hal B. Gregersen, Mark
E. Mendenhall, Barbara Townley, James W. Vander Zanden òà ³í.

Ï³ä ìîá³ëüí³ñòþ â ö³ëîìó ðîçóì³ºòüñÿ (â³ä ëàò. mobilis — ðóõëèâèé)
ðóõëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî ïåðåñóâàííÿ, ä³¿. Ìîá³ëüí³ñòü — ïîíÿòòÿ,

© Øïåêòîðåíêî ². Â., 2007
* äîêòîðàíò Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê), êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò
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çàâäÿêè ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ó íàïðÿìêó ñóñï³ëüíèõ
ïîçèö³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø âèñîêèì (ñîö³àëüíå ï³äíåñåííÿ) àáî á³ëüø
íèçüêèì (ñîö³àëüíà äåãðàäàö³ÿ) ð³âíåì äîõîä³â, ïðåñòèæó ³ ñòóï³ííþ çàëó÷åíîñò³
äî âëàäè. Íåð³äêî â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ â÷åí³ àíàë³çóþòü ìîá³ëüí³ñòü
àêàäåì³÷íó, ïðîôåñ³éíó, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó. Òàêîãî ðîäó ïåðåõîäè íàñåëåííÿ
òðàäèö³éíî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê âåðòèêàëüíà ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü (âåðòèêàëüíà
ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü ìîæå ô³êñóâàòèñÿ ÿê ñòîñîâíî äî îêðåìèõ îñ³á, òàê ³
ñîö³àëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ ãðóï). Ïîðÿä ³ç îñòàííüîþ âèä³ëÿºòüñÿ ãîðèçîíòàëüíà
ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü, ÿêà íå òîðêàºòüñÿ âêàçàíèõ ïàðàìåòð³â ñóñï³ëüíîãî
ñòàíîâèùà ³íäèâ³ä³â òà ãðóï. Ìåõàí³çìè ³ ðåïåðòóàðè ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³
îáóìîâëþþòüñÿ ïðèðîäîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ äàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òåðì³í
“ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü” óâåäåíî â ñîö³îëîã³þ Ï. Ñîðîê³íèì1 .

²íêîëè îêðåìèìè âèäàìè, à íå ï³äâèäàìè ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèçíà÷àþòü:
âëàñíå ñîö³àëüíó, àêàäåì³÷íó, êóëüòóðíó, ñîö³îêóëüòóðíó, ïðîôåñ³éíó. Âñ³ ö³ âèäè
ìîá³ëüíîñò³ îá’ºêòèâíî âïëèâàþòü íà ÏÌ ³ öåé âïëèâ âçàºìíèé. Íàïðèêëàä, ó
ñòðóêòóð³ ÏÌ ìè âèä³ëÿºìî îêðåìèé ¿¿ âàæëèâèé åëåìåíò — ïðîôåñ³éíó íàâ÷åí³ñòü,
ùî º àêàäåì³÷íîþ ìîá³ëüí³ñòþ îñîáè, ÿêà áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àº ÏÌ.

ÏÌ ëþäèíè ôîðìóºòüñÿ ó ñîö³àëüíîìó, àêàäåì³÷íîìó, êóëüòóðíîìó,
ñîö³îêóëüòóðíîìó òà, âëàñíå, íà ÷îìó çîñåðåäæåíî íàøó ãîëîâíó óâàãó — ó
ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³. Ñîö³àëüíèé õàðàêòåð äåðæàâíî¿ ñëóæáè îñîáëèâî
ï³äêðåñëþºòüñÿ íàóêîâöÿìè. “Ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ — ïðîöåñ
ñîö³àëüíèé”, — ñòâåðäæóþòü ðîñ³éñüê³ â÷åí³2 . Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òàêîæ âêàçóþòü
íà ñîö³àëüíèé õàðàêòåð äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³ íà òå, ùî âîíà âèêîíóº “ïåâíó
ñîö³àëüíó ì³ñ³þ â ñóñï³ëüñòâ³”3 , à ñîö³àëüí³ ïîñëóãè — îêðåìà ôóíêö³ÿ äåðæàâíî¿
ñëóæáè4 . ²íêîëè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðîçóì³þòü ÿê ñîö³àëüíå, â³ä ÿêîãî “çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ³ îïòèìàëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîãðåñ ó
âñ³õ ãàëóçÿõ âåëè÷åçíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè”5 . À ñàìà “äåðæàâíà ñëóæáà ÿê
ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç óñ³ºþ ñèñòåìîþ ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà”6 .

Òàêèì ÷èíîì, ÏÌ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º: àáî îäíèì ç âèä³â ìîá³ëüíîñò³,
ÿêèé, ÿê ³ ñîö³àëüíà, òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ é íàëåæí³ñòþ ëþäèíè äî âëàäè ³
âîëîä³ííÿì ïåâíèõ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü â çàëåæíîñò³ â³ä âíóòð³øíüî¿ ³ºðàðõ³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè, àáî âèäîì (ï³äâèäîì) ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Òàê³
ï³äõîäè íå âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü äîñë³äæåíü.

Ñåðåä íàâåäåíèõ îö³íîê âàæëèâèìè º ò³, ÿê³ ãîâîðÿòü, ùî “ïåðñîíàë
äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ó ðîçâèòêó ³ âèçíà÷àºòüñÿ, êð³ì
ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, çðîñòàííÿì ðîë³ íàóêè â îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ, çíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî

1 Ãðèöàíîâ À. À. Ìîáèëüíîñòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://pilic.narod.ru/fils1037/
fils1055.htm.
2 Èãíàòîâ Â. Ã., Ìàéáîðîäà Ñ. Î., Ïîíåäåëêîâ À. Â., Ñòàðîñòèí À. Ì. Ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé ñîâðåìåííîé
Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé: Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. —
Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Èçä-âî ÑÊÍÖ ÂØ, 1997. — Ñ. 167.
3 Òàìì À. ª. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêî¿
Ñï³âäðóæíîñò³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: Çá. íàóê. ïð. — Õ.: Ìàã³ñòð, 2005. — ¹ 2 (25):
Ó 2-õ ÷. — ×. 2. — Ñ. 261.
4 Ãàíñîâà Å. À. Ñîö³àëüí³ ïîñëóãè ÿê ôóíêö³ÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè // Äåðæàâíà ñëóæáà Óêðà¿íè: ñó÷. ñòàí òà
íàïðÿìè àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó: Ìàòåð³àëè ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿.
28 êâ³òíÿ 2005 ð. — Îäåñà: Âèä-âî ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ, 2005. — Ñ. 49-56.
5 Êàðïóê Â. ². Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ ó ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî-êîìïåòåíòíîãî ïðàö³âíèêà îðãàí³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ // Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿: Ìàòåð³àëè
ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. 23 ñ³÷íÿ 2004 ð. — Ëüâ³â: Âèä-âî ËÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ, 2004 — Ñ. 42-43.
6 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà: òåîðèÿ è îðãàíèçàöèÿ: Êóðñ ëåêöèé / Ðóê. ðåä. êîëë. Å. Â. Îõîòñêèé. — Ðîñòîâ-
íà-Äîíó: Ôåíèêñ, 1998. — Ñ. 278.w
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âèìàãàº íîâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè, ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ7 ,
òîáòî º ðóõîìèì, ìîá³ëüíèì. Ìîá³ëüíèì º ñâ³ò, äåðæàâè ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ.
Òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷èìàëî. Íà íàø ïîãëÿä, ìîá³ëüíèìè
ìàþòü áóòè ³ âèìîãè äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ÿê ïðîôåñ³îíàë³â.

ÏÌ ìàº ê³ëüêà âèçíà÷åíü, ÿê³ çà âåëèêèì ðàõóíêîì òîòîæí³ ³ ãîâîðÿòü ïðî
âàæëèâó ÿê³ñòü ëþäèíè â í³é — ¿¿ ðóõëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü øâèäêî é åôåêòèâíî
ñàìîîðãàí³çîâóâàòèñÿ, çì³íþâàòèñÿ äî æèòòºâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá,
àäàïòóâàòèñÿ äî ïåâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà (ïðîôåñ³éíèõ ãðóï) ³ åôåêòèâíî
òàì ïðàöþâàòè.

ÏÌ — öå:
1. Çäàòí³ñòü (ñïðîìîæí³ñòü) ³ ãîòîâí³ñòü îñîáè äîñòàòíüî øâèäêî ³ óñï³øíî

îâîëîä³âàòè íîâîþ òåõí³êîþ ³ òåõíîëîã³ºþ, íàáóâàòè çíàííÿ òà óì³ííÿ, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü íîâî¿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ¿¿ ðóõëèâ³ñòü,
çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî ðåñóðñó, äî øâèäêîãî ïåðåñóâàííÿ,
çì³í;

2. Îçíàêà êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó ³íäèâ³äà;
3. Ïðîöåñ ïåðåõîäó ³íäèâ³äà àáî ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè ç îäí³º¿ ïðîôåñ³éíî¿

ïîçèö³¿ â ³íøó. ßê âêàçóâàëîñÿ âèùå, ³ñíóþòü äâà îñíîâíèõ òèïè ÏÌ —
ãîðèçîíòàëüíà ³ âåðòèêàëüíà. Ï³ä ãîðèçîíòàëüíîþ ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåõ³ä ³íäèâ³äà
ç îäí³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè â ³íøó, ðîçòàøîâàíó íà òîìó æ ð³âí³ â ïëàí³ îïëàòè
ïðàö³ ³ ïðåñòèæíîñò³ ïðîôåñ³¿, òîáòî ïåðåì³ùåííÿ áåç ÿê³ñíî¿ çì³íè ïðîôåñ³¿ ³
êâàë³ô³êàö³¿. Ï³ä âåðòèêàëüíîþ ÏÌ ìàþòüñÿ íà óâàç³ ò³ æ â³äíîñèíè, êîòð³
âèíèêàþòü ïðè ïåðåì³ùåíí³ ³íäèâ³äà ç îäíîãî ïðîôåñ³éíîãî øàðó â ³íøèé.
Ñîö³îëîãè, ÿê ïðàâèëî, ï³ä ÏÌ ìàþòü íà óâàç³ ïëèíí³ñòü êàäð³â, àíàë³çóþ÷è
ÿêó, âîíè êîíñòàòóþòü äèíàì³êó ðîçâèòêó ó ñóñï³ëüñòâ³ ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï;

4. Çäàòí³ñòü ëþäèíè ïðîòÿãîì æèòòÿ ïåðåíàâ÷àòèñÿ ³ çì³íþâàòè ð³ä çàíÿòü,
ÿêà îáóìîâëåíà ê³ëüêîìà ñòîñîâíî îñîáè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ÏÌ: ÿêîñò³ îñîáè, îñâ³òà ³ âïëèâ íà
ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè ïåâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà (ãðóïè ñåðåäîâèù), ùî ³
çóìîâëþº â³äïîâ³äíèé ðóõ ëþäèíè àáî â ñåðåäèí³ îäíîãî ñåðåäîâèùà (ïðîôåñ³éíó
àêòèâí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü), àáî ïåðåõ³ä â ³íøå, á³ëüø ïðèâàáëèâå ó ïåâíèé â³äð³çîê
÷àñó. Çîâí³øí³ ïðè÷èíè âèçíà÷àþòüñÿ çì³íàìè ó ñåðåäîâèù³ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³.
Ö³ çì³íè ìîæóòü ìàòè êîëåêòèâíèé òà ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð. ²íäèâ³äóàëüí³
çì³íè ìîæóòü áóòè âèêëèêàí³ íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ïðîôåñ³¿, ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ñòàòóñó
â îðãàí³çàö³¿ ó ðåçóëüòàò³ çì³íè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, íîâèõ ñ³ìåéíèõ îáñòàâèí,
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ8 . Öå ÿê³ñòü, íåîáõ³äíà äëÿ óñï³øíîñò³ îñîáè ó ñó÷àñíîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ó äàíîìó âèïàäêó — ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ó òðàäèö³éíîìó òëóìà÷åíí³ ï³ä ïðîôåñ³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ ñë³ä ðîçóì³òè éîãî ðóõëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü äî øâèäêî¿ çì³íè ñòàíó,
ñòàòóñó, ñîö³àëüíî¿ êàòåãîð³¿, ãîòîâí³ñòü òà çäàòí³ñòü îñîáè äî íàáóòòÿ íîâèõ
(çàóâàæèìî, ïåðåâàæíî ïðîôåñ³éíèõ. — ². Ø.) çíàíü, íàâè÷îê, óì³íü, óì³ííÿ
øâèäêî îð³ºíòóâàòèñÿ â ñèòóàö³¿, ñàìîðåãóëþâàòèñÿ, ñàìîîðãàí³çîâóâàòèñÿ,
çíàõîäèòè ïîòð³áí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³. Äåÿê³ äîñë³äíèêè öþ ÿê³ñòü íàçèâàþòü

7 Ô³ë³ïîâà Ò. Â. Ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà îñíîâíèõ ìåíòàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà îðãàí³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: Ñó÷àñíèé
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: Ìàòåð³àëè ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. 18 æîâòíÿ
2005 ð. — Îäåñà: Âèä-âî ÎÐ²ÄÓ, 2005. — Ñ. 75-76.
8 Âàñèëåíêî Í. Â. Ðîëü èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè
íàñåëåíèÿ // Âçàèìîäåéñòâèå ëè÷íîñòè, îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâà â èçìåíÿþùèõñÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ:
Ìåæâóç. ñá. íàó÷. ñòàòåé ïî ìàò-ëàì V² åæåãîäí. Ìåæóíàð. íàó÷íî-ïðàêò. êîíô. «Ëè÷íîñòü. Îáðàçîâàíèå.
Îáùåñòâî» 14 ìàÿ 2003 ã.– ÑÏá: ËÎÈÐÎ, 2003 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://ipkspo-
spb.narod.ru/cafedres/pedagogic/vas4.htm.
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“çäàòí³ñòþ äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿”9 , ìàþ÷è íà óâàç³, î÷åâèäíî, ïðîôåñ³éíó
íàâ÷åí³ñòü îñîáè. ²íø³ ñïðàâåäëèâî çàóâàæóþòü, ùî ïðîöåñ çì³íè âèðîáíè÷î¿
ñèòóàö³¿ — áåçïåðåðâíèé çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, ³ òîìó ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òàêîæ
ìàº áóòè çäàòíèé ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè âëàñíèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü òà âëàñíó
ñòðóêòóðó çíàíü10 . Ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ çä³éñíþºòüñÿ
â óìîâàõ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³11 . Àëå íà íàøó äóìêó ïðîôåñ³éíà íàâ÷åí³ñòü
äàñòü íàéá³ëüøó â³ääà÷ó ëèøå â óìîâàõ ¿¿ ïîºäíàííÿ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè
ñòðóêòóðè ÏÌ ëþäèíè: ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿, ïðîôåñ³éíîãî ïîêëèêó,
ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáè â ö³ëîìó, ùî íå âðàõîâóºòüñÿ äîñë³äíèêàìè, à
çâîäèòüñÿ íèìè äî çàãàëüíîãî — ìîòèâàö³¿ ÿê òàêî¿.

Ñòðóêòóðà ÏÌ. Äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó ÏÌ äîçâîëèëî íàì âèä³ëèòè äâ³
ñèñòåìè â ¿¿ ñòðóêòóð³. Îäíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ñò³éêèõ ïðîöåñ³â, ÿê³
òðèâàþòü ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³ òà ðîçâèòêó ñïåö³àë³ñòà, â ÿêîìó
ðîçâèâàºòüñÿ ìîá³ëüí³ñòü ³ äðóãà — ç ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèõ ÿêîñòåé îñîáè, ÿê³
âèçíà÷àþòü ìîá³ëüí³ñòü, ³ ðîçâèâàþòüñÿ ó íå¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïåðåáóâàííÿ ó ïåâíîìó
ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³. Òîáòî ìîâà éäå ÿê ïðî îá’ºêòèâíèé ÷èííèê ÏÌ ëþäèíè
(óìîâè ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, êàäðîâà ïîë³òèêà, ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè
(íàâ÷àííÿ) òà ³í., òàê ³ ïðî ñóá’ºêòèâíèé — ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüí³ ÿêîñò³ ³íäèâ³äà,
ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³. À ñòóï³íü ¿õ ðîçâèòêó çàëåæèòü
ÿê â³ä ñàìîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ â³ä âëàñíèõ ïîòåíö³é îñîáè äî íàáóòòÿ òà ï³äòðèìêè
ìîá³ëüíîñò³. Â ë³òåðàòóð³ öå íåð³äêî íàçèâàþòü çä³áíîñòÿìè ³ çäàòíîñòÿìè ëþäèíè.
Íà íàøó äóìêó, öå ñèíîí³ìè â³ä ðîñ³éñüêîãî ñëîâà “ñïîñîáíîñòè”, ÿê³ ìàþòü ïî
ñóò³ òîòîæíèé çì³ñò, ùî íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî ïëóòàíèíè. Î÷åâèäíî, ùî áóäå
ëîã³÷í³øå ãîâîðèòè ïðî ïîòåíö³éí³ é íàáóò³ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
³íäèâ³äóàëüí³ çäàòíîñò³ (çä³áíîñò³), íå âäàþ÷èñü äî äîñèòü íåïåðåêîíëèâèõ
äèñêóñ³é, ùî º ïåðâèííèì â ëþäèí³: ¿¿ çä³áíîñò³ ÷è çäàòíîñò³.

Äî ïðîöåñ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÏÌ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, íàìè âèÿâëåíî:
ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ; ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ; ïðîôåñ³éíèé â³äá³ð;
ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùå (çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïðîôåñ³¿, ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü
ïðîôåñ³¿); ïðîôåñ³éíà àäàïòàö³ÿ; ïðîôåñ³éíà ìîòèâàö³ÿ; ïðîôåñ³éíà àêòèâ³çàö³ÿ
(ïðîôåñ³éí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ïîñò³éíî óñâ³äîìëþþòüñÿ ïðàö³âíèêîì); ïðîôåñ³éíà
îñâ³òà (ïðîôåñ³éí³ îñâ³òà, íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà — ÿê íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü);
ïðîôåñ³éíå âèõîâàííÿ. Âðåøò³-ðåøò ö³ ïðîöåñè ñêëàäàþòü ïðîöåñ
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáè, çàáåçïå÷óþ÷è ¿¿ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ÿê ï³äñóìêîâèé,
íàéá³ëüø ³íòåãðàòèâíèé ïðîöåñ. Ó öüîìó æ ñåðåäîâèù³ çà ïåâíèõ óìîâ
ðîçâèâàþòüñÿ êâàë³ô³êàö³éíà ³ ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ óñ³õ
ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ïðîöåñ³â ³ ä³þòü ó ïðîòèëåæíîìó íàïðÿìêó, çàáåçïå÷óþ÷è
íå ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, à éîãî ïðîôåñ³éíå ðóéíóâàííÿ ó á³ëüø³é àáî
ìåíø³é ì³ð³. Ï³äêðåñëèìî, ùî ïåðåðàõîâàí³ íàìè ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ ó
äîïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ëþäèíè, âëàñíå ó ïðîôåñ³éíîìó ³ ó ïåð³îä àêòèâ³çàö³¿
éîãî ì³æïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, àëå âæå çà ìåæàìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèìè ÿêîñòÿìè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ íàìè âèä³ëåíî:
- ñôîðìîâàí³ ó íüîãî ïðîôåñ³éíèé íàì³ð(è), ïðîôåñ³éíèé ïîêëèê, ïðîôåñ³éí³

³íòåðåñè, ïðîôåñ³éí³ çàç³õàííÿ;

9 Ãëóõîâà Ã. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 70.
10 Ìåëüíèêîâ Î. Ô. Ñèñòåìí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: Çá. íàóê. ïð. — Õ.: Âèä-âî ÕàðÐ² ÍÀÄÓ, 2002. — ¹ 2 (13). — ×. 1. — Ñ. 224.
11 Ô³ë³ïîâà Ò. Â. Âïëèâ ìåíòàë³òåòó íà ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â // Äåðæàâíà
ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì òà ðåã³îí. ðîçâèòêîì: ôîðìè, ìåòîäè òà àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿: Ìàòåð³àëè
ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. 24 ëèñòîïàäà 2004 ð. — Ó 2-õ ò. — Îäåñà: Âèä-âî ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ,
2004. — Ò. 1. — Ñ. 24.w
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- ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáè (ïðîôåñ³éíà óñòàíîâêà, ïðîôåñ³éíà ãíó÷ê³ñòü,
ïðîôåñ³éíà â³äêðèò³ñòü);

- ïðîôåñ³éíó ïðàöåçäàòí³ñòü;
- ïðîôåñ³éíó ïðèäàòí³ñòü ÿê ñïîëó÷åííÿ âèùåâêàçàíèõ ÿêîñòåé;
- ïðîôåñ³éíó íàâ÷åí³ñòü;
- ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä;
- ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó;
- ïðîôåñ³éíó çàäîâîëåí³ñòü;
- ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü (çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè) ÿê ñèíòåòè÷íó ÿê³ñòü

óïðàâë³íöÿ.
Ìóñèìî êîíñòàòóâàòè, ùî, çä³éñíèâøè á³ëüø ñòðóêòóðîâàíèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ

“ÏÌ”, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî âîíà âèñòóïàº ñèñòåìíèì ÿâèùåì, ÿêå
âðàõîâóº îá’ºêòèâíó ñòîðîíó (êàäðîâà ïîë³òèêà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ óìîâè
ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáîâöÿ) òà ñóá’ºêòèâíó (îñîáèñò³ ÿêîñò³ ñëóæáîâöÿ), ÿê ïåâíó
ìîäåëü, ïàðàäèãìó çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ìîá³ëüíîñò³ ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿
ïðîôåñ³îíàë³çìó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà òåõíîëîã³þ éîãî íàáóòòÿ. Òàêèé
âèñíîâîê ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ íàìè òàêèõ îñíîâíèõ ð³âí³â ïîíÿòòÿ “ÏÌ”:

1. ßê ÿê³ñòü, ïðèòàìàííà îñîá³ (³íäèâ³äóàëüíèé âèì³ð)
ÏÌ âèñòóïàº ÿê ÿê³ñòü îñîáè, ïðèòàìàííà ëèøå ¿é çäàòí³ñòü äî çì³í, âàæëèâà

ÿê³ñòü ëþäèíè, ñïåö³àë³ñòà, ÿâèùå ïðèòàìàííå ëþäèí³ ó ò³é àáî ³íø³é ì³ð³
(ñóá’ºêòèâíèé ÷èííèê ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿, ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó). Öå ÿê³ñòü, ÿêà
ôîðìóºòüñÿ ó ëþäèíè ùå ç äèòèíñòâà ³ çà ïåâíèõ óìîâ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ,
äåôîðìóâàòèñÿ àáî çíèêàòè. “Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ, — ïèøóòü äåÿê³ äîñë³äíèêè, —
íàáóâàº ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â
óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ñâîáîäè ä³é”12 . Òàêó ãîòîâí³ñòü äî ä³é òåîðåòè÷íî ñïðîìîæí³
âèÿâèòè ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüí³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³. Ó äàíîìó âèïàäêó ãîòîâí³ñòü
íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, à îõîïëþº íàáàãàòî á³ëüøå êîëî çíàíü,
óì³íü ³ íàâè÷îê îñîáè, ¿õ çäàòí³ñòü ïðîñóâàòèñÿ ñëóæáîâèìè ñõîäèíêàìè.

Äëÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ç òî÷êè çîðó ä³ÿëüíîñò³ â í³é ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèõ
ñëóæáîâö³â âàðòî çàñòîñóâàííÿ äâîõ ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ïðîöåäóð:

1. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ äî íå¿ ïîòåíö³éíî ìîá³ëüíèõ (ñîö³àëüíî ³
ïðîôåñ³éíî) ëþäåé;

2. Ñòâîðåííÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ÏÌ
(ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿, óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿, ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâ³çàö³¿ òà ³í.);

3. ßê ³íòåãðîâàíîãî êðèòåð³þ îö³íêè ïðîôåñ³îíàë³çìó, ÿê çàñîáó êîíòðîëþ
òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íà ïîñàä³. Âëàñíå íà
ïåðñîíàëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ äèñöèïë³í³
íàãîëîøóþòü ÷èìàëî â÷åíèõ13 .

2. ßê ïðîöåñ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â
ÏÌ âèñòóïàº ÿê ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê, ÿê ñèíòåòè÷íèé âèì³ð ïðîöåñó

ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ÿê îçíàêà éîãî êàð’ºðè. Â í³é ìîæíà
âðàõóâàòè âñ³ âèìîãè äî ïðîôåñ³îíàë³çìó ñëóæáîâöÿ íå ëèøå ñòàòè÷íî, à
âðàõîâóþ÷è ð³âåíü éîãî äîïðîôåñ³éíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, â³ê, êàð’ºðí³
ïëàíè, ñòàíäàðòè îö³íþâàííÿ, àòåñòàö³¿, â³äïîâ³äí³ âèìîãè, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äëÿ
îá³éìàííÿ ïåâíèõ ïîñàä ïðîôåñ³éíèì ñåðåäîâèùåì ïðîòÿãîì âñ³º¿ êàð’ºðè

12 Ô³ë³ïîâà Ò. Â. Ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà îñíîâíèõ ìåíòàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà îðãàí³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: Ñó÷àñíèé
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: Ìàòåð³àëè ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. 18 æîâòíÿ
2005 ð. — Îäåñà: Âèä-âî ÎÐ²ÄÓ, 2005. — Ñ. 75-76.
13 Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ðåñóðñó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³: ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè / Êåð. àâò. êîë.
Ì. ². Ìåëüíèê. — Ê.: Íîðà-ïð³íò, 2002. — Ñ. 123.
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÷èíîâíèêà òà íàâ³òü ï³ñëÿ éîãî âèõîäó íà ïåíñ³þ. Äóìêà À. Ìåäâ³äÿ ïðî òå, ùî
äåðæàâíà êàäðîâà ïîë³òèêà áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî (âèä. ìíîþ. — ². Ø.)
àíàë³çó ïðîôåñ³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ñòàíó ðîáîòè ç
êàäðàìè òà ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó14 , íàáóâàº á³ëüø
çì³ñòîâîãî çàáàðâëåííÿ. Òàêó ìîæëèâ³ñòü íàäàº íàì ñòðóêòóðà ÏÌ, ÿêà ìîæå
ì³ñòèòè â ñîá³ âñ³ íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ á âèçíà÷àëè ÿê³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿
îñîáè ³ ïåðñïåêòèâè, ïîòåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó íà äåðæàâí³é ñëóæá³. Îòæå, ÏÌ ìàº âñ³
îçíàêè ñèñòåìíîãî ³íäèêàòîðà áàãàòüîõ ÿê³ñíèõ îçíàê ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿
êàäð³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îçíàêîþ êàð’ºðè.

3. ßê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáîâöÿ
ÏÌ ìîæå âèñòóïàòè ³íòåãðîâàíèì, êîìïëåêñíèì ðåçóëüòàòîì, ï³äñóìêîì

ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó (³íäèâ³äóàëüíèì, ãðóïîâèì) çà ïåâíèé ïåð³îä. Ç ö³º¿
òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèé äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü º ðåçóëüòàòîì âçàºìíîãî
âïëèâó éîãî îñîáèñòèõ ÿêîñòåé (ñóá’ºêòèâíîãî ÷èííèêà) òà âïëèâó íà íüîãî êàäðîâî¿
ïîë³òèêè (ìîòèâàö³ÿ, çàäîâîëåí³ñòü òà ³í.), ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè (îá’ºêòèâíèé
÷èííèê). Áóäó÷è îçíàêîþ êàð’ºðè ñëóæáîâöÿ, ÏÌ äîçâîëÿº îö³íþâàòè íå ò³ëüêè
ñàìó ä³ÿëüí³ñòü ñëóæáîâöÿ, à é ³íäèâ³äóàëüí³ óìîâè ïðèêëàäåííÿ íèì ñâîº¿ ïðàö³,
òîáòî êîíêðåòíî ³ åôåêòèâíî ôîðìóâàòè ñàìå ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùå.

4. ßê êðèòåð³é îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
Ìîá³ëüí³ñòü, ÿê ÿê³ñòü, ìîæå âèñòóïàòè íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòîì, àëå é

êðèòåð³ºì îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ïðîôåñ³îíàë³çìó
ñëóæáîâöÿ ÿê ïåðåä âçÿòòÿì éîãî íà ñëóæáó, òàê ³ ïðîòÿãîì éîãî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó íàâ³òü ï³ñëÿ éîãî âèõîäó íà ïåíñ³þ.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ïîïåðåäí³ ð³âí³ ðîçóì³ííÿ ÏÌ, ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü
ïîñòàº ïåðåä íàìè ÿê òåõíîëîã³ÿ, ìîäåëü ïåðåáóäîâè òà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,
íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè òà ñàìîîñâ³òè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Öÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àº
ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíèõ (ñóá’ºêòèâíèõ) âèìîã äî îñîáè ïðîòÿãîì ¿¿ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ó êîíêðåòíîìó (îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷îìó) ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³,
êðèòåð³¿â ¿¿ îö³íêè, ðîçðîáêó â³äïîâ³äíèõ äî öüîãî êðèòåð³¿â, ñòàíäàðò³â, âèìîã
òà øëÿõ³â ðîçâèòêó ¿¿ ïðîôåñ³îíàë³çìó. “Áåç äîñë³äæåííÿ îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ,
ñò³éêèõ, íåîáõ³äíèõ, ³ñòîòíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïðîöåñàìè òà ÿâèùàìè â
óïðàâë³íí³ îñòàííº âòðà÷àº õàðàêòåð íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïðîöåñó ³ íå ìîæå
áóòè åôåêòèâíèì òà ðåçóëüòàòèâíèì”15 . Ãîëîâíîþ óìîâîþ ³ ðåçóëüòàòîì âëàñíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèé óïðàâë³íåöü.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ,
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
îñîáè íà ñëóæáó, îá³éìàííÿ ïîñàä ó ðàç³ ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³, âèðîáëåííÿ
êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³îíàë³çìó ñëóæáîâö³â â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàæó ðîáîòè
òà êðèòåð³¿â ¿õ îö³íêè äëÿ ùîð³÷íîãî îö³íþâàííÿ òà àòåñòàö³é. Êîíêðåòèçàö³ÿ
óìîâ òà çì³ñòó ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â êðàùèì ÷èíîì çì³íèòü ö³ë³,
çì³ñò ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (íàâ÷àííÿ) äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â,
¿õ ñàìîîñâ³òè, çðîáèòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÏÌ êàäð³â êåðîâàíèì ïðîöåñîì. Àäæå
îö³íêà ÏÌ êîíêðåòíî¿ îñîáè ìîæå çàâäÿêè îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîìó ï³äõîäó
åôåêòèâí³øå ñïðèÿòè ¿¿ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ³ ïîçíà÷èòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çáàãàòèòü â³ò÷èçíÿíó äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêó íàóêó.

14 Ìåäâ³äü À. Ïð³îðèòåòè ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà íîâîìó åòàï³ äåðæàâîòâîðåííÿ: Ìàòåð³àëè íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ çà ì³æíàðîäíîþ
ó÷àñòþ (31 òðàâíÿ 2005 ð., Êè¿â). — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2005. — Ò. 1. — Ñ. 11.
15 Ëóãîâèé Â., Áàêóìåíêî Â., Êíÿçºâ Â. Çàêîíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïè òà ôàêòîðè âèáîðó â íàóêîâîìó ï³çíàíí³
ïðîöåñ³â äåðæàâîòâîðåííÿ // Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³: ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè: Çá. íàóê. ïð. / Çà çàã.
ðåä. Â. ². Ëóãîâîãî, Â. Ì. Êíÿçºâà. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2005. — Ñ. 8.w
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