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Ë. Â. Ôðîëîâà*

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ¯ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯
ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÒÎÊ²Â Ç ÓÐÀÕÓÂÀÍÍßÌ

ÊÎËÈÂÀÍÜ ²ÌÎÂ²ÐÍ²ÑÍÈÕ ÅËÅÌÅÍÒ²Â

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çàñíîâàíèõ íà êîìïëåêñíîìó âïëèâ³ íà
òîâàðí³, ô³íàíñîâ³ é ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ³
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó. Ïðîöåñíî-ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âçàºìîçàëåæíèì
ðóõîì ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ
íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàñòîñóâàííÿ ïîïåðåäæóâàëüíèõ
çàõîä³â, ïîáóäîâàíèõ íà ïåðñïåêòèâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âæå âèñâ³òëåíî ëîêàëüí³ îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³ äëÿ
îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ç îêðåìèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é (Â. Ñ. Ëóê³íñüêèé,
Å. Â. Íóøòàºâà, Â. À. Ôðîëüê³ñ, Ë. Á. Ì³ðîò³í òà ³í.)1 . ²íîä³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
ñóì³æí³ ð³øåííÿ (íàïðèêëàä, ïîºäíóºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó).
Îäíàê, ìåõàí³çìè êîìïëåêñíî¿ îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â óçäîâæ óñüîãî
ëàíöþãà òîâàðîðóõó ç âèä³ëåííÿì îñíîâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
çàêóï³âëåþ, ñêëàäóâàííÿì ³ âíóòð³øí³ì ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â òà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ
äîïîêè íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ êîìïëåêñíî¿ îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ä³é ó êîæí³é ëàíö³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì
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* äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà Äîíåöüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèõàéëà Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ
íàóê, äîöåíò
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1981. — 733 ñ.; Ãîðåâ À. Ý. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè ëîãèñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. — ÑÏá.:
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1999. — 768 ñ.; Ìîäåëè è ìåòîäû òåîðèè ëîãèñòèêè / Ïîä ðåä. Â. Ñ. Ëóêèíñêîãî. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2003. —
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ðåàë³çàö³¿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà â³äòâîðþº ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì
êîëèâàíü ³ìîâ³ðí³ñíèõ åëåìåíò³â.

Ïðîöåñíî-ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ îïòèì³çàö³éíèõ çàäà÷ äîïóñêàº
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ âèòðàò â îäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³ÿõ, ÿêùî çàãàëîì ïî
ñèñòåì³ öå çàáåçïå÷èòü çà ðàõóíîê óí³ô³êàö³¿ òà ïåðåãðóïóâàííÿ ñêîðî÷åííÿ
ñóêóïíèõ âèòðàò.

Çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ ó
çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæå áóòè îïèñàíà òàêèì ÷èíîì: ñòàí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè S“

â³äîáðàæàºòüñÿ âåêòîðîì Õ äåòåðì³íîâàíèõ àáî éìîâ³ðíèõ ïàðàìåòð³â. Ï³ä
âïëèâîì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü U ñèñòåìà çì³íþº ñâ³é ñòàí òà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà
äëÿ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é òà êëàñ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Äî îáìåæåíü,
ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ íà ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿, âõîäÿòü, íàñàìïåðåä, óìîâè, ùî
âèçíà÷àþòü ìåòó óïðàâë³ííÿ. Îêð³ì òîãî, îáìåæåííÿ ìîæóòü áóòè íàêëàäåí³ íà
óïðàâë³íñüê³ ä³¿ U, êîîðäèíàòè ñòàíó Õ, íà ôóíêö³¿ â³ä öèõ âåëè÷èí òà
ôóíêö³îíàëè â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Çàäàíî ïîêàçíèê (êðèòåð³é) ÿêîñò³ ïîòîêó, ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³
ôóíêö³îíàëó Z (X, U), ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì îïòèìàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ó
çàäàíîìó êëàñ³ óïðàâë³ííÿ äëÿ çàäàíî¿ ñèñòåìè S íåîáõ³äíî âèáðàòè óïðàâë³ííÿ
U, ÿêå ìàêñèì³çóº ïîêàçíèê Z (X, U) çà óìîâ âèêîíàííÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ îáìåæåíü.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïîòîêó ìîæå áóòè
³äåíòèô³êîâàíà ÿê ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ íàäõîäæåííÿì ³ âèòðà÷àííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â â
ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³ ó äàíîìó ðàç³ º ñóìà ÷èñòèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿ (×ÐÃÊ

îï
), ô³íàíñîâî¿ (×ÐÃÊ

ô
,)òà ³íâåñòèö³éíî¿

(×ÐÃÊ
³íâ

) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ìîäåëü ðîçðàõóíêó ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (×ÐÃÊ) òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ïðîöåñíî-ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïðè âèð³øåíí³
çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè íà îñíîâ³ ïåðåõîäó â³ä ðîçâ“ÿçàííÿ
çàäà÷ ëîêàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ äî âèð³øåííÿ êîìïëåêñíî¿ çàäà÷³, ìàº âèãëÿä:

       (1)

äå:
Ò — òîâàðîîáîðîò çà ð³ê, òèñ. ãðí;
Ñïäâ

  — 
ñòàâêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, %;

Ò
ð

çàê — êóï³âåëüíà âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ çà ð³ê òîâàð³â, òèñ. ãðí;
r

 — 
êîåô³ö³ºíò ñïèñàííÿ òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò;

Q
çàê ³

 — çàãàëüíèé îáñÿã çàêóï³âë³ çà ð³ê, íàò. îä.;
g — ñåðåäíÿ âàãà îäí³º¿ îäèíèö³ òîâàðó, òîíí;
w

çàê
, w

çá
 — âàíòàæîï³äéîìí³ñòü òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ïðè ïåðåâåçåíí³

çàêóïëåíèõ òîâàð³â òà ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â ï³ä ÷àñ çáóòó, â³äïîâ³äíî, òîíí;
s

òð
 — òàðèô íà ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â, òèñ. ãðí/êì;
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l
òð

 — â³äñòàíü òðàíñïîðòóâàííÿ, êì;
s

ðîç
 — âèòðàòè íà îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ îäíîãî çàìîâëåííÿ, ãðí;

Q
ð ³ — 

çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿, íàò. îä.;
Öñåð — ñåðåäíÿ ö³íà çà îäèíèöþ òîâàðó, ãðí.;
Ç

ò
 — îáñÿã îäíîãî çàìîâëåííÿ òîâàð³â, ãðí.;

s
ïîä

 — òàðèô íà ïîäà÷ó òðàíñïîðòó äî ì³ñöÿ çàâàíòàæåííÿ, ãðí/êì;
L

ïîä
 — â³äñòàíü ïîäà÷³ òðàíñïîðòó äî ì³ñöÿ çàâàíòàæåííÿ, êì;

s
âð

ð, s
âð

ì — òàðèôè íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ íåìåõàí³çîâàíèõ ³
ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî, ãðí./ò;

Q
çàê

ì, Q
çàê

ð — îáñÿãè çàêóïëåíèõ òîâàð³â, ÿê³ ñë³ä ïåðåâàíòàæèòè
ìåõàí³çîâàíèì àáî íåìåõàí³çîâàíèì ñïîñîáàìè, íàò. îä.;

s
ð
À, s

ð
Â, s

ð
Ñ — òàðèô íà ðîçì³ùåííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â â³äïîâ³äíî çà ãðóïàìè

À (òîâàðè ïîòðåáóþòü ðîçì³ùåííÿ â íàéá³ëüø àêòèâí³é çîí³ ñêëàäóâàííÿ), Â (â
ñåðåäíüîàêòèâí³é çîí³ ñêëàäóâàííÿ), Ñ (â ïàñèâí³é çîí³ ñêëàäóâàííÿ) (çã³äíî ç
êëàñèô³êàö³éíèì ï³äõîäîì äî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè “ÀÂÑ system”), ãðí/ò;

s
ïï

ä, s
ïï

á — òàðèô íà ïåðåäïðîäàæíó ï³äãîòîâêó òîâàð³â äèñêðåòíîãî òà
áåçïåðåðâíîãî â³äâàíòàæåííÿ â³äïîâ³äíî; ãðí/ò;

Q
p
 ³ä, Q

p
 ³á — çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â äèñêðåòíîãî òà áåçïåðåðâíîãî

â³äâàíòàæåííÿ â³äïîâ³äíî, íàò. îä.;
k — ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ òîâàð³â ó â³äñîòêàõ äî âàðòîñò³ çàïàñ³â;
s

çá
, s

ëñ — 
ïèòîì³ âèòðàòè íà çáóò îäèíèö³ òîâàðó, íà ï³ñëÿïðîäàæíèé

ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ íà îäèíèöþ òîâàðó, äîë³ îä.;
Q

p

ì, Q
p

ð — îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ÿê³ ñë³ä ïåðåâàíòàæèòè ìåõàí³çîâàíèì
àáî íåìåõàí³çîâàíèì ñïîñîáàìè, íàò. îä.;

Q
p

A, Q
p

Á, Q
p

Ñ — îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè
ãðóïàìè À, Â, Ñ, íàò. îä.;

Â
íë
 — íåëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí;

Ä
íë — 

íåëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, òèñ. ãðí;
ÀÌÎ

ÍÎÀ
 — àìîðòèçàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ. ãðí;

Ç
çàá

 — çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) çàáåçïå÷åíü, òèñ. ãðí;
Ï

êóðñ
 — ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä íåðåàë³çîâàíèõ êóðñîâèõ ð³çíèöü, òèñ. ãðí;

Ï
íåîï

 — ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä íåîïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí;
Ââ³äñ

êð
 íàð — íàðàõîâàí³ âèòðàòè íà ñïëàòó â³äñîòê³â çà êðåäèòè (ïîçèêè),

òèñ. ãðí;
ÎÀ

÷  —  ïðèð³ñò ÷èñòèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ãðí;
Ââ³äñ

êð

ñïë — ñïëà÷åí³ â³äñîòêè çà êðåäèòè (ïîçèêè), òèñ. ãðí;
ÏÏ

ñïë
 — ñïëà÷åíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ãðí;

×ÐÃÊ
³íâ — 

÷èñòèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí;
×ÐÃÊ

ô
 — ÷èñòèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí;

i = 1,…, m — ³íäåêñ, ùî â³äïîâ³äàº íîìåðó íîìåíêëàòóðíîãî íàéìåíóâàííÿ
òîâàðó; m — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü òîâàðó â ³-é ãðóï³.

Ïðè ðîçðàõóíêàõ áóëè âèêîðèñòàí³ îáìåæåííÿ ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò,
îáîðîòíîñò³ òîâàðíèõ çàïàñ³â, çàãàëüíîãî îáñÿãó çàêóï³âë³ ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â,
ùî ïåðåâàíòàæóþòüñÿ ìåõàí³çîâàíèì ³ íåìåõàí³çîâàíèì ñïîñîáàìè, çàãàëüíîãî
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîçä³ëåíîãî çà ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè ÀÂÑ-
àíàë³çó, ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò äî ñåðåäí³õ òîâàðíèõ çàïàñ³â.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ âèùåíàâåäåíî¿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ çàñòîñîâàíî ìåòîä
Íüþòîíà, çã³äíî ç ÿêèì çàäà÷à âèð³øóºòüñÿ ìåòîäîì ïîñë³äîâíèõ íàáëèæåíü.
Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàëî, ùî ëîã³ñòè÷í³
âèòðàòè ìîæíà çìåíøèòè íà 4-30 % (òàáë. 1). Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü
çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó âïëèâàþòü ð³çí³
ôàêòîðè, òîìó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü óòðàòè òîðãîâèì ï³äïðèºìñòâîì
÷àñòèíè ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ íàäõîäæåíü àáî çá³ëüøåííÿ âèòðàò
êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîÿâà ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íèõ
³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â. Äëÿ
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ó òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè çàäà÷³,
ó ÿêèõ âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ íåêîíòðîëüîâàíèõ ôàêòîð³â íà ïîâîäæåííÿ ðîçãëÿíóòî¿
ñèñòåìè. Íà ôîðìóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü
ôàêòîðè, ùî â³äáèâàþòü ïðîöåñè ç ÿâíî âèðàæåíîþ äåòåðì³íîâàíîþ òåíäåíö³ºþ
(êåðîâàí³ ôàêòîðè) ³ âèïàäêîâ³ ïðîöåñè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó
(íåêåðîâàí³ ôàêòîðè).

Êåðîâàí³ ôàêòîðè ó ñâîþ ÷åðãó ìàþòü äâ³ ñêëàäîâ³: äåòåðì³íîâàíó òà
éìîâ³ðí³ñíó. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî çíà÷åííÿ åëåìåíò³â ÷àñîâîãî ðÿäó öèõ
ôàêòîð³â ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì íàñòóïíèõ êîìïîíåíò³â:

— äîâãîñòðîêîâèõ, ùî óòâîðþþòü çàãàëüíó òåíäåíö³þ çì³íè àíàë³çîâàíî¿
îçíàêè é îïèñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ òðåíäà;

— âèïàäêîâèõ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ âèçíà÷åíèì çàêîíîì³ðíîñòÿì.
Âèïàäêîâ³ ôàêòîðè òà éìîâ³ðí³ñí³ ñêëàäîâ³ êåðîâàíèõ ôàêòîð³â

ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ âèçíà÷åíèì çàêîíàì ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé ç êîíêðåòíèìè
ïàðàìåòðàìè (òàáë. 2).

Àíàë³çóþ÷è ãðàô³êè ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòîâóþ÷è êðèòåð³é çãîäè åìï³ðè÷íîãî
é òåîðåòè÷íîãî ðîçïîä³ë³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî îçíàêà x ìàº
íîðìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó ç ïàðàìåòðàìè  ³ ôóíêö³ºþ ðîçïîä³ëó:

                                                            (2).

Îòðèìàí³ çàêîíîì³ðíîñò³ áóëî âèêîðèñòàíî äëÿ ðîçðàõóíêó éìîâ³ðíîñòåé

Òàáëèöÿ 1.
Ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â

ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
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âèíèêíåííÿ âòðàò. Çàäà÷à âèð³øóâàëàñü ìåòîäàìè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ³
âêëþ÷àëà òàê³ åòàïè:

— ñêëàäàííÿ äåòåðì³íîâàíî¿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ (ôîðìóëà 1);
— ìîäåëþâàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë ³ç çàäàíèì çàêîíîì

ðîçïîä³ëó;
— áàãàòîðàçîâå ð³øåííÿ äåòåðì³íîâàíî¿ çàäà÷³ ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ

âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â;
— ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.
Îäíîôàêòîðí³ ñòîõàñòè÷í³ ìîäåë³ äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàëèñü ìåòîäîì

çâîðîòíî¿ ôóíêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíî¿ ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó F(x) ³ç çàäàíîþ
ù³ëüí³ñòþ f(x).

Äëÿ îäåðæàííÿ âèïàäêîâèõ ÷èñåë, ðîçïîä³ëåíèõ çà åêñïîíåíö³àëüíèì

çàêîíîì ç ïàðàìåòðîì   òà ³íòåãðàëüíîþ ôóíêö³ºþ , âèêîðèñòîâóâàëèñü

Òàáëèöÿ 2.
Ïàðàìåòðè ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â ÷èñòîãî ðóõó

ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ÇÀÒ “Óêðîïòáàêàë³ÿ”
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ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ âèïàäêîâ³ ÷èñëà  â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1, äèôåðåíö³àëüíà

ôóíêö³ÿ ÿêèõ òàêèé âèãëÿä:

(3)

Øóêàí³ âèïàäêîâ³ ÷èñëà âèçíà÷àëèñÿ çà ôóíêö³ºþ, ùî º çâîðîòíîþ äî

çàäàíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ ôóíêö³¿ :

(4)
Áàãàòîðàçîâà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â äîçâîëèëà îäåðæàòè

ìíîæèíó çíà÷åíü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè
ðåçóëüòàò³â ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ áóëî îäåðæàíî ìíîæèíó çíà÷åíü ÷èñòîãî ðóõó

Òàáëèöÿ 3.
Ïàðàìåòðè ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â

÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ÒÎÂ “Êðèñòàë-Äîí”

Ë. Â. ÔÐÎËÎÂÀ
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Ðèñ. 1. Ù³ëüí³ñòü â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè ÷èñòîãî
ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ÇÀÒ “Óêðîïòáàêàë³ÿ”

ãðîøîâèõ êîøò³â â ä³àïàçîí³ â³ä -23,6 äî 1165,1 òèñ. ãðí. ³ âñòàíîâëåíî åìï³ðè÷íó
çàêîíîì³ðí³ñòü ó âèãëÿä³ ù³ëüíîñò³ â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè, ÿêó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
êðèòåð³þ çãîäè åìï³ðè÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî ðîçïîä³ë³â áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê
ïðî òå, ùî ìíîæèíà çíà÷åíü ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ìàº íîðìàëüíèé

çàêîí ðîçïîä³ëó (ðèñ. 2) ç ïàðàìåòðàìè , ³ìîâ³ðí³ñòü

â³äïîâ³äíîñò³ òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³ åìï³ðè÷íèì äàíèì äîð³âíþº 0,867.

Ê³ëüê³ñíî ô³íàíñîâèé ðèçèê îö³íþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì êîëèâàíü ÷èñòîãî

Ðèñ. 2. Äèôåðåíö³àëüíà ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé
 ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ÇÀÒ “Óêðîïòáàêàë³ÿ”

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ¯ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯ ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÒÎÊ²Â
Ç ÓÐÀÕÓÂÀÍÍßÌ ÊÎËÈÂÀÍÜ ²ÌÎÂ²ÐÍ²ÑÍÈÕ ÅËÅÌÅÍÒ²Â

Ó
í
³âåð

ñè
òåòñüê³ í

àóêîâ³ çàï
è
ñêè

, 2
0
0
7
, ¹

 3
 (2

3
),  ñ. 2

7
5
-2

8
3
.    w

w
w

.u
n
iver.km

.u
a



282

ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ãðîøîâ³ ïîòîêè á³ëüø
ðèçèêîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçíàþòü á³ëüø ñèëüí³ ôëóêòóàö³¿.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ìîæëèâèõ âòðàò ãðîøîâèõ êîøò³â âïðîâàäæóºòüñÿ
ïîíÿòòÿ çîí ðèçèêó. Îñíîâí³ çîíè ðèçèêó âèîêðåìëþþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ïðè îö³íþâàíí³ äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â
âðàõîâóþòüñÿ ïðèïóñòèì³ ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ äî îïòèìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ.

Äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè òðè îñíîâí³ çîíè ðèçèêó:
— áåçðèçèêîâà çîíà;
— çîíà ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó;
— çîíà êðèòè÷íîãî ðèçèêó.
Áåçðèçèêîâà çîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ áóäü-ÿêèõ âòðàò ãðîøîâèõ

êîøò³â ³ ãàðàíòîâàíèì îòðèìàííÿì íåîáõ³äíîãî ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â:

    (5),

äå  — îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çîíà ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ï³äïðèºìñòâî ó ã³ðøîìó
âèïàäêó áóäå ìàòè íóëüîâå çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Ìîæëèâ³ âèïàäêè
âòðàò ãðîøîâèõ êîøò³â, àëå îñíîâíó ÷àñòèíó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü áóäå îòðèìàíî.

(6).

Ó ìåæàõ çîíè êðèòè÷íîãî ðèçèêó ìîæëèâ³ âòðàòè, âèêëèêàí³ òèì, ùî
âèäàòêè ïåðåâèùóþòü íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêèé ðèçèê íå áàæàíèé,
îñê³ëüêè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà áóäå çíèæóâàòèñü.

(7).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïîïàäàííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ
êîøò³â äî êîæíî¿ ³ç çîí ðèçèêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíà ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó
éìîâ³ðíîñòåé F (×ÐÃÊ) (ðèñ. 3). ²ç ðèñóíêà âèäíî, ùî íà ìåæàõ çîí ðèçèêó
³íòåãðàëüíà ôóíêö³ÿ ìàº òàê³ çíà÷åííÿ:

²ìîâ³ðí³ñòü ïîïàäàííÿ çíà÷åíü ×ÐÃÊ äî áåçðèçèêîâî¿ çîíè:

,

äî çîíè ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó:

    ,

äî çîíè êðèòè÷íîãî ðèçèêó:

 .

ßêùî ïàðàìåòðè ìîäåë³ ÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â áóäóòü ìàòè íå
îïòèìàëüí³, à ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ, òî â³ðîã³äí³ñòü ïîïàäàííÿ çíà÷åíü ×ÐÃÊ äî
çîí ðèçèêó äîð³âíþþòü: äëÿ áåçðèçèêîâî¿ çîíè — 0,01; äëÿ çîíè ì³í³ìàëüíîãî
ðèçèêó — 0,54; äëÿ çîíè êðèòè÷íîãî ðèçèêó — 0,45. Ïîð³âíÿííÿ íàâåäåíèõ
äàíèõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ðàç³ ïåðåõîäó äî îïòèìàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïàðàìåòð³â
ìåæ³ çîíè êðèòè÷íîãî ðèçèêó çíà÷íî çíèæóþòüñÿ, à áåçðèçèêîâî¿ çîíè —
çá³ëüøóþòüñÿ (òàáë. 4), òèì ñàìèì çíèæóºòüñÿ ô³íàíñîâèé ðèçèê ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 4.
Â³ðîã³äí³ñòü ïîïàäàííÿ â çîíè ðèçèêó

Àíàë³ç ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî
íà éîãî ðóõ âïëèâàþòü ôàêòîðè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè ç äåòåðì³íîâàíîþ
òåíäåíö³ºþ (êåðîâàí³ ôàêòîðè) ³ âèïàäêîâ³ ïðîöåñè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî
õàðàêòåðó (íåêåðîâàí³ ôàêòîðè).

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é
âèîêðåìëåííÿ äåòåðì³íîâàíèõ òà ³ìîâ³ðí³ñíèõ ñêëàäîâèõ êåðîâàíèõ ôàêòîð³â
ãðîøîâîãî ïîòîêó äîçâîëèëè ïîáóäóâàòè ³ì³òàö³éíó ìîäåëü, ÿêà â³äòâîðþº ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì êîëèâàíü ³ìîâ³ðí³ñíèõ åëåìåíò³â.

²ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëèëî âèä³ëèòè çîíè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³
âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñí³ îö³íêè áåçðèçèêîâî¿ çîíè, çîíè ì³í³ìàëüíîãî òà êðèòè÷íîãî
ðèçèê³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî â ðàç³ ïåðåõîäó äî îïòèìàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïàðàìåòð³â
ìåæ³ çîíè êðèòè÷íîãî ðèçèêó çíà÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ, à áåçðèçèêîâî¿ çîíè —
çá³ëüøóþòüñÿ, çà ðàõóíîê ÷îãî çíèæóºòüñÿ ô³íàíñîâèé ðèçèê ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà
²íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèõàéëà Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî
(ïðîòîêîë ¹ 18 â³ä 7 òðàâíÿ 2007 ðîêó)

Ðèñ. 3. ²íòåãðàëüíà ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé
÷èñòîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ÇÀÒ “Óêðîïòáàêàë³ÿ”
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