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Â. Â. Ðîìàíîâà*

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÈÒÀÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÒÐÓÄÎÂÈÌ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÎÌ
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ Â ÓÌÎÂÀÕ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñêëàäàºòüñÿ ÿê³ñíî íîâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê, ùî â³äáóâàºòüñÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ,
çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì áóðõëèâî¿ äèíàì³êè ñâ³òîâèõ òà ºâðîïåéñüêèõ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Íå çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü öèõ òåíäåíö³é ³ Óêðà¿íà, ÿêà ÷³òêî âèçíà÷èëà
ñâîþ îð³ºíòàö³þ íà ºâðîïåéñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ñòðóêòóðè, à òàêîæ íàìàãàºòüñÿ
åôåêòèâíî ä³ÿòè â ð³çíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàííÿõ äåðæàâ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.
Ãîëîâí³ ì³æíàðîäí³ ïàðòíåðè ñòàâëÿòü ðÿä âèìîã äî Óêðà¿íè, ³ çà ðîçðîáëåíîþ
ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ñèñòåìîþ ñòàíäàðò³â îö³íþþòü âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â êðà¿í³.
Âîäíî÷àñ, çàãîñòðåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ïîë³òè÷íèõ ïðîòèð³÷ â Óêðà¿í³
áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê íà ñï³âïðàö³ ç äåðæàâàìè ñâ³òó, òàê ³ íà
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèêàõ âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó. Çà öèõ óìîâ
ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì, çáåðåæåííÿì òà
ðîçâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Òîìó íàçð³ëîþ íåîáõ³äí³ñòþ º óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì
ïîòåíö³àëîì ñóñï³ëüñòâà.

Ïðàêòè÷íî â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðîçãàëóæåíà ³ â³äíîñíî ðîçâèíóòà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì, ùî º ñêëàäîâîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿêå áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü îðãàíè
çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â. Äîñë³äæåííÿì íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì, ðîçðîáêîþ ïðîåêò³â ³
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é çàéìàþòüñÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè áàãàòüîõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè. Îêð³ì òîãî, â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, çîêðåìà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì
ïîòåíö³àëîì, ôóíêö³îíóº ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³.

Â³äîìî, ùî â ñòðóêòóð³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì âèä³ëÿþòü
êåð³âíó ³ êåðîâàíó ï³äñèñòåìè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ñêëàäàþòüñÿ ç îêðåìèõ
åëåìåíò³â1 . Çîêðåìà, åëåìåíòàìè êåðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì
ïîòåíö³àëîì â Óêðà¿í³ º:

— óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
— óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè;
— óïðàâë³ííÿ ðîçì³ùåííÿì ïðîäóêòèâíèõ ñèë;
— óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè.
Ñàìå â ðàìêàõ äàíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó

ïðàö³ ³ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.
Àëå ñòàí óïðàâë³ííÿ ïîêè ùî íå ìîæíà âèçíàòè çàäîâ³ëüíèì ó çâ’ÿçêó ç

íàÿâí³ñòþ ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.
Ï³äòâåðäæåííÿì òàêîãî âèñíîâêó, íàñàìïåðåä, º:

© Ðîìàíîâà Â. Â., 2007
* çàâ³äóâà÷ êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó
óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð ÕÓÓÏ
1 Âàñèëü÷åíêî Â. Ñ., Ãðèíåíêî À. Ì., Ãð³øíîâà Î. À., Êåðá Ë. Ï. Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì: Íàâ÷.
ïîñ³á. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. — Ñ. 338-342.
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— çâóæåíèé õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâèùåííÿì ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ íàä íàðîäæóâàí³ñòþ ³,
â³äïîâ³äíî, çìåíøåííÿì ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ ÿê ó ì³ñüêèõ, òàê ³
ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ, ñêîðî÷åííÿì òðèâàëîñò³ æèòòÿ (çðîçóì³ëî, ùî òàêèé
äåìîãðàô³÷íèé ñòàí íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó);

— ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ïîòðåáàì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

— ñóòòºâî íå çì³íþºòüñÿ ñòàí íåðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè;

— íååôåêòèâíèì º âèêîðèñòàííÿ íà áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî º íàñë³äêîì íèçüêîãî ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿
âèðîáíèöòâà, íåíîðìîâàíèõ ðåæèì³â ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó, îáìåæåíîñò³ êîøò³â,
ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà éîãî ðîçâèòîê.

Òîìó ó ìåæàõ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ ñòàâèòüñÿ çà ìåòó âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè
ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ñóñï³ëüñòâà â êîíòåêñò³
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ³, íàñàìïåðåä, âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³ (äàë³ — ÑÎÒ).

Çàãàëüíîâèçíàíèì íà ñüîãîäí³ º òå, ùî ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó
åêîíîì³êó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÷ëåíñòâà ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.
Íàáëèæåííÿ Óêðà¿íè äî íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ çàãîñòðþº íåîáõ³äí³ñòü ç’ÿñóâàííÿ
âàæëèâîãî ïèòàííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ íàñë³äê³â âõîäæåííÿ â äàíó ñòðóêòóðó äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Äèñêóñ³¿, ùî âåäóòüñÿ íàâêîëî ïðîáëåìè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, á³ëüøîþ
ì³ðîþ çà÷³ïàþòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè, çîêðåìà
ìîæëèâèõ çì³í ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) ³ íàäàííÿ ïîñëóã,
ôîðìóâàííÿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè, òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âîäíî÷àñ àêòóàëüíèì º îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìîæëèâèìè
íàñë³äêàìè âñòóïó äî ñôåðè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äàí³ ïèòàííÿ ö³êàâëÿòü
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèõ À. Â. Áåðåçíèé,
Â. Ì. Ãàëèöüêèé, Î. ². Äàâèäîâè÷, ². Â. Êîñåíêî, Î. Â. Êîñåíêî,
Þ. Ïåòðîâñüêèé, Ë. À. ×âåðòêî, Ë. Â. Øàóëüñüêà òà ³í.

Çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà äàíèìè ï³ëîòíîãî äîñë³äæåííÿ-
îïèòóâàííÿ Öåíòðó ñîö³àëüíèõ åêñïåðòèç, ÿê³ ïðîâåäåí³ íà çàìîâëåííÿ
Äåðæàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³, ïðîãíîçóþòüñÿ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ2 .

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïî ñóò³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè âñòóïó, òî ñàìå íåãàòèâí³
áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ðèíêó ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, íàñàìïåðåä öå:

— çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ âíàñë³äîê ÷àñòêîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ íàö³îíàëüíîãî
òîâàðîâèðîáíèêà;

— çì³íà ñòðóêòóðè òà õàðàêòåðó çàéíÿòîñò³ â ðåçóëüòàò³ ïðèìóñîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ íàÿâíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ äèêòàòó ùîäî îñíîâíèõ
åêñïîðòåð³â;

— çìåíøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ó
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçÿõ, çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ
ðåàëüíèõ äîõîä³â ³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ (ñåðåä ãàëóçåé, äå
î÷³êóþòüñÿ íàéá³ëüø³ çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó á³ê çìåíøåííÿ,
âèä³ëÿþòüñÿ âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî);

2 Íàñë³äêè äëÿ ëîêàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. — Ê.: ÒÎÂ “Ëòàâà Ë³ç³íã”,
2004.w
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— ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, ïîã³ðøåííÿ ñàìîïî÷óòòÿ,
ïîë³òè÷íà àïàò³ÿ, íåäîâ³ðà äî Çàõîäó.

Îòæå, âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ ðèíêó
ïðàö³, âèâ³ëüíåííÿì çíà÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàê³ íàñë³äêè âñòóïó ïðîãíîçóâàëèñÿ çà
äâîìà âàð³àíòàìè, çîêðåìà, çà óìîâ âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³
íàïðèê³íö³ 2004 ðîêó — íà ïî÷àòêó 2005 ðîêó àáî íàïðèê³íö³ 2005 ðîêó3 . Ïîêè
ùî öåé ïðîöåñ â³äêëàäàºòüñÿ, àëå òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
äàþòü ï³äñòàâó ïåðåäáà÷àòè â³äïîâ³äí³ íàñë³äêè â ðàç³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ³ ó
2007 ÷è 2008 ðîêàõ.

Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿêèé ïðîãíîç äîïóñêàº ïåâíó ïîõèáêó, àëå â³í º
ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçäóì³â òà ðîçðîáêè çàõîä³â ïîì’ÿêøåííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â öüîãî âñòóïó.

Ðîáîòà ïî ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ äàíèõ çàõîä³â ìàº âèêîíóâàòèñÿ ÿê íà
çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó é ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é òà ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü òà àíàë³çó.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå º äîì³íóþ÷îþ
ãàëóççþ åêîíîì³êè ó áàãàòüîõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî â³í âæå
çàðàç õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê êðèòè÷íèé4 . Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º çìåíøåííÿ
ïîñ³âíèõ ïëîù òà óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð, öóêðîâèõ
áóðÿê³â, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè, ïëîä³â ³
ÿã³ä, ïîãîë³â’ÿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ùî ïðèçâåëî äî
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³
òâàðèííèöòâà. Îäíî÷àñíî â³äì³÷àºòüñÿ çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà
á³ëüøîñò³ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ º
ïîâí³ñòþ çáèòêîâèìè, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà äîõîäàõ òîâàðîâèðîáíèê³â
àãðàðíî¿ ñôåðè ÀÏÊ. Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº êðèòè÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³
ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ äîñèòü ïîì³òíà äåãðàäàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,
ùî ïîâ’ÿçóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç â³äñóòí³ñòþ ïîñò³éíî¿ îïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîçîðî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íàñàìïåðåä éîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
ïîñòà÷àííÿ, ÿêà äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê äàíî¿ ãàëóç³. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâî ñòâîðèòè óìîâè äîñòóïíîñò³ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî áóäå ðåàëüíîþ ï³äòðèìêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â. Îêð³ì òîãî, ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ çàõîäè ïîâèíí³ áóòè
ïåðåäáà÷åí³ ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. Òîìó äîö³ëüíîþ º ðîçðîáêà Êîíöåïö³¿
ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ÿêà á ôîêóñóâàëàñÿ íå
ëèøå íà ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóç³, à é íà ðîçâèòêó
ñ³ë ³ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â.

Ãîëîâíèì çì³ñòîì ïîë³òèêè àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ äî ÷ëåíñòâà
ó ÑÎÒ ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ôàêòè÷íîãî
áåçðîá³òòÿ òà, â³äïîâ³äíî, ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.
Íàñàìïåðåä àêòóàëüíèì º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçáóäîâè ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿
ïåðåï³äãîòîâêè âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, âêëþ÷àþ÷è ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè.

3 Äåðæàâíà ïðîãðàìà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà 2005-2008 ðîêè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó:
http://mlsp.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=36514&cat_id=35660.
4 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.
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Çóñèëëÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â, öåíòð³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðîá³ò, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ êîøòàìè ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî
ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêëàäàºòüñÿ
çàâäàííÿ âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ òà ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îïëàòè
ïðàö³.

Ó ö³ëîìó, êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ìàº íàö³ëþâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ïîëîæåíü Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà 2005-2008 ðîêè5  òà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó ïðàö³, îñîáëèâî çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó òà ³íäèâ³äóàëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, íàñàìïåðåä — ó âèðîáíè÷³é ³ òóðèñòè÷í³é ñôåðàõ òà ñôåð³
ïîáóòîâèõ ïîñëóã, çàîõî÷åííÿ âêëàäåííÿ îñîáèñòèõ òà ³íøèõ äåöåíòðàë³çîâàíèõ
³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë (îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ
òîùî).

Àäàïòàö³ÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè âèìàãàòèìå çëàãîäæåíî¿ ñï³âïðàö³
öåíòðàëüíî¿, ì³ñüêî¿ âëàäè òà á³çíåñó, ïàðòíåðñüêî¿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ çàõîä³â
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³í³ö³àòèâíèõ ä³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà çì³öíåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðè öüîìó äîñèòü âàæëèâèì º äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â â³äïîâ³äàëüíîñò³
äåðæàâè çà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ãðîìàäÿí â³ä áåçðîá³òòÿ.

Íà ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ äîö³ëüíîþ º ðîçðîáêà
êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³, ÿê³ á âêëþ÷àëè ôîðìóâàííÿ ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿, ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, êîíêóðåíö³¿ òà êîí’þíêòóðè. Â îñíîâó ¿õ ðîçðîáêè
ìàº ïîêëàäàòèñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â ðèíêó ïðàö³.

Çàóâàæèìî, ùî áóäü-ÿêèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ òðóäîâèì
ïîòåíö³àëîì, ìîæå áóòè åôåêòèâíèì çà óìîâè íàä³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ. Âðàõîâóþ÷è öå, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷ó
ñèñòåìó ³íôîðìóâàííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè
³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â, à òàêîæ êîíñóëüòàö³éíèõ ïóíêò³â ó ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ,
ì³ñüêèõ, ðàéîííèõ ðàäàõ, ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, âïðîâàäèòè ñèñòåìó
àâòîìàòèçîâàíèõ êîíñóëüòàö³é, ïîñò³éíî îíîâëþâàòè áàçè äàíèõ öåíòð³â
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî âàêàíñ³é ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó ö³ëîìó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ìàº çàáåçïå÷óâàòè
àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè íà ïðîöåñè, ÿê³ îá’ºêòèâíî íàáóâàþòü
ïîøèðåííÿ íà ðèíêó ïðàö³.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 11 â³ä 11 òðàâíÿ 2007 ðîêó)

5 Äåðæàâíà ïðîãðàìà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà 2005-2008 ðîêè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó:
http://mlsp.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=36514&cat_id=35660.w
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