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À. Ñ. Òåëüíîâ*

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ

ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ ÂÈÑÎÊÎ¯ ßÊÎÑÒ² ÏÐÀÖ²

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè îáóìîâëþº àêòèâ³çàö³þ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèïóñê ÿê³ñíî¿

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³

íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â îö³íö³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèìè ñòàþòü

òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê: ð³÷íå îíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, òâîð÷à àêòèâí³ñòü,

âèíàõ³äíèöòâî, ïàòåíòíà ä³ÿëüí³ñòü. ×åðåç òå íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ íîâîãî

òðóäîâîãî ìåíòàë³òåòó â óìîâàõ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, îñâîºííÿ

ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, íîâîãî â³äíîøåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ó âèðîáíèöòâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì

³ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿, ïðèçâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ïðîôåñ³îíàë³çìó

ïðàö³âíèê³â, ¿õ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ, ³ ÿê íàñë³äîê, ÿêîñò³ ¿õ ïðàö³. Â ïðîöåñ³

óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâèõ òåõíîëîã³é, ÿêå äèêòóºòüñÿ âèìîãàìè ³ííîâàö³éíî¿

åêîíîì³êè, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíî â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà

äîâãîñòðîêîâèé ³ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê, òîìó ïåðñîíàë âèçíàºòüñÿ éîãî ãîëîâíèì

ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì, ÿêèé ïîâèíåí òâîð÷î âèÿâëÿòè ñåáå â ðîáîò³.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ñò³éêîþ çàëèøàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, çã³äíî ÿêî¿ øâèäêèìè

òåìïàìè çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ êàäð³â ³ äîñë³äíèê³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü

ñêîðî÷åííÿ ìàéæå âäâ³÷³ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâèõ êàäð³â, ¿õ

ô³íàíñóâàííÿ, çíèæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ — ïóáë³êàö³é, ïàòåíò³â,

äîñë³äíèöüêèõ òåì ³ ïðîåêò³â, åì³ãðàö³ÿ ó÷åíèõ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ìîëîäèõ

ó÷åíèõ, ñòàð³ííÿ íàóêîâîãî ïåðñîíàëó.

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîë³òèêà

ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ïîâèííà áóòè ï³äïîðÿäêîâàíà äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ àêòèâ³çàö³¿

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ âèìàãàþòü

òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îïðàöþâàííÿ â êîíòåêñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî

àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ÿê

âèð³øàëüíîãî ÷èííèêà âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðàö³.

Íàóêîâà ë³òåðàòóðà ïðîïîíóº ðÿä òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñóò³ ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíî¿ ÿêîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â,

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ àêöåíòóþòü óâàãó íà âàæëèâîñò³

ãóìàí³ñòè÷íèõ îð³ºíòèð³â ó âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàê,

Ñ. Âîâêàíîâè÷ â³äçíà÷àº, ùî íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º

äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íàö³¿, ãðóïè, ëþäèíè ÿê ¿õ çä³áíîñò³ òâîðèòè,

íàãðîìàäæóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ çíàííÿ, ïðîåêòè, ³äå¿ äëÿ ñâîãî (³ íå

ò³ëüêè ñâîãî) ðîçâèòêó1 . Ë. À. Êîâàëü ðîçãëÿäàº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè

³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³; ó ðîáîò³ Ë. Ñåì³â ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ, îá´ðóíòîâàíà ñóòü ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ÿêîñò³

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ¿¿ îö³íêè,

© Òåëüíîâ À. Ñ., 2007

* çàâ³äóâà÷ êàôåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ åêîíîì³êè ïðàö³ Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó,

êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò

1 Âîâêàíîâè÷ Ñ. Äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òà ¿¿ íàö³îíàëüíà ³äåÿ. — Ëüâ³â: ËÁÀ, 2001. —
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âèñëîâëåíå íîâå áà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿

íà çíàííÿõ2 . Ïèòàííÿì ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì

ïðîãðåñîì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Ï. Àëåêñàíäðîâî¿ ³ Â. ßêîâëºâà3 . Ðàçîì ç òèì,

íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îïóáë³êîâàíèõ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîá³ò ç

äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ðÿä ïèòàíü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ

íåâèð³øåíèì ³ çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ó÷åíèõ. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç

ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³, à òàêîæ òåíäåíö³é

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì íà ïðèêëàä³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî

ï³äïðèºìñòâà ì. Õìåëüíèöüêîãî.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, ÿê ³ â ïîïåðåäí³

ðîêè çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ. Òàê, ó 2005 ðîö³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó

ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàëèñü 17 ï³äïðèºìñòâ, ùî íà 2 ï³äïðèºìñòâà ìåíøå

ïîïåðåäíüîãî ðîêó. ×àñòêà ¿õ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

çìåíøèëàñü ïðîòè 2004 ð. íà 2,8 % ³ ñòàíîâèëà 6,1 %. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî ³ííîâàö³é âàð³þâàëà ïî ðåã³îíàõ ³ âèäàõ ïðîìèñëîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ñõèëüíèìè äî íîâîââåäåíü áóëè ï³äïðèºìñòâà ì³ñò

Õìåëüíèöüêîãî, Ñëàâóòè ³ Êðàñèë³âñüêîãî ðàéîíó, ùî çóìîâèëî âèá³ð îá’ºêòó

íàøîãî äîñë³äæåííÿ4 .

Äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèì íàïðÿìêîì ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ º îñâîºííÿ ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ïðîòÿãîì

2005 ðîêó îñâîºíî âèðîáíèöòâî 19 íàéìåíóâàíü íîâèõ âèä³â òåõí³êè, ìàòåð³àë³â,

âèðîá³â, ïðîäóêò³â, ùî íà 39 % ìåíøå, í³æ çà 2004 ð. Àíàë³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí,

ÿê³ ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïîêàçàâ, ùî ñåðåä ðÿäó ïðè÷èí ô³ãóðóþòü

÷èííèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó (20,4% îïèòàíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ), íåäîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðèíêè çáóòó (21,7 %)

³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ (24,8 %), íåñïðèéíÿòòÿì ï³äïðèºìñòâàìè íîâîââåäåíü (15,4 %).

Òàê³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ

³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, à ñàìå ÿê³ñíèé ï³äá³ð ³ ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³éíèõ

êàäð³â, çäàòíèõ ïðàöþâàòè ç ³ííîâàö³ÿìè, çì³íó óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè â ñôåð³

ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì: âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³íôîðìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî

íîâîââåäåííÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíèõ ÿêîñòåé, íàâ÷àííÿ íîâèì ìåòîäàì ³ ïðèíöèïàì ðîáîòè ç ïåðåäîâèìè

òåõíîëîã³ÿìè, ïîäîëàííÿ îïîð³â ³ííîâàö³ÿì.

Âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå, íàìè ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà îäíîìó

ç ï³äïðèºìñòâ ì. Õìåëüíèöüêîãî, ÿêå âèïóñêàº ñêëàäíó, ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ;

ÿê³ñíèé ñòàí éîãî ïåðñîíàëó òà ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðàö³. Ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷åíå

íàìè ÿê ³ííîâàö³éíî àêòèâíå: ïðîòÿãîì ðîêó àêòèâíî âïðîâàäæóâàëèñÿ ó

âèðîáíèöòâî íîâ³ ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ, áóëî äîñÿãíóòå çìåíøåííÿ ÷àñòêè

âèòðàò íà âèðîáíè÷å ïðîåêòóâàííÿ òà ³íø³ âèäè ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äãîòîâêîþ

âèðîáíèöòâà äëÿ âèïóñêó íîâèõ ïðîäóêò³â ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ¿õ

âèðîáíèöòâà â îá’ºì³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò, âèä³ëåí³ çíà÷í³ êîøòè íà ìàðêåòèíãîâ³

äîñë³äæåííÿ ³ ðåêëàìó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíî¿

2 Êîâàëü Ë. À. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ òà ïðîáëåìè ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ // Åêîíîì³êà:

ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. — 2000. — Âèï. 46. — Ñ. 54-55; Ñåì³â Ë. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè òà ¿¿ âïëèâ íà ëþäñüê³ ðåñóðñè // Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. — 2004. — ¹ 2. — Ñ. 7-21.
3 Àëåêñàíäðîâà Â. Ï. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè // Ïðîáëåìè

íàóêè. — 2003. — ¹ 11. — Ñ. 13-18; ßêîâëºâ Â. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì //

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2000. — ¹ 1. — Ñ. 88-89.
4 Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çà 2005 ð³ê / Ï³ä. çàã ðåä.

Â. Â. Ñêàëüñüêîãî. Îáëàñíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè. — Õìåëüíèöüêèé, 2005. — Ñ. 251.
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñí³ ³ ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿; îñíîâíèì íàïðÿìîì

ä³ÿëüíîñò³ — ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ àáî âäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çàãàëîì ï³äïðèºìñòâàìè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ â 2005 ð. îñâîºíî

âèðîáíèöòâî 31 íàéìåíóâàíü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà íà àíàë³çîâàíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ — àâòîìàòè÷íî¿ ñèãíàë³çàö³¿ ìàã³ñòðàëüíèõ ëîêîìîòèâ³â, ïðèçíà÷åíî¿

äëÿ ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó â ìàíåâðîâ³é ðîáîò³ ïîòÿãó. Êîæíå äðóãå ³ííîâàö³éíî

àêòèâíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþâàëî àáî âïðîâàäæóâàëî íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³

âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Òàê, äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî âïðîâàäèëî

âèñîêîïðîäóêòèâíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ïëàâêè ëàòóííî¿ ñòðóæêè.

Ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæàþòü

ðîá³òíèêè (ìàéæå 75,9 %). Óïðîäîâæ 2004-2005 ðð. ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ

ñï³âðîá³òíèê³â çìåíøèëàñÿ, ïðè÷èíîþ ÷îãî ñòàëî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü,

çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ó çâ’ÿçêó ³ç ñêîðî÷åííÿì ¿õ ïîòðåáè.

Ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå îïòèì³çóâàòè ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàöþþ÷èõ, öÿ òåíäåíö³ÿ

çáåðåæåòüñÿ íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Çà â³êîâèìè ãðóïàìè íàéá³ëüøå ïåðåâàæàþòü ïðàö³âíèêè ó â³ö³ â³ä 29 äî

49 ðîê³â, çà ñòàòòþ — ÷îëîâ³êè (55,1 % çà äàíèìè 2005 ð.) Ó 2005 ð. çá³ëüøèëàñÿ

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ íà 11,3 % â ïîð³âíÿíí³ ç

2003 ðîêîì ³ íà 7,6 % â ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî

ìàþòü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó, çá³ëüøóºòüñÿ. Ðàçîì ç òèì çá³ëüøóºòüñÿ

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó, ÿê³ âçàãàë³ íå ìàþòü òåõí³÷íî¿ îñâ³òè,

à ñïåö³àëüí³ñòü îñâîþþòü íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Öå º ðåçóëüòàòîì íååôåêòèâíî¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè.

Ó 2005 ð. ïðàö³âíèêè ïðàöþâàëè íà 9,5 % åôåêòèâí³øå, í³æ â

ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çìåíøåííÿì íåâ³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, îñîáëèâî

ïðîãóë³â ³ íåÿâîê ó çâ’ÿçêó ç ïåðåâåäåííÿì íà ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé äåíü. Òàêîæ

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ çà îñòàíí³ òðè ðîêè íå ñïîñòåð³ãàëîñü ïðîñòî¿â

ó âèðîáíèöòâ³, ùî òàêîæ âïëèíóëî íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó

ïðàö³âíèêàìè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâà çà óìîâè

âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåðñîíàëó. Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðòó “ÑÒÏ ÌÁÔ².

01.08.2004. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ñèñòåìà ï³äáîðó, ðîçñòàíîâêè, ï³äãîòîâêè

³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â” íà ï³äïðèºìñòâ³ âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê ðîáîòè

ç êàäðàìè, ÿêèé âêëþ÷àº: ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ç êàäðàìè, ï³äá³ð ðåçåðâó êåð³âíèê³â

³ ðîáîòó ç íèìè, ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêó êàäð³â, àòåñòàö³þ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â,

ï³äãîòîâêó íîâèõ ïðàö³âíèê³â, ïåðñîíàëüíèé îáë³ê êàäð³â, ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, êåð³âíîãî ñêëàäó ³ ôàõ³âö³â, ¿õ àòåñòàö³þ, òðóäîâó

äèñöèïë³íó, ðîáîòó ç êàäðàìè â ï³äðîçä³ëàõ.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, ãðàô³êè ³ ïëàíè, óêëàäåí³

äîãîâîðè ç âèùèìè ó÷áîâèìè çàêëàäàìè, âíàñë³äîê ÷îãî ç 2002 ïî 2005 ðð.

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ,

çá³ëüøèëàñÿ. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã “Ïîëîæåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ êàäð³â

íà âèðîáíèöòâ³”, çàòâåðäæåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 26.03.2001 ð., íà ï³äïðèºìñòâ³

âñòàíîâëåí³ òàê³ âèäè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ÿê: ïåðâèííà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà,

ïåðåï³äãîòîâêà, ïîïåðåäíº ñïåö³àëüíå íàâ÷àííÿ ç ïèòàíü òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿

³ îõîðîíè ïðàö³, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå

íàâ÷àííÿ), ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â, ôàõ³âö³â ³

ïðîôåñ³îíàë³â.

Âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³,

ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ïåðñîíàëüíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî

À. Ñ. ÒÅËÜÍÎÂ
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ñêëàäó êàäð³â, çã³äíî ÿêîãî àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ïî êîæíîìó ïðàö³âíèêó çà

õàðàêòåðèñòèêàìè: õàðàêòåð, âèõîâàííÿ, îñâ³òà, çä³áíîñò³ äî íàâ÷àííÿ, êåð³âíî¿

ðîáîòè, ÿê³ñíå âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, ñòàí çäîðîâ’ÿ, ³ííîâàö³éí³ çä³áíîñò³, òâîð÷à

àêòèâí³ñòü. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ôîðìóëþþòüñÿ âèñíîâêè, ðîçðîáëÿþòüñÿ

ïëàíè ³ çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ç

ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ îö³íêè ïðàö³âíèê³â ïðîâîäÿòü àòåñòàö³þ

â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà.

Ñèñòåìà ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì îõîïëþº âåñü éîãî æèòòºâèé öèêë. Äîêóìåíòàëüíà

ñòðóêòóðà êîæíîãî åëåìåíòà æèòòºâîãî öèêëó ïåðñîíàëó íå ò³ëüêè ôîðìóº òàêèé

åëåìåíò ÿêîñò³ ïåðñîíàëó, ÿê ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ñëóæáîâà êàð’ºðà ïðàö³âíèê³â,

àëå é äàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòè÷íî óïðàâëÿòè íèì íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîòðåá ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâî ñêëàäàº

ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îâîëîä³ííÿ íîâèìè

çíàííÿìè, ÿê³ ðàçîì ç íàâèêàìè ³ äîñâ³äîì çàáåçïå÷óþòü êîìïåòåíòí³ñòü. Äëÿ

óñâ³äîìëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äãîòîâêà âêëþ÷àº: ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, ïîë³òèêó ³

ìåòà ï³äïðèºìñòâà; òâîð÷³ñòü ³ íîâàòîðñòâî; ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè íîâèõ

ñï³âðîá³òíèê³â; ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöþþ÷îãî ïåðñîíàëó.

Ðîçâèòîê íàóêè ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-

òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ñïðèÿþòü âèðîáíèöòâó

íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó

2005 ð. íà 67,5 % ó ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ð. Öüîìó ñïðèÿëî âïðîâàäæåííÿ â 2004 ð.

(116 îä.) çíà÷íîãî ÷èñëà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à ñàìå åëåêòðîííî-

îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ ìàº

³íâåñòóâàííÿ â ïåðñîíàë, éîãî íàâ÷àííÿ, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ çà ÿê³ñí³

ïîêàçíèêè ïðàö³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³. Íàâ÷àííÿ ³

ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ àêòèâíîãî ³ êâàë³ô³êîâàíîãî

ïåðñîíàëó, ÿêèé ïîðÿä ç ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ ³ îðãàí³çàö³ºþ ðîá³ò º îäíèì ç

îñíîâíèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðàö³. Òîìó íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîðîêó

çðîñòàþòü âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ íàâ÷àííÿ. Àäæå, äëÿ äîñÿãíåííÿ

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â îáëàñò³ ÿêîñò³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ïðîöåñ

ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â çà âñ³ìà

íåîáõ³äíèìè íàïðÿìàìè, ó òîìó ÷èñë³ — ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèâ÷åííÿ

íîâèõ âëàñòèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà

íàä³éíîñò³. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ

çàëåæíî â³ä ðîë³ ³ ôóíêö³é ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òàê, çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëèñÿ âèòðàòè,

ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñîíàëîì, çîêðåìà, íà íàâ÷àííÿ — íà 28,9 %, íà êóëüòóðíî-ïîáóòîâå

îáñëóãîâóâàííÿ — íà 49,6 % â ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ð., òàáë. 1.

Âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà çäàòíà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ðèíêó, º

äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîâ³äíèì ìîòèâîì òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü. Òåõíîëîã³÷í³

³ííîâàö³¿, òîáòî âïðîâàäæåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ÷àñò³øå âñüîãî

îáóìîâëåí³ àáî ïåðåõîäîì äî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, àáî íåîáõ³äí³ñòþ ðàäèêàëüíîãî

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà âæå âèïóñêàºòüñÿ.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ âñòàíîâëåííÿ ³ îñâîºííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ áóëî îáóìîâëåíî

íåîáõ³äí³ñòþ çàì³íè ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî òà çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ

ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âíàñë³äîê âè÷åðïàííÿ ðåçåðâ³â ðîñòó çà ðàõóíîê ñòàðîãî

îáëàäíàííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ó 2005 ð.

íà 17,4 %.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ

ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ ÂÈÑÎÊÎ¯ ßÊÎÑÒ² ÏÐÀÖ²
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Âèòðàòè íà ñòèìóëþâàííÿ çà ÿê³ñòü ïðàö³ çá³ëüøèëèñü íà 13,3 %, âíàñë³äîê

÷îãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîêðàùóþòüñÿ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðàö³ ³ ïðîäóêö³¿. Òàê,

ê³ëüê³ñòü àêò³â ïðî áðàê íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêîðîòèëàñü íà 34,8 % ó 2004 ð.,

ïîð³âíÿíî ç 2003 ð., ³ íà 6,9 % — ó 2005 ð. ïîð³âíÿíî ç 2004 ð. Çìåíøèëèñÿ

âíóòð³øíüîçàâîäñüê³ âòðàòè â³ä áðàêó, ÿê ó 2004, òàê ³ â 2005 ðîêàõ. Çäà÷à

ïðîäóêö³¿ ç 1-ãî ïîäàííÿ ÂÒÊ ó ìåõàí³÷íèõ öåõàõ ó 2005 ðîö³ çðîñëà íà 0,2 %,

â ñêëàäàëüíèõ öåõàõ — íà 0,6 %. Ê³ëüê³ñòü â³äìîâëåíü âèðîá³â ñèñòåìè

“Òðàíñïîðò” ó 2004 ðîö³ çðîñëà íà 36,4 %, à â 2005 ðîö³ — 23,3 %.

Ó 2005 ð. â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³

ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â ñêîðîòèëàñÿ íà 50,5 %, â³äïîâ³äíî, ³ ê³ëüê³ñòü

íåâ³äïðàöüîâàíèõ ðîáî÷èõ äí³â çìåíøèëàñÿ íà 79,3 % â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì

ðîêîì. Ó ì³ðó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëîã³é, çàì³í³

çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îäí³ ïðîôåñ³éí³ õâîðîáè

çíèêàþòü àáî ÷àñòîòà ¿õ âèíèêíåííÿ çìåíøóºòüñÿ, à ³íø³ ïî÷èíàþòü ïåðåâàæàòè.

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ

çàõâîðþâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â, à ñàìå âèòðàò íà îïëàòó ïî õâîðîá³, ÿêà çà 2004 ð.

â ïîð³âíÿíí³ ç 2003 ð. çðîñëà íà 46,1 %. Ó 2005 ðîö³ öÿ öèôðà íàáëèçèëàñü äî

4,9 %, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü. Ó çâ’ÿçêó ç

ïîë³ïøåííÿì óìîâ ïðàö³ â 2005 ðîö³ çìåíøèâñÿ êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â íà

25 % äî 2004 ð. Ðàçîì ç òèì ïîòðåáè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

âèìàãàþòü á³ëüøîãî îá’ºìó ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê ïåðñîíàëó.

Òàáëèöÿ 1.

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà

À. Ñ. ÒÅËÜÍÎÂ
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Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, çðîáèìî òàê³ óçàãàëüíåííÿ. Ñåðåä

îñíîâíèõ ïðè÷èí, ñòðèìóþ÷èõ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âèä³ëåí³:

- íåñòà÷à êîøò³â ï³äïðèºìñòâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè;

- çíà÷íèé îá’ºì âèòðàò íà íîâîââåäåííÿ;

- íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

- âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

- òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³ ³ííîâàö³é;

- íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, çäàòíèõ ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿;

- íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà íîâó ïðîäóêö³þ;

- â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó çàìîâíèêà.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïîñèëèòè ðîáîòó çà íàïðÿìàìè:

- âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÿêà ïåðåäáà÷àº

ôîðìóâàííÿ òèõ ïðîôåñ³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, òâîð÷èõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ

âëàñòèâîñòåé, ÿê³ º ÷èííèêàìè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿

ïîë³òèêè (àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ³ ðîçêðèòòÿ òâîð÷î¿ åíåðã³¿, âèâ÷åííÿ

ïåðåäîâèõ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ïðàö³, ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïîÿâó íîâèõ òåõíîëîã³é ³

ïðèíöèïè ¿õ ðîáîòè);

- çàëó÷åííÿ àêòèâíèõ ìîëîäèõ êàäð³â, çäàòíèõ òâîð÷î ìèñëèòè;

- ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ïîøóê

äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

- çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïîäîëàííÿ îïîð³â ïåðñîíàëó ³ííîâàö³ÿì.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³

åêîíîì³êè ïðàö³ Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

(ïðîòîêîë ¹ 6 â³ä 23 ëþòîãî 2007 ðîêó)

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ

ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ ÂÈÑÎÊÎ¯ ßÊÎÑÒ² ÏÐÀÖ²
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