N

o

259

Fart

HEPJRKABHA CJYJiRBA

M. I. THmuu*

TEOPETHKO-IIPABOBI 3ACAIU YIIPABJIIHHSA
JTEP;KABHOIO CJYKBOIO B YKPATHI

YupaBrinHS — HaA3BUUAHO Ba)KJuBa cepa peasisairii mepskaBHOI Biagu. 3a
CBOIM 3MiCTOM BOHO OPTaHiYHO IMOETHAHO 3 EPIKABHO-CIYKO00BUMU BigHocrHamMu. Tomy
HEeOoOXiIHUM € CYTTEBE HMOTVINOIeHHSA JOCTiAKeHb YIIPaBJIiHChKOI MPobaeMaTuKu B cdepi
JepsKaBHOI Cay:k0M, a B MeyKaxX PUANYHUX HAYK — 0co0JuBO ii opramisalfifimo-
IIPaBOBUX aCHeKTiB. 30KpeMa, 0iJILIIT0l TeopeTUUHOI yBaru morpedye aHalais cycIijabHOL
CYTHOCTi YIpaBJiHHA Jep:KaBHOIO CIY:K00I0, XapaKTepy CIIiBBiIHOIIIeHHs i B3aeMomii
opraHiB mep:KaBHOI cayKOu MisK co060i0 Ta iHMIMMU HeAePKAaBHUMHU OpraHaMu,
pPO3Me)KyBaHHA YIPaABJIIHHA AEP)KABHOIO CJHIY)KO00I0 Ha 3arajJbHOIEP’KAaBHOMY i
MiciieBoMy piBHi, 3a0e3lleueHHs IPiOpUTETY IpaB i cBOOOM JIOAUHMU i rpoMagAHNHA B
IiSJIBHOCTI Jep:KaBHUX OpPraHiB.

VpaBiiHHA Iep:KaBHOIO CIYK00I0 ABJISE COO0I0 €EIUHY CUCTEMY B3a€MOIIOB’ I3aHUX
i B IeBHOMY IOPAAKY BUKOHYBAHUX [ill, AKi MOMKYTb POBIVIALATUCA SAK eJIeMeHTU abo
crazil nporecy yupaBiinHA. IIpomec ynpaBiaiHHA BU3HAdae OUHAMIKY peastisarrii mimeii
YIpaBJIiHHA UYeped CUCTeMy [Aili, omepalliii, KOTpi 3MiHIOIOTBCSA, PO3BUBAIOTHCA U
YIOCKOHAJTIOIOTHCA. ¥ IIPABJIiHHA AePyKaBHOIO CIY»K00I0 B IeprKaBHUX OpPraHaX CKJIAAAETHCSA
3 HMBKM KJIIOUOBUX MOMEHTIB, AKi B CYKYITHOCTi CKJIaJaioTh Oe3lepepBHUI IIpoliec
VIPaBJIiHHA JePKaBHUMU CIYKOOBIAMY. CYCIIbHUNA iHCTUTYT YIIPABIIHEHA JePrKaBHOIO
CJIy>K0010 CKJIamaeThesA i3 opramisaiiii Habopy Ta 7060py KaapiB, HepeMillieHH IPalliBHUKIB
O CJIy:K0i, IPMCBOEHHS IM KaTeropiil, paHriB, cHeIliaJbHMUX 3BaHb, CTUMYJIIOBAHHSA 1X
TIpalii, mMifcTaB IPUINMHEHHS Aep:KaBHOI cay:kou. OTiKe, YIIPaBIiHHS AepP:KaBHOIO CIIYKO00
BKJIIOUAE B cebe TaKi CKJIaI0Bi: H00ip ImepcoHay; BBeIeHHs Ha II0cay HOBUX IIPAIliBHUKIB;
IJIAaHYBAHHS Ta PO3BUTOK IIpodeciiimoi Kap’epu; OIiHKa MOKA3HUKIB MisgJIbHOCTL
CJIYsKOOBI[iB; IPUIMHEHHS IeP:KaBHOI CIYVKOM CJIyKOOBILiB.

o ckjamy cucTeMu OpraHiB YIIPaBIiHHS Jep:KaBHOIO CIy:K00I10 BXOAATH: BepxoBHA
Pagma Yxpainu, IIpesunenr Ykpainu, Kabiner MimicTpiB YKpaiuu, ['osoBHe ympaBiminHa
Jep>KaBHOI CJIy»KOM, YIIPABIiHHS Mep:KaBHOI cIy:k0m ['0JIOBHOTO YIIPaBIiHHA Aep:KaBHOL
cayx6u B ABToHOMHIiN Pecmyobaini Kpum, obmactax, mm. Kuesi Ta CeBacromoui,
Koopaunaritina pajga 3 OuTaub Jep:KaBHOI ciay:K6u, 1[eHTp cupusHHS iHCTUTYIiHOMY

© IHwuH M. 1., 2007

* Hada/lbHUK HayKoBO-AOCNigHOI nabopaTtopii 3 npobsiem KaapoBoOro 3abesrneqyeHHsl opraHiB BHYTPILIHIX cripas
XapKiBCbKOro HalioHasbHOro yHiBEPCUTETY BHYTPILLIHIX Cripas, AOKTOP IOPUANYHUX HayK, CTapLinii HayKoBuit
CrniBpo6ITHUK
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PO3BUTKY HAepskaBHOI ciay:kbu, I'pomamcbka koJeria mpu HauanbHuKy I'osloBHOTO
YIIPaBIiHHA JEPyKaBHOI CIy:KO0M YKpaiHM, MiHICTPM, KEPiBHUKU AEP/KaBHUX KOMITETiB
Ta iHIMUX IeHTPAJbHUX OPraHiB BUKOHABYOI BIaAU, KEPiBHUKY AEP:KaBHUX OPraHiB ycix
PiBHIB. ¥V CYKYITHOCTI I1i IepsKaBHi OpraHy Ta OKPeMi II0casoBi 0co0M YTBOPIOIOTE JEePIKaBHY
YIOPaBIiHCHKY BJIAAY, III0 CKJIAIa€ PA30M 3 IIOJIITUYHOIO BJIAOI0 JePKaBHY BIALy Y KpaiHU.
OcKinbKy AepsKaBHA CIIy:Kk0a HampaBiieHa Ha 3a0es3levueHHs BUKOHAHHSA TTOBHOBAYKEHb
TUX OepP:KaBHUX OPTaHiB, V CKJIAMI AKMUX 3MiMCHIOETHCA, TO Y KOXKHOMY 3 HUX MAa€ CBOIO
crreriuiky, IO TO3BOJIAE TOBOPUTH IIPO JNEPIKABHI CIy:KOM IIMX OPraHiB, PiBHIB i T'iyoK
BJIAAN SK CKJIQJOBUX YACTUH €IUHOI NEP:KaBHOI CIy:KOu YKpainu.

Bigmosiguo mo ITomoxxkenus “IIpo I'osoBHe yIpaBIiHHS OeprKaBHOI CIy»KOu
Vkpainu”, sarBepaskeHoro Ykasom IIpesupenta Ykpainu Bim 2 :xkoBTHsS 1999 poxy
Ne 12721, TonoBmepsxciys;k0a YKpalHU € MeHTPAJbHUM OPraHOM BHKOHABYOI BJagW i3
CHeI[iaJIbLHUM CTaTyCOM, ITiMKOHTPONbHUM i minsBiTHuMm IIpesupenToBi Ykpainu. Bona
3abe31euye IIPOBENEHHS €AWHOL JePyKaBHOI MOJNTUKU y chepi AepsKaBHOI ciay:kOm Ta
(YHKITiOHAJIbHE YIIPABJIHHS AepyKaBHOIO CJIYKO00I0.

OcHOBHUMHU 3aBIAHHAMU [0JIOBAED:KCIYKOM YKpaiHu €: yyacTh pasoM 3 iHIITUMU
Jep:KaBHUMHU opraHaMu y ()OpMyBaHHI Ta TpPOBeAEHHI Mep:KaBHOI MOJITHUKU Y chepi
JepsKaBHOI CIYy:KOM Ta cay:K0M B OpraHaxX MiCIIeBOTO CAMOBPSIYBAHHSA; 3a0e3IeueHHs
GYHKIIIOHATBHOTO YHPABJIIHHA AEeP)KaBHOIO CJIYK00I0; IIPOTHO3YBAHHA i IJIAaHYBaHHSA
moTpebu Aep;KaBHMUX OPraHiB Ta ixX amapaTy B KajapaX; PO3poOJIeHHS 3aXO[iB IIOZ0
nigBumieHHsa eeKTUBHOCTI AepiKaBHOI ciy:k01, KOOpAMHAIISA i KOHTPOJH 3a ix
BUKOHAHHAM; 3[JiliCHEHHA METOAMYHOrO KEPiBHUIITBA IIPOBEJEHHAM KOHKYPCHOTO BiIOODY,
aTecTallii Jep;KaBHUX CJIYKOOBIIIB Ta 3aXOIiB, CIPAMOBAHMX Ha 3amo0iraHHA IIPOSBAM
KOPYIIIii cepel mep:KaBHUX CJIYKOOBI[iB; OpraHisallifi MHiATOTOBKMU, IIEPEIiATOTOBKHU i
MiaBUINEHHS KBaTi(iKarlii mep:KaBHUX CJIYKOOBIIiB; KOOPAMHAIIA POOOTH IMEHTPATLHUX
i MicireBUX oprasiB BUKOHABYOI BJIAIV 3 KEPIBHUKAMU JIEPXKaBHUX IiAIIPUEMCTB, YCTAHOB,
opraHisarmiii, mos’s3aHoi 3 iX MiATOTOBKOIO, IEPEIiJArOTOBKOI0 Ta IIiABUIEeHHAM
KBaJsi(ikarlii; opraHisamisa Ta KoopAWHAIiA 3aXOAiB IMOJA0 IIPOBeAEeHHS HAYKOBUX
IOCJIiI:KeHb 3 INHUTAHL JEepP:KaBHOI cay:KO0M; ydyacThb y IPOBeIeHHi agMiHicTpaTuBHOIL
pedopMu; IpoBemeHHA (PYHKITIOHAJIBHOTO 00CTEeKEeHHs IEeHTPAJIbLHUX i MiCIIeBUX OpraHiB
BUKOHABYOI BJIa[IV, 3ilICHEHHA Ha MO0 OCHOBI aHAJII3Y CUCTEMH JEPKAaBHOTO YIIPaBJIiHHA
Ta IIiATOTOBKA MPOIO3UIIINA MIOA0 HiABUIIEHHS ii e()eKTUBHOCTi; y4acThb y 3MiACHEHHI
iHIIMMY Aep:KaBHUMU OpPraHaMy KOHTPOJIIO 3a TOAEP:KaHHAM 3aKOHOJABCTBA IIPO AePIKaBHY
cay:k0y, BUSHAUEHUX 3aKOHOJABCTBOM YMOB peaJisallii rpoMasHaMP KOHCTUTYIIiIHHOTO
mpaBa Ha TaKy CJOy:KOy; 3a0e3ledyeHHS MOTPUMAHHSA €IUHUX BUMOT Ipodeciiinoi
BiATIOBiMHOCTI KaHAMIATIB HA 3aHATTA IIOcal AEePsKaBHUX CJIYKOOBIIiB; po3poOIeHHSA
TUIIOBUX TPodecifiHO-KBaTi(hiKamiiHNX XapaKTepUCTUK IIOcak, JEPKAaBHUX CJIYKOOBILiB.

Yrasom Ilpesumenta Yxpainum Big 21 G6epesus 2000 poxy Ne 473 o6yio
saTBepakeno ITonoxkenusa npo Koopauuarlifiny pany 3 MUTaHb AePIKaBHOI CIYKOU IIPU
IIpesumenTosi Yrpainm? . Bignosiguo mo m. 3 mporo ITomoskeHHa OCHOBHUMMY 3aBAAHHIMUI
Panu e: BusHaueHHs MIJIAXiB, 3ac00iB i hopM peastizailii OCHOBHUX HAIIPAMIB Aep:KaBHOL
moJliTuKu 'y cepi gep:kaBHOL ciry:KOu, 060’eTHAHHA 3yCUJIb JEP’KABHUX OPTraHiB IIOJO
migBuIieHHA 11 e()eKTUBHOCTi; PO3IJIAJ HPOEKTiB peopMyBaHHA CHUCTEMU JeprKaBHOL
COYKOM Ta TiATOTOBKA IIPOMO3UILiMl MO0 TJIaHy 3aXOAiB il BIPOBaIKeHHS, aHaNi3y i
MOJKJIMBOTO KODPUTYBAaHHSA Miil; POSIJISA[ IIPOEKTIiB 3aKOHIB Ta iHIIMX HOPMATHUBHO-
MPaBOBUX AaKTiB 3 NUTaHb AepPsKaBHOI cayxOu, caAy:KO0M B opraHax MicIIeBOTO
CaMOBPSAAYBaHHA, KaJpoBOTo 3abes3lMeuyeHHs Oep:KaBHOI CAYKOM Ta AepsKaBHUX
OiATIPUEMCTB, YCTAHOB, OPraHisaIliii; aHajis B3aeMO/il ITeHTPAJILHUX 1 MiCIIeBUX OpTraHiB
BMKOHABUYOI BJIaHU ITOA0 peasrisallii KaapoBoi MOJiTUKY Ta 3 TUTAHb MePKaBHOI CIIyKOM,

! BloneTeHb 3aKOHOAABCTBA i IOPUANYHOI NpaKkTUkK Ykpaiin. — 2002. — N¢ 1. — C. 46-50.
2 Ypsposuii kyp'ep. — 2000. — 28 6epesHsi.
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iITOTOBKA MPOIIO3UILiH ITOA0 ITiIBUITIEHH e(PeKTUBHOCTI ITiel pOOOTH; PO3TJIAN TUTAHb
Ta MPOIO3UITiHi MO0 OIITUMI3allil Ta BAOCKOHAJIEHHSA YIIPABIiHHA AePyKaBHOIO CIYKO0I0;
aHaJi3 cTaHy Ta e(@eKTHBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS iHTEJEKTyaJIbHOTO i yHpaBJIiHCBKOTO
TIOTeHITiaTy Aep:KaBu, PO3POOJIEHHS 3aXO[iB IOJ0 CTUMYJIIOBAHHS IIpAalli, MOCUJIEHHS
MIPaBOBUX TrapaHTiil, MaTepiaJbHOI Ta MOPAJIbHOI 3aXUIIEHOCTI Jep:KaBHUX CJIY:KOOBIIiB,
a TaKOXK YJOCKOHAJIEHHS aJMiHiCTpPAaTMBHOI KYJbTYPHU, ITiABUINEHHA BiAIIOBiZAaJIBHOCTL
Ta 3amobiraHus IPosABaM KOPYMITii cepel Tep:KaBHUX CJIY:KOOBITiB, TTOCUJIEHHSA CYCIiILHOL
JIOBipM MO AepsKaBHOI Cay:kOM; aHaji3 CTaHy Ta PO3TJIAL 3aXONiB 3 YIOCKOHAJEHHS
CHCTEMH ITiITOTOBKM, IEPeIiirOTOBKN Ta IiABUINEeHHsS KBaJjidikaiii mepsxaBHHX
CJIYKOOBI[iB Ta KePiBHUKIB JepiKaBHUX MIiAIIPUEMCTB, YCTAHOB i opramisariiii, a Takox
MIPOBeJeHHS HAYKOBUX [OOCTiM:KeHb 3 NMUTaHb HepP:KaBHOI cay:KOuW; BUBUEHHS Ta
PO3pOOIEHHA TPOITO3UITi IITO0 BITPOBAMKEeHHA BiTUM3HAHOTO Ta MiXKHAPOIHOTO AOCBiTYy
3 IUTaHb JEeP:KaBHOTO YIPABJIiHHA, JEPIKABHOI CIY:KOM, KaAPOBOTO MEHEIKMEHTY.

Haxaszom Tonosmepsxcay:xbu Yxpaimnu Bix 10 uepsaa 2005 poxy Ne 1462 Gyso
yTBOopeHo I'pomajchKy koJierito npu HauanbHuKy I'OJIOBHOTO yHpaBIIiHHSA Oep:KaBHOL
CAy:KOM YKpaiHu, IO € IMOCTifiHO miroumii mopaguyum opraHoMm I'0JOBIEpPIKCIYHOM,
TOJIOBHUM 3aBIAHHAM SKOTO € CIPUAHHS Pe)OPMYBAaHHIO Ta PO3BUTKY JAeP:KaBHOIL CIIy:KOU.

OcHOBHUMU 3aBIaHHAMU ['poMaachbKoi KoJierii e€: cupusaAHHA peasisaimii
rpoMagsgHaMU KOHCTUTYIIIITHOTO IIpaBa Ha y4acTh B YIIPaBJIiHHI Iep:KaBHUMU CIIpaBaMU;
IpeJcTaBJeHHs iHTepeciB rpomanachkocTti y ii cmiBmpami 3 TomoBaep:xciy:xboio,
3a0e3meueHHs 3BOPOTHOIO 3B’ABKY MisK IpoMaZCbKUMHU 00’ €IHAHHSIMU, HAYKOBISAMU,
IIpeIcTaBHUKAMHU 3aco0iB MacoBoi iHdopMmailii Ta I'osmoBaepKciIyx0010; 3a0e3MeUeHHsa
CIIiBOpalli ImpeJcTaBHUKIB 3allikaBjeHoi rpoMaachbKocTi 3 ['osioBaep:kcay K000 IIOI0
oprauisariii Ta IpoBeNeHHA MYyOJIiYHMX I'POMAACHKUX OOTOBOPEHL OCHOBHUX HAIPSAMIB
ii migmpHOCTI Ta y3araiabHeHHA ITiel iH(opMallil; BUKOHaHHA Jopaguux GyHKI[i#, ydacTh
B OIIPaIIOBaHHI 1 MpoBeeHHI I'POMaJICbKOL eKCIIepTU3K HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB,
pospobHuKOM AKuX € I'osmoBmepskciy:koba.

Bignosigao mo Ilonoskenus “IIpo IleHTp cHpuUAHHA iHCTUTYIIAHOMY PO3BUTKY
Jep>KaBHOI CIy»KOM”’, fAKe 3aTBepisKkeHe IocTaHoBoio Kabinery MimicTpiB Yxpainu Bif
14 kBiTHa 2004 pory Ne 485%, BiH € mep)KaBHOI YCTAHOBOIO 1 HAJIEXKUTH A0 chepu
yapasiinHaa ['omoBaep:kcay:x6u. OcHoBHUMY 3aBHauHAMY 1[eHTpY €: yyacThb y miAroTOoBITI
TPOIIO3UITiN 1110710 (DOPMYBaHHA AEP>KABHOI TOJITUKU Ta HOPMOTBOPUIN AiAJBLHOCTI y
cdepi mep:KaBHOI CIIy:KO0U, aAMiHiCTPATUBHOI pe)OPMU Ta POSBUTKY iHCTUTYIIiN Y KOHTEKCTL
€BPOIENChKOI iHTerparrii; HaykoBe, eKCIIepTHe, iH(opMaIliiiHo-aHAIITHYHe, MeTOIuYHE,
opramisarifine Ta iHIne 3abesleuyeHHs MMiJATOTOBKM Ta BUKOHAHHS IIPOrpaM i 3aXOfdiB y
ctepi geprraBHOI Cary:KOU, aAMiHICTPATUBHOI PehOPMU Ta POSBUTKY iHCTUTYIIIN Y KOHTEKCTL
€BPONIENCHKOI iHTerparii; migBuIeHHA NpodeciiHOTO DPiBHA AepyKaBHUX CJIYsKOOBILiB,
YIOCKOHAJIEHHSI YMHHUX Ta CHPUSAHHSA BIPOBaAKEHHIO HOBUX CTAHIAPTIB 1 mpouenyp ix
PO0OTH; yUacTh y BIIPOBAMYKEHHI cCyUyacHUX iH(OPMAIIHIX TeXHOJIOTIH Y IPaKTUKY POOOTH
OpraHiB Jlep:KaBHOI BJIAAYM Ta OPraHiB MiCII€BOT0 CAMOBPALYBAHHSA; TOIITUPEHHS IIPABOBOI,
HAYKOBOI Ta iHIIOI iH(opMarrii 3 muTaHb Aep:KaBHOI CIIy:KO0u, agMiHicTpaTUBHOI pedopMu
Ta PO3BUTKY IHCTUTYIIiN Yy KOHTEKCTi €BPOIEHCHKOI iHTerparii; HaflaHHA KOHCYJIbTaIliTHOT
OigTpuMKM y chepi mZigabHOCTL OpraHiB JepsKaBHOI BJaAUW Ta OPraHiIB MicIieBOro
CaMOBPAAYBAHHSA 3 MUTAHb JAEPyKABHOI CIIy:K0U, agMiHicTpaTUBHOI pehopMU Ta PO3BUTKY
iHCTUTYIII!I Y KOHTEKCTi €BpomeichbKol iHTerparrii; imdopMyBaHHS TI'POMAaJACHLKOCTI IOMIO
JepsKaBHOI IMOJIITMKM Ta 3axoAiB 3 ii peatisamii y cdepi mep:xaBHOI cayxou,
agMiHicTpaTUBHOI pe)OpMU Ta PO3BUTKY iHCTUTYIIIN Y KOHTEKCTi €BpPONEeCchKOI iHTerpairii.

Hanpukiami sasHaumMmo, 1m0 3aBAaHHA IeP’KaBHOTO YIPaBJIiHHA B yMOBax
Kpu3u — HamMaraTuch 30epertTu cTabiIbHICTh CUCTEMHU 3 OSHOUACHUM IIOIITYKOM HOBUX

3 0OBY. — 2004. — N° 42. — Cr. 2773.
4 Ypsanosuit kyp’ep. — 2004. — 21 KBIiTHS.
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aJbTEPHATUB, aJ[’Ke IOCIIiIIHe TPUHHATTA HEOOI'PYHTOBAHOTO CTPATETIYHOTO BapiaHTy
pedopmyBaHHA B IIifi cUTyallii MOKe HAaHECTH BEeJUKY IIKomy. AHaji3 mokasye, IIo
Teopid MepsKaBHOTO YIPABIIHHA Ta IPaKTUKA Ie He MAIOTh IJIICHOTO YSABJIEHHA IIPO
HAMOiJAbIN AOIIMBHY CHUCTEMY Oep)KaBHOI ciayxxbm Yrpainm. HeoOxigmo yTouHHTU
oprauisaIifiny Ta CTPpyKTypPHO-(PYHKI[IOHAJIbHY CXeMH Pi3HUX PiBHIB Aep:KaBHOI CIYKOU
VYxkpainu Ta pospobuTu 3aKoHOAABUY 6as3y B3aeMOJil y Iiti cepi Aep:KaBHUX OpPraHiB.
BaximBoio GopMoi0 KOOpAMHAIII B cUCTeMi Aep:KaBHOI cay:k6u YKpaiHi MaioTh cTaTu
CHIiNbHI KoOpAUHAIiliHI opranu — pajgu, HayKOBi CUMIIO3iyMU, HapaJgu Ta iHIIi (hopMu
3 PeKOMEeHJAIiTHUMU (PYHKI[IAMMU.

3 MeTor0 pallioHaJisarlii cucteMy yIpaBIiHHSA AEpP;KaBHOIO CIY»K00I0 HEoOXimgHUM
€: IIPOBeIeHHs MOHITOPUHTY e(peKTUBHOCTI JifAIbHOCTI Jep:KaBHUX OPraHiB Ta IX mocaoBux
oci6 Ha OCHOBi CHCTEMATHUYHOTO KOMILIEKCHOTO aHAII3y pe3yJbTaTiB iX miAIbHOCTI;
3aIpOBaMKeHHA MeXaHi3My aHaJizy 3BepHeHb IPOMAASAH 3 MUTaHb eheKTHUBHOCTL
(bYHKIIIOHYBaHHSA allapary Jep:KaBHUX OPraHiB, IIOCUJIEHHS IIPOTUAIl IpossBaM KOPYIILii,
OIOPOKPATHUBMY i KOPIOPATUBHOCTI; YAOCKOHAJIEHHSA aHAJiTHUKO-IPOTHOCTUYHOI,
ingopmariiizoi Ta KOOpAUHAIIMHOI AisILHOCTI ¥ cepi meprxaBHOI CIYKOU IILIIXOM
¢dopMyBaHHS BiJAMOBiZHOrO iHCTHUTYI[IOHAJBLHOrO 3a0e3MeUeHHS HA IeHTPAJbHOMY i
MicIleBOMy DiBHI B YaCTHWHI peasrizallii mpAMOTO YIIPABJIiHHSA NEPIKABHOIO CIIYKOOIO.

Cepen mpiopUTeTHUX HATIPAMIB pallioHAaIi3aIlii yIpaBIiHHA Jep:KaBHOIO CIIY:KOG0I0
HaJIe’KHe MicIle TOBMHHO 3afHATH BPETyJIIOBAHHA IIPOIEAYPHUX TUTAHL MPOXOIMKEHHSI
Jep>KaBHOI CIy»KO0M, 30KpeMa B UYaCTHHi: H00OOpY KaApiB i3 3acTOCYBAaHHAM MeXaHi3My
poTaritii, Ipo30pPoCTi IPOCYBAHHSA MO CIYK0i Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHSA iHCTUTYTY KaapPOBOI'O
pes3epBy, BIPOBAIKEHHS IIPOIEAYyPH TECTYBAHHS IIPU IPOBEAEHHI icnmuTiB y mporeci
KOHKYPCY Ha 3aMHATTA IIOCAJ NeP:KaBHUX CJYKOOBIiB; BIPOBAIKEHHS MEXaHIZ3MY
TIOTIePeqHbOTO BiIOOPY MJIA BKJIIOUEHHS IO Pe3epBy Ha Mocamy Aep:KaBHUX CIIY:KOOBIIIB i3
3aTyueHHAM IeHTDIiB OIL[iHIOBAHHA II€PCOHAIY, IO YTBOPIOIOTHCA B CHCTEMi YIIPaBIiHHA
JIeP>KaBHOIO CJIYK00I0; 3aIyUeHH [0 AePIKAaBHOI CIy»K0M MOJIOAI i 3aKpilieHHsa oci0, Axi
MAaroTh JOCBiJl pPOOOTH i MMO3UTHUBHY OIL[IHKY IX MisILHOCTi; aJamTallii MOJIOANX AepKaBHUX
CJIY?KOOBIIiB, IJIAHYBAHHS IX Kap’€pH, PO3B’SI3aHHS COIIAJBHUX IIPOOJIEM.

TakuM YMHOM, BasKJIMBOIO YMOBOIO HOPMAJBHOTO (DYHKITIOHYBaHHA i PO3BUTKY
JIep:KaBHOI CIIy:KOU € HaJlesKHe YIIPaBIiHHA BciMa ii incturytiamu. Ile ynpaBrinusa aBise
c000I0 CBiIOMUIA IIiJIECTIPAMOBAHMI BILIMB OPTaHiB BJIAU HA JEPIKABHY CIY:KOY AK CUCTEMY
3 MeToro peaiisarii ii GyHKIi#, IIpoBeIeHHsS €OUHOI Aep:KaBHOI HOJITHKH B cdepi
opramisalrii i gisIbHOCTI IJepsKaBHOrO ammapaTy, poOOTH 3 TepPCOHAJIOM. ¥ IpPaBIiHHSA
3a0esmeuye 30eperKeHHs CTPYKTYPH AeP:KaBHOI CIIY:KOU, MATPUMKY pesKumMy IIpodeciitHol
IisiabHOCTi, peasisalrito ii 1misieii i mporpaM. YHOpaBIiHHA AEP:KaBHOIO CIYKO0I0, K
IpohecitHO0 AiATBHICTIO O 3a0e3IeUeHHIO0 BUKOHAHHS ITIOBHOBAYKEHb JePyKaBHIX OPIaHiB,
IPUIYCKAaE pearisariito Iiyieit i 3aBmanb HacaMmepes i€l miAabHOCTI, 1110 He 30iraroThCs,
HAMIPUKJIAM, 3 MLIAMU i PYHKIIAMY AepiKaBHOL CIyKOU AK IPaBOBOrO iHCTUTYTY. SIKIIO
YOPaBJIiHHA OiAJBHICTIO Jep:KaBHUX CJY:KOOBIiB 3HiliCHIOETHCS, B OCHOBHOMY,
KepiBHMKaMM, MOCAZOBHUMM OCO0AMM BiAIIOBiAHO OO0 iepapxii mocanm, To ymHpaBIiHHS
JIEPKABHOIO CIIYK00I0 AK IPABOBUM iHCTUTYTOM 3aJIE)KNTh, HACAMIIEDPE], BiJl TMX OpPraHiB
Ta IOCamoOBUX 0Ci0, AKi mMpuiMaloTh 3aKOHU, YKAas3U, PIIlleHHs, iHIT HOPMATUBHI aKTH,
10 CTOCYIOTHCA [OEepPsKaBHOI CIykOu. 3po3yMisio, KepiBHUKM B IIPOIleci yHpaBIiHHSA
JisIIbHICTIO CIYy:KOOBIIIB OepyTh ydacThb y peajisamii mux mpaBoBMX i HOPMATHBHUX
JOKYMEHTIB. ¥ IIPOIeci YIIpaBIiHHA JisJILHICTIO JeprKaBHUX CIY*KOOBIIiB 0CO0JIMBOI yBAru
moTpebye yHOOPAAKYBAHHA (PYHKIIOHAJBHUX, MOPAJbHO-IICUXOJOTIUHMX ¥ IHIIUX
BiIXWJIeHb y Jep:KaBHIM ciry:K6i, IIT0 TaAKOK € IIPeIMETOM YIPABJIiHCHKOTO BILIUBY.

Cmammas pexomendosarna 00 OpyKy HAYK0B80-00CAi0HOI0 1a6OPAMOPIE0
3 npobaem Kadposozo 3abe3neieHHs 0pzarie BHYmMpiwHix cnpas Yxpainu
Xapriecvk020 HAUIORALLHOZ0 YHI6EpCcUMemYy 6HYMPIULHiX cnpas
(npomorxon N 11 6id 4 zpydnsa 2006 poxy)





