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Î. Â. Êðåùåíêî*

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ç ÏÈÒÀÍÜ

ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß ÏÎÑÒÀ×ÀÍÍß ÍÀ ÌÅÒÀËÓÐÃ²ÉÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ

Ð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íàäõîäæåííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â

ó ðèíêîâèõ óìîâàõ âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ÿê òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, òàê ³

íîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ëîã³ñòè÷íèõ, ùî äîçâîëÿþòü âêëþ÷èòè óïðàâë³ííÿ

çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó äî ñêëàäó îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàäõîäæåííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà

ï³äïðèºìñòâî îáóìîâëåíà òèì, ùî ñòàí ïîñòà÷àííÿ âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ é íàä³éí³ñòü ¿¿ ïîñòàâîê ñïîæèâà÷àì íåìîæëèâî áåç ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè

ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ñèðîâèíîþ é ìàòåð³àëàìè äëÿ áåçïåðåðâíîãî é ðèòì³÷íîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Íåçàäîâ³ëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ìîæå

ïðèâåñòè äî çáèòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîñòîÿìè é íåðèòì³÷íîþ ðîáîòîþ.

Òîæ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ

ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ — â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü óñï³øíå âèêîíàííÿ

âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â óñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè º âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Àëå, íà æàëü, óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè

ùå íå º ³ñòîòíèì íàïðÿìêîì ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ.

Îäíàê, àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëü, âçàºìîä³¿

ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â íà ïðèíöèïàõ ëîã³ñòèêè º çàêîíîì³ðíèì åòàïîì ð³øåííÿ âàæëèâèõ

åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, âèñóíóòèõ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì.

Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íàäõîäæåííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â

çäîáóâàþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Ïî-ïåðøå, òîìó ùî âèðîáíè÷èé ³

òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñè íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³

ð³çíîìàí³òíî¿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, à ïî-äðóãå, äóæå âàæëèâà ñòàá³ëüí³ñòü ³ ðèòì³÷í³ñòü ¿õí³õ

ïîñòàâîê â óìîâàõ áåçïåðåðâíîãî âèðîáíèöòâà.

Âàæëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïîñòà÷àííÿ çàïàñ³â íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Óêðà¿íè îáóìîâëåíà é âåëè÷åçíèì çíà÷åííÿì ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ âñ³º¿ êðà¿íè.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî — òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ,

âèêîíàíèõ â óìîâàõ ïëàíîâî-öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè, òàêèõ ó÷åíèõ ÿê — À. Â. Çèðÿíîâ,

Ã. ². Âàðäàíÿíà, Ê. Â. ²íþòèíîé, ª. À. Õðóöüêîãî, Ã. Ï. ²âàíîâà, Î. À. Êðîëë³, Â. À. Ùåòèíè,

Â. Ñ. Ëóê³íñüêîãî, Ì. Â. Ñîëîäêîâà, Í. Ä. Ôàñîëÿêà, Ã. Â. Êîáðèíñüêîãî, Â. À. Ñàêîâè÷à,

Â. Â. Ùåðáàêîâà. Àëå íà äàíèé ïåð³îä ÷àñó â³äáóëèñÿ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî âèêëèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ö³é îáëàñò³ â ðàìêàõ ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ.

Äåÿê³ ïèòàííÿ ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ

ó÷åíèõ: ª. Â. Êðèêàâñüêèé, Ë. Â. Ôðîëîâà, À. Ã. Êàëü÷åíêî, Â. ß. Îìåëü÷åíêî,

Ò. Â. Ïàâëåíêî, Â. Ë. Ï³ëþøåíêî, Ç. Ñ. Êà³ðà, Ë. Â. Áàëàáàíîâà, À. Í. Ãåðìàí÷óê,

Þ. Â. Ïîíîìàðüîâà, Í. Â. Ïîë³ùóê, ². Â. Ñ³ðåíüêà, Î. Þ. Âàðºñ, Í. Á. Ïóê³ø, Î. Ñ. ªâñººâ,

Î. Î. Ðàäåöüêà, ². Â. Ôåäîñîâà, ³ çàêîðäîííèõ: Î. Ï. Äþí³íà, Á. Ë. Àí³ê³í, Ë. Á. Ì³ðîòèí,

© Êðåùåíêî Î. Â., 2006
* âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó Ìàê³¿âñüêîãî åêîíîì³êî-ãóìàí³òàðíîãî ³íñòèòóòó
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Þ. Ì. Íåðóø, Î. Â. Ãàäæèíñüêèé, À. ². Ñåìåíåíêî, Â. Ï. Ñîêîëèí, Á. Ãåòòèíã, Å. Ìàòå,

Ä. Äæ. Êëîññ, Ñ. Ëîôáåðã, Ì. Ð. Ë³íäåðñ, Õ. Å. Ô³ðîí ³ ðÿäó ³íøèõ.

Îäíàê òåîð³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïðîãàëèíè, òîìó ùî â ðîçãëÿíóòèõ ðîáîòàõ

âèñâ³òëþþòüñÿ ëèøå îêðåì³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ,

íàïðèêëàä: Î. Þ. Âàðºñ ðîçêðèâàº ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ çàêóï³âåëüíî-çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ëîã³ñòèêè; ². Â. Ãîíòàðåâà ðîçãëÿäàº

óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè,

âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè; Î. Ñ. ªâñººâ ðîçãëÿäàº åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³

âèð³øåííÿ ñëàáêîôîðìàë³çîâàíèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì

ïðîäóêòîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ; Î. Î. Ðàäåöüêà

àíàë³çóº òåîðåòè÷í³ îñíîâè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; ². Â. Ôåäîñîâà âèÿâëÿº ìåòîäè ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè â

ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ, ùî äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ì³æ òèì, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ³ íàñàìïåðåä, ó

ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå ðîëü îïòèìàëüíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íàäçâè÷àéíî âåëèêà.

Ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî âçàºìîä³þ ç ïîñòà÷àëüíèêîì ó çàêóï³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ âèìàãàþòü á³ëüøå ïîãëèáëåíîãî é äåòàëüíîãî òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ,

îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåãëàìåíòîâàíî¿ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòàâèòüñÿ

äî ðîçðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³õ ï³äïðèºìñòâà.

À íåâèð³øåíèìè çàëèøèëèñÿ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê:

- îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì ÿê ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè ëîã³ñòèêè ç

óðàõóâàííÿì ðîçðîáêè ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿;

- îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ é çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â çàêóï³âåëüíî¿ ëîã³ñòèêè

íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïèòàíü çä³éñíåííÿ ïîñòà÷àííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ é ðîçðîáêà

ðåêîìåíäàö³é ³ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íàäõîäæåííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà

ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íàÿâí³ñòü îïòèìàëüíèõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå ìîæíà çàáåçïå÷èòè øëÿõîì îðãàí³çàö³¿

óïðàâë³ííÿ é êîíòðîëþ çà ïîòîêàìè ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà ñòàíîì ³ ð³âíåì çàïàñ³â

äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó áåçïåðåá³éíî ôóíêö³îíóâàòè.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè (inventory management policy) º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàº îïòèì³çàö³þ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó é

ñòðóêòóðè çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ïî ¿õíüîìó îáñëóãîâóâàííþ

é çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ¿õí³ì ðóõîì.1

Óïðàâë³ííÿ íàäõîäæåííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â º îêðåìèì ïðèêëàäíèì àñïåêòîì çàãàëüíî¿

ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè — îïåðàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì. Öå ñêëàäíèé êîìïëåêñ çàõîä³â,

ùî ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåá³éíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðè ì³í³ì³çàö³¿ âèäàòê³â.

Ñòðóêòóðíî, â³ää³ëè ïî óïðàâë³ííþ òîâàðíèì ïîòîêîì, êîìàíäè ïî ïîñòà÷àííþ òîâàðàìè

é ï³äðîçä³ëó ç ïåðåõðåñíèìè ôóíêö³ÿìè ïî çä³éñíåííþ ïîñòà÷àííþ ñüîãîäí³ çóñòð³÷àþòüñÿ â

êîìïàí³ÿõ ÷àñò³øå, í³æ ó ìèíóëîìó. Ñàì ïðîöåñ ìåíø îð³ºíòîâàíèé íà óãîäè, çàëåæèòü â³ä

çàñòîñóâàííÿ äîáðèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ ñêîíöåíòðîâàíèé íà á³ëüøå ò³ñíèõ â³äíîñèíàõ ç

íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîäàâö³â òîâàð³â ïðè ìîæëèâîñò³ ì³æíàðîäíîãî âèáîðó äæåðåëà çàêóï³âåëü.2

1 Áëàíê È. À. Óïðàâëåíèå àêòèâàìè. — Ê.: Íèêà-Öåíòð, 2000. — Ñ. 339.
2 Ìàéêë Ð. Ëèíäåðñ, Õàðîëüä Å. Ôèðîí. Óïðàâëåíèå ñíàáæåíèåì è çàïàñàìè. Ëîãèñòèêà / Ïåð. ñ àíã. — ÑÏá.:
ÎÎÎ “Âèêòîðèÿ ïëþñ”, 2002. — 17 ñ.w
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Îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò ç óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³

âêëþ÷àº ê³ëüêà åòàï³â:

1. Êëàñèô³êàö³ÿ ñïîæèâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Öå äîçâîëÿº

âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ äëÿ âèðîáëåííÿ

ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.

2. Ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. Íà öüîìó åòàï³ âèðîáëÿþòüñÿ ïðàâèëà

âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó é îáñÿãó çàìîâëåííÿ, à òàêîæ ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â.

3. Âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. Óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè

çàïàñàìè â ëîã³ñòè÷í³é ï³äñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ

â³äïîâ³äíî äî âèðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ é ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.

Ö³ëü ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè — çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî âèðîáíèöòâà

â ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³ é ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í ³ äîñÿãíåííÿ íà îñíîâ³ öüîãî ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿

âèïóñêó ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèäàòêàõ íà óòðèìàííÿ çàïàñ³â, çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè é âèãîäàìè.

Ìåòîäîëîã³÷íà ö³íí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, ó ò³ì, ùî â³í ì³ñòèòü ³

â ðîçãîðíóò³é ôîðì³ âèðàæàº âèìîãó íîâîãî ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ

çàïàñàìè. Äóæå âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ñàì ïî ñîá³ ÿê òàêèé íå äàº ð³øåííÿ

ïðîáëåìè áåçïîñåðåäíüî, â³í º çíàðÿääÿì íîâî¿ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè. Ó öüîìó ïîëÿãàº ïðèíöèïîâà

ìåòîäîëîã³÷íà ñòîðîíà ëîã³ñòèêè.

Òîìó ìåòîäè é ìîäåë³ òåîð³¿ çàïàñ³â, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º âèçíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ

ïàðàìåòð³â âõ³äíîãî (âèõ³äíîãî) ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ñèñòåìè, ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàþòüñÿ

çàòðåáóâàíèìè é âõîäÿòü ó íàóêîâó îñíîâó ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó3.

Ëîã³ñòèêà ïîñòà÷àííÿ, ïåðøî¿ ôàçè âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, îõîïëþº ñôåðó ìàòåð³àëüíî-

òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ âêëþ÷àº çîâí³øíº òðàíñïîðòóâàííÿ ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè,

ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ¿õ ñêëàäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ é â³äïîâ³äíå ïåðåì³ùåííÿ äî ïåðøîãî ì³ñöÿ

âèðîáíè÷îãî ñêëàäóâàííÿ â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ4.

Äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ — çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè

ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâî ç ì³í³ìàëüíèìè âèäàòêàìè — çàëåæèòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó çàâäàíü:

âèòðèìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ñòðîê³â çàêóï³âë³ ñèðîâèíè é êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â; çàáåçïå÷åííÿ

òî÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ê³ëüê³ñòþ é ïîòðåáàìè â íèõ; äîòðèìàííÿ âèìîã âèðîáíèöòâà ùîäî ÿêîñò³

ñèðîâèíè é êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â.

Åôåêòèâí³ñòü ð³øåííÿ öèõ çàâäàíü íàäàë³ ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè âñüîãî

ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè áåçë³÷ ³ñíóþ÷èõ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³¿

ïîñòà÷àííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ìåòàëóðã³éíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íà

³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà âêëþ÷àº âíóòð³øíüîçàâîäñüêèé òðàíñïîðò (çàë³çíè÷íèé, àâòî, ñïåöàâòîòðàíñïîðò

äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâåçåíü) ³ ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâà, â³ä³ãðàº íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó âèðîáíèöòâ³,

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþ÷è íà õ³ä âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè é ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåí³:

- íàÿâí³ñòþ ïîòóæíèõ âàíòàæîïîòîê³â ìàñîâèõ ³ äî òîãî æ âàæêèõ âàíòàæ³â (çàë³çíà é

ìàðãàíöåâà ðóäà, àãëîìåðàò, çàë³çíèé ëîì, âàïíÿê, êàì’ÿíå âóã³ëëÿ, âîãíåòðèâè, çëèòêè, ïðîêàò);

- á³ëüøèõ ³ ïîñò³éíèõ ïîòîê³â ñïåöèô³÷íèõ âàíòàæ³â;

3 Äîëãîâ À. Ï. Î êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè // Ïðîáëåìû
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. — 2004. — ¹ 1 (9). — Ñ. 15
4 Êðèêàâñüêèé ª. Â. Ëîã³ñòèêà. Îñíîâè òåîð³¿: Ï³äðó÷íèê — Ëüâ³â: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò “Ëüâ³âñüêà
ïîë³òåõí³êà” (²íôîðìàö³éíî-âèäàâíè÷èé öåíòð “²ÍÒÅËÅÊÒ+” ²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè), “²íòåëåêò-Çàõ³ä”,
2004. — Ñ. 226.
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- äîñèòü âåëèêèìè â³äñòàíÿìè ïåðåâåçåíü;

- ð³çíîìàí³òòÿì âèêîðèñòîâóâàíèõ âèä³â òðàíñïîðòó;

- ðîçêèäàí³ñòþ é âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ öåõ³â ³ ñêëàä³â (ê³ëüêà äåñÿòê³â), ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ

íàÿâí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíèõ óñòðî¿â ³ äîïîì³æíîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ îáðîáêè

é ïåðåì³ùåííÿ òàðíî-øòó÷íèõ ³ ñèïó÷èõ âàíòàæ³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà æèòòºâî âàæëèâî

â÷àñíî âèÿâëÿòè é ë³êâ³äóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ïðîáëåìè, òîìó ùî ñòàþ÷è “âóçüêèì ì³ñöåì”, âîíè

ïî÷èíàþòü ñòðèìóâàòè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, àêóìóëþþòü ó ñîá³ ³ñòîòí³ âèòðàòè é íåãàòèâíî

âïëèâàþòü íà ñâîº÷àñí³ñòü â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ êë³ºíòàì.

Çàâäàííÿ âäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíåí³

âåëè÷åçíèì ïåðåë³êîì íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é (ê³ëüêà äåñÿòê³â òèñÿ÷) ³ç ð³çíèìè óìîâàìè

ïîñòàâîê, çáåð³ãàííÿ é òðàíñïîðòóâàííÿ. Ïî êîæíîìó íàéìåíóâàííþ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íåîáõ³äíî

âïðîâàäæóâàòè ñâîþ ñèñòåìó çàêóï³âåëü, âçàºìîä³þ÷è â ö³ëîìó ³ç ñîòíÿìè ïîñòà÷àëüíèê³â,

ïîïåðåäíüî îá´ðóíòîâóþ÷è îïòèìàëüíèé ð³âåíü çàïàñ³â ³ ðîçðàõîâóþ÷è ãðàô³êè ïîñòàâîê,

çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äí³ óìîâè çáåð³ãàííÿ, îïåðàòèâíå ³ ÿê³ñíå ïðèéìàííÿ é âèäà÷ó ç³ ñêëàä³â.

Ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çä³éñíþºòüñÿ çàêóï³âëÿ â ñåðåäíüîìó äî ñîòí³ òîâàðíèõ

ãðóï ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ âñòàòêóâàííÿ. Òîæ, áåðó÷è äî óâàãè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè ³

ìàòåð³àë³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çàêóïîâóâàòè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîãî

ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âêàçàòè íà òàêó îñîáëèâ³ñòü ïîñòà÷àííÿ, ÿê âèÿâëåííÿ ðèñ ëîã³ñòè÷íèõ

ñèñòåì ïîñòà÷àííÿ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿

îïòèì³çàö³¿. Öå òðóäîì³ñòêèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ùî âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ íå ìîæå áóòè

ÿê³ñíî ðåàë³çîâàíèé ò³ëüêè ë³í³éíèìè ñëóæáàìè ïîñòà÷àííÿ. Òîìó íåîáõ³äíà ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèõ

ñï³âðîá³òíèê³â àíàë³òè÷íèõ ñëóæá êîìåðö³éíî¿ àáî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ äèðåêö³¿ (ëîã³ñò³â).

Ìåòîäèêà çàêóï³âë³ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà é

âïðîâàäæåíà ó âèãëÿä³ ðîçïîðÿäíèöüêîãî äîêóìåíòà, ó ÿêîìó íà ï³äñòàâ³ âæå ïåâíèõ êðèòåð³¿â

îïòèì³çàö³¿ áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ âêàç³âêè ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ ä³¿ âèêîíàâöÿ â³ää³ëó ìàòåð³àëüíî-

òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. Ä³¿ ïî ðîçðîáö³ ìåòîäèêè çàêóï³âåëü îêðåìèõ ãðóï òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ 1.

Âèä³ëèìî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè é çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê çàêóï³âåëü ð³çíèõ ãðóï

òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé:

- êîíòðîëü íàä ðîçðîáêîþ é âïðîâàäæåííÿì ìåòîäèê çàêóï³âåëü ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè

àíàë³òè÷í³ ï³äðîçä³ëè, òîìó ùî ñàì³ ë³í³éí³ ïîñòà÷àëüíèöüê³ ï³äðîçä³ëè ç òàêèì òðóäîì³ñòêèì ³

â³äïîâ³äàëüíèì çàâäàííÿì íå âïîðàþòüñÿ;

- çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ìàêñèìàëüíî ôîðìàë³çîâàí³ äëÿ òîãî, ùîá

ì³í³ì³çóâàòè îáðîáêó íåïîòð³áíî¿ àáî íåÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿;

- äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³ âàæëèâ³ âèÿâëåí³ ðèíêîâ³ ôàêòîðè

ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ó ìåòîäèö³ çàêóï³âåëü;

- îñîáëèâî âàæëèâèé ìîí³òîðèíã ðîáîòè ìåòîäèê ó ë³í³éíèõ ñëóæáàõ, ïðè öüîìó ìîæëèâî

âêëþ÷åííÿ ôàêòîðó “âèêîíàííÿ ìåòîäèê” ó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó;

- îáîâ’ÿçêîâèé àíàë³ç â³äõèëåíü ³ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ó ìåòîäèêè çàêóï³âåëü îêðåìèõ

ãðóï òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ é åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè º

íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ é ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ,

ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ ãîëîâíèì ÷èíîì íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà é

çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðîäóêö³¿.

Âíàñë³äîê ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëè ðîçðîáëåí³ íàñòóïí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ:w
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1) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîìïëåêñíîñò³ íàóêîâèõ ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ óõâàëåííÿ

ð³øåííÿ ïðî âçàºìîä³þ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (äëÿ êîìïåíñàö³¿ íåäîë³ê³â îäíîãî ìåòîäó ðåêîìåíäóºìî

çàñòîñóâàííÿ îäíî÷àñíî äåê³ëüêîõ ñïîñîá³â ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî çàêóï³âåëü).

2) ðåãëàìåíòàö³ÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, ìîí³òîðèíã ä³é ïðàö³âíèê³â ñëóæá ïîñòà÷àííÿ ïðè

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî âçàºìîä³þ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðè çâè÷àéíèõ óìîâàõ ³ â ïîçàøòàòíèõ

ñèòóàö³ÿõ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

3) çàñòîñóâàííÿ, êð³ì ö³íîâèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ïîñòà÷àëüíèê³â, íåö³íîâèõ, ùî îá’ºêòèâíî

âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ïðèéíÿòíèõ íàóêîâèõ ìåòîä³â

ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè çàêóï³âëÿõ ðîá³ò ³ ïîñëóã (îïòèì³çàö³ÿ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ

ðåìîíò³â, ðåêîíñòðóêö³é àãðåãàò³â ³ áóä³âíèöòâà).

4) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ åôåêòèâíîãî

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ïðîçîðîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà,

ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü äîâ³ðè ç áîêó ³íâåñòîð³â, ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ êðåäèò³â ³ ò. ä.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ îáë³êó ³ àóäèòó

Ìàê³¿âñüêîãî åêîíîì³êî-ãóìàí³òàðíîãî ³íñòèòóòó

(ïðîòîêîë ¹ 8 â³ä 17 êâ³òíÿ 2006 ðîêó)

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðîçðîáêè ìåòîäèêè çàêóï³âåëü îêðåìèõ ãðóï

òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
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