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ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Í. Ð. Íèæíèê*, Â. Î. Êó÷åðåíêî**

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ-Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÃÐÓÏÈ — ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÈÉ ÍÀÏÐßÌÎÊ

ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß Â ÐÅÃ²ÎÍÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ðèíêîâà åêîíîì³êà áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè, ÿê ³ Óêðà¿íè, í³êîëè íå îáõîäèëàñü áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè.

Çì³íþâàëèñü ëèøå çàâäàííÿ, ôîðìè, ìåòîäè òà ìàñøòàáè öüîãî âòðó÷àííÿ. Ñïî÷àòêó öå áóëà îõîðîíà

ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íîâîãî êëàñó ï³äïðèºìö³â, ùî ïî÷àâ çàðîäæóâàòèñü, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó

òà çâ’ÿçêó, ï³äòðèìêà ìîëîäî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä ³íîçåìíèõ

êîíêóðåíò³â. Ïîò³ì ³ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ ¿¿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,

óñêëàäíåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà çðîñëà

íåîáõ³äí³ñòü âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òí³øèõ êîðåãóâàíü ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.

Ïðè âäîñêîíàëåíí³ öüîãî ìåõàí³çìó ÿê ðåãóëÿòîðà ç ïîñò³éíî çì³íþþ÷èì ïîïèòîì òà

ïðîïîçèö³ÿìè äî éîãî “êîìïåòåíö³¿” âõîäèòü ëèøå ïîð³âíÿíî âóçüêèé ñåãìåíò ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,

çà ìåæàìè ÿêîãî çàëèøèâñÿ øèðîêèé ä³àïàçîí ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèì ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,

ì³æíàö³îíàëüíèõ, ì³æäåðæàâíèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí. Ðèíîê âïëèâàº íà ö³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ, àëå íå çäàòíèé ¿õ ðåãóëþâàòè. Öþ ôóíêö³þ áåðå íà ñåáå äåðæàâà.

Òîìó äóæå âàæëèâî âèçíà÷èòè ìåæ³ âïëèâó äåðæàâè íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäåé òà

ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà. Àäæå ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

â³ò÷èçíÿí³ ïðàâîçíàâö³ çàçíà÷èëè, ùî âñòàíîâëåííÿ ïóáë³÷íî¿ ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ãîñïîäàðñòâ³

ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ äåðæàâíî¿ âëàäè íàä ëþäüìè.

Àäæå äåðæàâà, ÷åðåç ñâî¿ îðãàíè âèðàæàº çàãàëüí³ äëÿ âñ³õ, ³íòåãðîâàí³ ïîòðåáè, ³íòåðåñè

òà ö³ë³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí. Îòæå, ìàº çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ïðàâ òà ñâîáîäó ëþäèíè

òà ñòâîðþâàòè ïðîñò³ð äëÿ àêòèâíîñò³ ³ òâîð÷îñò³ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, à òàêîæ óïîðÿäêîâóâàòè

ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ãðîìàäÿí òà ôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ðèíêîâå òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ — ñêëàäí³ åëåìåíòè ñàìîðîçâèâàþ÷î¿ ñèñòåìè. Â õîä³ ¿¿

åâîëþö³¿ ìîäåðí³çóþòüñÿ ö³ äâ³ ñêëàäîâ³ — ÿê ðèíêîâà, òàê ³ äåðæàâíà, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî íîâèõ

óìîâ òà îäíå äî îäíîãî. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî òîâàðíèé ðèíîê äîïîâíèâñÿ ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó

© Íèæíèê Í. Ð., Êó÷åðåíêî Â. Î., 2006

* çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ çàêîíîäàâñòâà ²íñòèòóòó çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè,

äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò Àêàäåì³¿ ïðàâîâèõ íàóê Óêðà¿íè, Çàñëóæåíèé þðèñò

Óêðà¿íè

** äèðåêòîð ÄÏ “×åðâîíåíñüêèé çàâîä ïðîäòîâàð³â”
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êîæíîìó ³ç öèõ ñåãìåíò³â ðèíêó â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ âñå íîâ³ ³ íîâ³ ³íñòðóìåíòè, ôîðìè

òà ìåòîäè. Â ñâîþ ÷åðãó, äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó òàêîæ ïîñò³éíî óñêëàäíþºòüñÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè â ñèñòåì³-ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèçíà÷àþòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè.

Ïåðøèé — ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè ñòàíîâëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äðóãå — çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, óìîâ

éîãî êîíñòðóêòèâíî¿ ðîáîòè, ïåðåäáà÷åíîãî äåìîíîïîë³çàö³þ åêîíîì³êè, ¿¿ åôåêòèâíó

àíòè³íôëÿö³éíó ïðîô³ëàêòèêó, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñòàá³ëüíî¿ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè,

ï³äòðèìàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñ³â â ïîòð³áíèõ îá’ºìàõ, áåçäåô³öèòíîìó ñòàí³ ³ äåÿêèõ ³íøèõ åëåìåíò³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ, ïðîìèñëîâî-

ô³íàíñîâèõ ãðóï (ÏÔÃ), ùî â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü òà çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñöå ó äåðæàâàõ ³ç

âèñîêîðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äåìîíñòðóº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî ³íòåãðàö³¿ â ñôåð³ åêîíîì³êè,

îñîáëèâî ï³äïðèºìíèöòâà, íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ òåîð³é òà ïðîöåäóð, íå âðàõîâóþ÷èõ

ïðàâà ëþäèíè òà îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè òàê çâàí³

“áåçêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà” àáî ìåðåæåâ³ êîðïîðàö³¿, ç øèðîêèì âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â

íà îñíîâ³ óãîä òà äîãîâîð³â óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè äîçâîëÿþòü ãíó÷ê³øå òà îïåðàòèâí³øå âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ

îðãàí³çàö³éíîãî á³çíåñó áåç âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðþâàíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðóêòóð. Ïðè

öüîìó ñòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ äî âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü íàéá³ëüø

êîìïåòåíòíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³îííèõ âèòðàò, øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâèõ

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîçïîâñþæåííÿ êðàùîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, îö³íêè íàä³éíîñò³

ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó. Äîñèòü çãàäàòè, ùî ïðî ïîºäíàííÿ ïðîìèñëîâîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ùå

â 1910 ðîö³ ó â³äîì³é ðîáîò³ Ð. Ã³ëüôåðåä³íãà “Ô³íàñîâèé êàï³òàë” ñêàçàíî:

1. Âñå çðîñòàþ÷à ÷àñòèíà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó íå íàëåæèòü òèì ïðîìèñëîâöÿì, ÿê³ éîãî

âèêîðèñòîâóþòü. Ðîçïîðÿäæåííÿ íàä êàï³òàëîì âîíè îòðèìóþòü ëèøå ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ áàíêó,

îñòàíí³é ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âëàñíèêà êàï³òàëó.

2. Âñå á³ëüøó ÷àñòèíó ñâî¿õ êàï³òàë³â áàíêàì ïðèõîäèòüñÿ çàêð³ïëþâàòè â ïðîìèñëîâîñò³.

Áàíê³ð ñòàº ïðîìèñëîâèì êàï³òàë³ñòîì. Òèì ñàìèì âñå á³ëüø ïîì³òíà ÷àñòèíà êàï³òàëó, ùî

çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ô³íàíñîâèé êàï³òàë.

Áàíêè ñòàþòü ïîñåðåäíèêàìè ì³æ ïðîìèñëîâöÿìè òà íàñåëåííÿì ó ïðîöåñ³ ðîçì³ùåííÿ

åì³òóºìèõ àêö³é. Áàíê ïîòð³áåí ïðîìèñëîâöþ äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü ÿê: âèçíà÷èòè

ïîòð³áíèé ÷àñ ³ óìîâè âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³í..

Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ òðèâàëèé, òî ïðèòîê çàñîá³â áåç ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ìîæå

áóòè ïîâ³ëüíèì ³ íåð³âíîì³ðíèì; âàæëèâî ùîá àêö³¿ ïîòðàïèëè íå äî ñïåêóëÿíò³â, à â “òâåðä³ ðóêè”.

Âåëèê³ áàíêè ÷àñòî âèïëà÷óþòü ï³äïðèºìíèöòâó çðàçó âñþ ñóìó íîâî¿ åì³ñ³¿ ³ çáóâàþòü

ïàïåðè çà ñâ³é êîøò ³ ðèçèê.

Ï³äïðèºìñòâó öå âèã³äíî; âèã³äíî ìîæå áóòè ³ áàíêó, äîõîäè ÿêîãî â³ä åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é

ìîæóòü áóòè äîñèòü âåëèê³ çà ðàõóíîê ïðèâëàñíåííÿ ð³çíèö³ ì³æ âèïóñêíèì êóðñó ³ ðèíêîâîþ ö³íîþ

àêö³é. Ó ïðîöåñ³ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é áàíê ìîæå îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè ñîá³ âåëèêèé ïàêåò àêö³é1 .

Íà äóìêó Â. Ë. Ëóíüîâà ïîòð³áíî ðîçð³çíÿòè äâ³ ë³í³¿ ãðóïóâàííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ

ãðóï. Îäíà ñòîñóºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ñàìèõ âåëèêèõ ô³ðì — öå º óòâîðåííÿ âëàñíå ÔÏÃ. Âîíè

ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ìåðåæó ìàéíîâèõ ³ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ì³æ âåëèêîþ ô³ðìîþ

àë³ãîïîë³ñòè÷íîãî òèïó ³ íåâåëèêèìè òà ñåðåäí³ìè êîìïàí³ÿìè.

²íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðàìêàõ òàêîãî óòâîðåííÿ — ïåðåâàæíî âåðòèêàëüíà; â³äïîâ³äíî

âñòàíîâëþºòüñÿ êîíòðîëü “çâåðõó äî íèçó” çà ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ãðóïè. Çóñòð³÷àºòüñÿ òàêîæ,

1 Ëûñîâ Â. È. Ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. — Ì.: Èçä-âî

ÌÃÓ, 2000. — Ñ. 23-24.w
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³ ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó âèðîáíèöòâ³ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã2 .

Îñíîâîþ ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ãðóï º íàìàãàííÿ åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ðèíîê

çà äîïîìîãîþ êîíòðîëþ íàä âèðîáíè÷î–ðîçïîä³ëü÷èì öèêëîì ³ç îäíîãî öåíòðó. Íàïðèêëàä,

êîìïëåêñ “Ð³âåð-Ðóæ”, ãîñïîäàðåì ÿêîãî áóâ Ã. Ôîðä, íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. îõîïëþâàâ âåñü ïðîöåñ

âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â — â³ä âèïëàâêè ñòàë³ äî âèïóñêó ãîòîâî¿ ìàøèíè. Æèòòÿ ïîêàçàëî, ùî

çîñåðåäæåí³ñòü âèðîáíèöòâà âñ³õ íåîáõ³äíèõ êîìïîíåíò³â äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ îäí³º¿

ô³ðìè âåäå äî âòðàò, ùî ïåðåâàæàþòü ìîæëèâ³ ïåðåâàãè ïîä³áíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ïîêàçóº, ùî òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà äèêòóº òîé ÷è ³íøèé îïòèìàëüíèé ðîçì³ð

ï³äïðèºìñòâà; âèõ³ä çà éîãî ìåæ³ âåäå äî åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â, êîìïàí³¿, ùî êóïóþòü êîìïîíåíòè

ñâî¿õ âèðîá³â ó çîâí³øí³õ ïîñòàâíèê³â, ìàþòü ðÿä ïåðåâàã. ¯ì âäàºòüñÿ ïîçáàâèòèñü îðãàí³çàö³éíîãî

ðîçáóõàííÿ, ùî âëàñòèâå âåëèêîìó á³çíåñó, Àëå òàê³ êîìïàí³¿ âèãðàþòü ³ ó âèêîðèñòàíí³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿:

¿ì íå ïîòð³áíî ¿¿ êóïóâàòè íà ñòîðîí³, îñê³ëüêè òåõíîëîã³¿ ñòâîðþºòüñÿ ïîñòàâùèêàìè; â³äïîâ³äíî íå

ïîòð³áíî ïåðåâ÷àòè ðîá³òíèê³â òà âíîñèòè çì³íè äî ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³¿.

Òàê³ êîìïàí³¿, â³äïîâ³äíî, ñóòòºâî ñêîðî÷óþòü çáèòêè, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ àäàïòàö³¿

äî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Íà ïðîòèâàãó öüîìó îð³ºíòàö³ÿ íà âèðîáíèöòâî âñ³õ êîìïîíåíò³â

âñåðåäèí³ âåëèêî¿ êîìïàí³¿ ïîðîäæóº æîðñòîê³ñòü, ÷àñòî ïîçáàâëÿº ñâîáîäè âèáîðó, ìàíåâð³â.

ªäèíèé ñóá’ºêò — âèðîáíèê ÿêîãîñü êîìïîíåíòó âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ñòàòè

“âíóòð³øí³ì ìîíîïîë³ñòîì” çäàòíèì ï³äí³ìàòè ö³íè äëÿ ñâî¿õ “äîìàøí³õ ñïîæèâà÷³â”. Àëå

îòðèìàííÿ êîìïîíåíò³â â³ä çîâí³øí³õ ïîñòàâíèê³â ìàº ³ ñâî¿ ì³íóñè: ïîñèëþºòüñÿ íåíàä³éí³ñòü

ïîñòàâîê, çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïîã³ðøåííÿ ïîñòàâîê, çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïîã³ðøåííÿ

ÿêîñò³. Íà ïîäîëàííÿ òàêèõ íåäîë³ê³â ³ íàö³ëåíî ñòâîðåííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðóïè,

äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíî ïîñò³éí³ñòü çâ’ÿçê³â ³ç íåçàëåæíèìè ïîñòàâùèêàìè. Ïðîìèñëîâ³ òà òîðãîâ³

êîìïàí³¿ íåð³äêî âîëîä³þòü áàíêàìè àáî ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè. Òàê, “Äæåíåðàë ìîòîðñ

åêñåïòàíñ êàðïîðåéøí” âåëèêå â ÑØÀ äæåðåëî êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â. “Äæåíåðàë åëåêòðèê

êåï³òë” ô³íàíñóº çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ çà ðàõóíîê çàéìàíèõ êîøò³â ³ çàéìàºòüñÿ êîìåðö³éíèì

ë³çèíãîì ë³òàê³â òà ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ. ÀÒÒ ïðîäàº ì³ëüéîíè êðåäèòíèõ êàðòî÷îê. “Ôîðä

ìîòîð” âîëîä³º îùàäíèìè ³ êðåäèòíèìè êîìïàí³ÿìè â Êàë³ôîðí³¿, Êîëîðàäî òà Íüþ-Éîðêó.

Ïîºäíàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ô³íàíñ³â íå âèïàäêîâå, àäæå âîíî îïèðàºòüñÿ íà ðåàëüíó áàçó.

Âîëîä³ííÿ ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè ñïðèÿº ðîçâèòêó îñíîâíîãî á³çíåñó, íàïðèêëàä, ÷åðåç

êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Çàâäÿêè âëàñíèì ô³íàíñîâèì êîìïàí³ÿì ìîæíà ìîá³ë³çóâàòè êàï³òàëè,

íå áåðó÷è äîïîìîãó áàíê³â. Äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ãðóï õàðàêòåðíî ïåðåâàæíî âåðòèêàëüíà

³íòåãðàö³ÿ; äëÿ ÔÏÃ íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè.

Óòâîðåííÿ ãðóï çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè.

Ïåðøèé — ðîçïîä³ë ô³ðìè íà ê³ëüêà ñàìîñò³éíèõ êîìïàí³é. Íàïðèêëàä, ³òàë³éñüêèé “Ô³àò”

â 80-³ ðîêè áóâ ïîä³ëåíèé íà 12 êîìïàí³é, äëÿ òîãî, ùîá êîæíà ìàëà äîñòóï íà ðèíîê êàï³òàëó.

Äðóãèé ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â — â³äîêðåìëåííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äðîçä³ëó â³ä ìàòåðèíñüêî¿

êîìïàí³¿; ðîáèòüñÿ öå ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ îðãàí³çàö³éíîìó ðîçáóõàííþ.

Òðåò³é øëÿõ — çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, ó õîä³ ÷îãî îäíà ç íèõ (ãîëîâíà ô³ðìà)

îâîëîä³âàº êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³íøî¿.

×åòâåðòèé øëÿõ ïîëÿãàº ó ãðóïóâàíí³, ùî ñïèðàºòüñÿ íà áàíêè, ÿê³ ô³íàíñóþòü ä³ÿëüí³ñòü

êîìïàí³é ³ ïðè öüîìó ¿¿ êîîðäèíóþòü;

Ï’ÿòèé øëÿõ — ô³ðìè óêëàäàþòü êîíòðàêòè ïðî óïðàâë³ííÿ, òðàíñôåðò òåõíîëîã³é,

äîâãîòðèâàë³é çàêóï³âë³ òîâàð³â.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïåðøèé, äðóãèé òà ÷åòâåðòèé øëÿõè, ùî âèêëàäåí³, íå ïîòðåáóþòü äëÿ

îðãàí³çàö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ êàï³òàë³â. À îñü òðåò³é, ùî ïîòðåáóº çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ º íàéá³ëüø

2 Ëóíåâ Â. Ë. Òàêòèêà è ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — Ì: Ôèíïðåñ, ÍÃÀÝèÓ, 1997. —

Ñ. 32.
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äîðîãèì. Ô³íàíñóþòüñÿ ö³ óãîäè: ÷åðåç áàíêè àáî ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ÿêèìè ÷àñòî âîëîä³þòü ïðîìèñëîâö³

³ òîðãîâ³ êîìïàí³¿; çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìîæóòü ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî çàéíÿò³ òà ìîæóòü

ïîêðèâàòèñÿ íàÿâíèìè êîøòàìè àáî ÷åðåç îáì³í àêö³ÿìè ³ îáë³ãàö³ÿìè; íå âèêëþ÷àþòüñÿ ³ çì³øàí³ âàð³àíòè3 .

Îòæå, ò³ñí³ çâ’ÿçêè áàíê³â òà ïðîìèñëîâîñò³ â áóäü-ÿê³é äåðæàâ³ ìàþòü òàêå çíà÷åííÿ äëÿ

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà:

à) çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâèé òèë ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³;

á) áàíêè ñïðèÿþòü êàï³òàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

â) áàíêè ïðèñêîðþþòü ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñïðèÿþ÷è

îðãàí³çàö³¿ òðåñò³â, êîíöåðí³â, çîñåðåäæåííþ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â ðóêàõ íåáàãàòüîõ îñ³á4 .

Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ìîæå ïðèéìàòè ð³çí³ ôîðìè. Ïåðøà —

êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿. ïðèêëàäîì ìîæå áóòè êîíöåðí Ô. Ôë³êîñ

(Í³ìå÷÷èíà). Äî ñêëàäó öüîãî êîíöåðíó âõîäÿòü 49 êîìïàí³é, â òîìó ÷èñë³ 17 ô³íàíñîâèõ. Â³í

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ãðóïóâàííÿ âåëèêèõ ô³ðì îë³ãîïîë³ñòè÷íîãî òèïó: “Äèíàì³ò Íîáåëü”,

“Áóäåðóñ”, “Ôåëüäìþëå”, “Êðàóñ Ìîðôåé”. Êîíöåðí íå âîëîä³º âëàñíîþ áàíê³âñüêîþ êîìïàí³ºþ

³ ñïèðàºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà çâ’ÿçêè ç “Äîé÷åáàíê”.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï (ÏÔÃ).

Ïðè äðóã³é ôîðì³ ðîëü êîîðäèíàòîðà ìîæóòü âèêîíóâàòè òðàñò-ôîíäè ³ áàíê (òàê ïîñòàâëåí³

ñïðàâè â ãðóï³ Ðîêôåëëåðà).

Ñóòí³ñòü òðåòüî¿ ôîðìè â òîìó, ùî ºäí³ñòü ó÷àñíèê³â ÔÏÃ çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç âçàºìíå

âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè, öÿ ôîðìà ðîçïîâñþäæåíà ó ßïîí³¿. Ñåðåäíÿ äîëÿ ïåðåõðåñíîãî âîëîä³ííÿ

àêö³ÿìè âñåðåäèí³ ãðóï “Ì³öóá³ñ³”, “Ì³öó¿”, “Ñóì³òîìî” â 1987 ð. ñêëàäàëà 28,93 %, ãðóï

“Ôîéº”, “Äàé³í³ Êàíãå” ³ “Ñàíâà” — 16,36 %; â ñåðåäíüîìó äëÿ øåñòè ãîëîâíèõ ô³íàíñîâî-

ïðîìèñëîâèõ ãðóï — 22,65 %. Ïåðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ïîïåðåäæóº çàõîïëåííÿ ç áîêó

³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Öåíòðàëüíèì îðãàíîì êîîðäèíàö³¿ ÿïîíñüêèõ ÔÏÃ º òàºìí³ íàðàäè

ïðåçèäåíò³â ô³ðì. Çàêðèò³ñòü ñòîñóºòüñÿ òàêîæ ïîðÿäêó äåííîãî. Ãðóïîâ³ â³äíîñèíè áóäóþòüñÿ

òàê, ùîá çàáåçïå÷èòè äîïîìîãó êîìïàí³ÿì — ÷ëåíàì, ùî ìàþòü òðóäíîù³. Ùå îäíà ñóòòºâà

îñîáëèâ³ñòü ÿïîíñüêèõ ÔÏÃ — ô³íàíñóâàííÿ ³ç ãîëîâíîãî áàíêó. Ñåðöåâèíó ô³íàíñîâî-

ïðîìèñëîâèõ ãðóï ßïîí³¿ óòâîðþþòü áàíêè ³ ãåíåðàëüí³ òîðãîâ³ êîìïàí³¿. Âíóòð³øíüîãðóïîâ³

óãîäè ïðîâîäÿòü ÷åðåç ãåíåðàëüíó òîðãîâó êîìïàí³þ, ÿêà ïðîäàº ïðîäóêòè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ

êîìïàí³ÿìè — ÷ëåíàìè ãðóïè. ³ êóïóº ñèðîâèíó.

Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ñïîñîáó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çì³ñòó

ïðàâîâ³äíîñèí, àëå é ³íøèõ ôàêòîð³â.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèçíàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî

çíà÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ ñôåðè, ðîë³ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ ñòàòóñó ãðîìàäÿí íà ð³âí³ ñâ³òîâîãî

ñòàíäàðòó, â ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñ³ òà ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó äîêòîðà þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà Ñ. ². Íîñîâà, ÿêèé ââàæàº,

ùî “ïóáë³÷íå ïðàâî íå ïîòð³áíî çâîäèòè ëèøå äî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â. Êð³ì çàãàëüíèõ

³íòåðåñ³â ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ñíóþòü ³ ³íòåðåñè ³íäèâ³ä³â. Ïðèâàòíå ïðàâî íå ìîæå

³ñíóâàòè áåç ïóáë³÷íîãî ³ íàâïàêè. Ïóáë³÷íå ïðàâî âñå ãëèáøå ïðîíèêàº â òêàíèíó ãàëóçåé

ïðèâàòíîãî ïðàâà. ßê³ñíî çì³íþºòüñÿ ³ ñàìå ïóáë³÷íå ïðàâî. Â íüîìó ç ðîçâèòêîì ð³çíèõ ãàëóçåé

òà ³íñòèòóò³â ïðàâà âñå á³ëüøå ñêëàäàºòüñÿ ñâîãî ðîäó “Ïàðèòåò” ïðèâàòíèõ ³ ïóáë³÷íèõ çàñàä5 .

3 Ëóíåâ Â. Ë. Òàêòèêà è ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — Ì: Ôèíïðåñ, ÍÃÀÝèÓ, 1997. —

Ñ. 34-35.
4 Ëûñîâ Â. È. Ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. — Ì.: Èçä-âî

ÌÃÓ, 2000. — Ñ. 24.
5 Íîñîâ Ñ. È. Àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè: èñòîðèÿ, òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. —

Ì.: ÐÀÃÑ, 2001. — Ñ. 134-135.

Í. Ð. ÍÈÆÍÈÊ, Â. Î. ÊÓ×ÅÐÅÍÊÎ
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Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè â Óêðà¿í³” (çàòâåðäæåíèé Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè

21.Õ².1995 ð.) ìàº æîðñòêó îð³ºíòàö³þ íà â³äñòîþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â åêîíîì³ö³.

Ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè ñòâîðþþòüñÿ çà ð³øåííÿì Óðÿäó Óêðà¿íè íà íàçíà÷åíèé òåðì³í

³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ (ñò. 1).

Ïðè öüîìó îñòàííÿ ìàº âèðîáëÿòèñÿ ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì ãðóïè — ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè,

ÿêå ïëàòèòü ïîäàòêè ³ çàáåçïå÷óº çáóò ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

ãðóï, çà óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîæëèâî ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñïðÿìîâàí³ñòü òîâàðíèõ

ïîòîê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ëüêè â á³ê Óêðà¿íè.

Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà º òàêîæ òå, ùî ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî òà ó÷àñíèêè

ãðóï ìàþòü óêëàäàòè ãåíåðàëüíó óãîäó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü íà âèðîáíèöòâî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà

âêëþ÷àº òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: ïåðåë³ê äåðæàâíèõ ïðîãðàì, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ãðóïà, ïåðåë³ê

âèä³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, êàíäèäàòà ÏÔÃ, éîãî ïðàâà, îáîâ’ÿçêè, ïîðÿäîê çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîñàäè.

Âàæëèâîþ ñïåöèô³êîþ öüîãî çàêîíó º ââåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî îá’ºìó ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿

ïðîäóêö³¿ ãðóïè êîæíîãî ðîêó. Òåðì³íè âèõîäó íà êîíòðîëüí³ ðóáåæ³ çà îá’ºìîì ðåàë³çàö³¿ ìîæå

áóòè ïðîäîâæåíî ñïåö³àëüíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ ãðóïè

äëÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç äîâãîñòðîêîâèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Îòæå, öåé ïîðÿäîê

àâòîìàòè÷íî â³äñ³êàº ìîæëèâ³ñòü ïðèñâîºííÿ äåðæàâíîãî ñòàòóñó íåçíà÷íèì ïî îá³ãó êîìïàí³ÿì.

Îñîáëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ ðåºñòðàö³¿ ÏÔÃ ³í³ö³àòîðè ìàþòü ïðåäñòàâèòè òåõí³êî-

åêîíîì³÷íèé ïðîåêò ñòâîðåííÿ ãðóïè. Ïîçèòèâîì º âèìîãà âèñîêîãî ñòóïåíþ êîíêðåòèçàö³¿ â

äîêóìåíò³ ³ ïðîöåäóðîþ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ, ùî ðåãëàìåíòîâàíî â ïîëîæåíí³ ïðî ñòâîðåííÿ

(ðåºñòðàö³þ), ðåîðãàí³çàö³þ ³ ë³êâ³äàö³þ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï, çàòâåðäæåíîìó ïîñòàíîâîþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 78 â³ä 20 ëèïíÿ 1996 ðîêó.

Âèêîðèñòàííÿ ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ º â ðÿä³

âèïàäê³â îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèì.

Òàê, íåîáõ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü âèä³ëåííÿ ³ îáë³êó çåìåëü, íà ÿêèõ

ðîçì³ùóþòüñÿ ÏÔÃ, âèçíà÷åííÿ ðåæèìó ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñàìå äåðæàâà çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âñòàíîâëþº îáìåæåííÿ ³ ò. ä.

Ñôåðîþ, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïóáë³÷íî-ïðàâîâ³ îñíîâè ïðè ôîðìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³

ÏÔÃ º â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ïðè ðîçðîáö³ ãåíåðàëüíî¿ óãîäè.

Òàê, ïðè ðîçðîáö³ ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè:

- ïåðåë³ê çàòâåðäæåíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ãðóïà;

- ïåðåë³ê âèä³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿;

- âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ó÷àñíèê³â.

Âàæëèâèì º òàêîæ òå, ùî Ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâî: çàòâåðäæåííÿ íà çáîðàõ

ïðîåêòó òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ óòâîðåííÿ ãðóïè; ðîçðîáêó ïðîåêò³â äâîõñòîðîíí³õ

óãîä ïðî ïîñòàâêè ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿; âèçíà÷åííÿ óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåííÿ ãðóïè.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ç ³íøèìè äåðæàâàìè

â ñôåð³ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî íà òåðåí³ ÑÍÄ.

Â³ä Óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ôîðìóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ

ïðîâàäèòü øèðîêó òðàêòîâó ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Çã³äíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÁ â³ä 16.08.1996 ð. ¹ 47 áóëî ïðèéíÿòî Ïîëîæåííÿ ïðî

äåðæàâíèé ðåºñòð ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ãðóï Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü.

Ï³ä äåðæàâíèì ðåºñòðîì çàêîíîäàâöåì ðîçóì³ºòüñÿ ºäèíèé áàíê ïðî ñòâîðåí³, ðåîðãàí³çîâàí³

òà ë³êâ³äîâàí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ òà ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ ãðóïè, çàðåºñòðîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ðåñïóáë³êè,

íåçàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. Íà êîæíó ãîñïîäàðñüêó ãðóïó â ðåºñòð³ çàâîäèòüñÿ

ñïåö³àëüíèé çàïèñ, ùî ì³ñòèòü äàí³ íå ò³ëüêè ïðî ñêëàä ó÷àñíèê³â ³ óïîâíîâàæåíîãî ïðåäñòàâíèêà,

àëå ³ ³íø³ äàí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñïåöèô³êó ñòðóêòóðè êàï³òàëó ³ êîîïåðàö³é.

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ-Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÃÐÓÏÈ — ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÈÉ

ÍÀÏÐßÌÎÊ ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß Â ÐÅÃ²ÎÍÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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Â ÷åðâí³ 1999 ð. ïðèéíÿòèé çàêîí ÐÁ “Ïðî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè” ÿêèé íàäòî

óí³ô³êîâàíèé ç àíàëîã³÷íèì ðîñ³éñüêèì çàêîíîì, àëå ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Ïî-ïåðøå, äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ ÔÏÃ â³äíåñåí³ îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ñåðåä ÿêèõ

ìîæóòü áóòè ðåçèäåíòè ³ íåðåçèäåíòè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü.

Ïî-äðóãå, á³ëîðóñüêèé çàêîí ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü íå çàñòîñîâóâàòè íîâó öåíòðàëüíó

êîìïàí³þ, à íàä³ëÿòè â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè îäíîãî ç ó÷àñíèê³â ãðóï.

Ïî-òðåòº, äåòàë³çîâàíà ñòðóêòóðà Äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ ÔÏÃ, äå â³äîáðàæàþòüñÿ òàê³

ïèòàííÿ, ÿê ñïîñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ãðóïà ³ ðåàë³çóºòüñÿ ñï³ëüíå ãîñïîäàðñüêå

çàâäàííÿ, ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ³ ñïëàòè ïîäàòê³â.

Óñÿ æ ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíî¿ êîìïàí³¿ âåäåòüñÿ âèíÿòêîâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³

ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè.

Â Ðîñ³¿ ñêëàëàñü çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíà áàçà ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é

ð³çíîãî òèïó. Çàêîíîäàâñòâî ïðî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè Ðîñ³¿ äî ïðàâîâîãî ïîëÿ ââåëî

ïîíÿòòÿ “òðàíñíàö³îíàëüíî¿” òà “ì³æäåðæàâíî¿” ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. Çã³äíî ç çàêîíîì

ïðî ÏÔÃ Ðîñ³¿ ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè íà îñíîâ³

ì³æóðÿäîâî¿ óãîäè ¿é ïðèñâîþºòüñÿ ñòàòóñ ì³æäåðæàâíî¿ (ì³æíàðîäíî¿) ãðóïè.

Òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ — þðèäè÷íà îñîáà (àáî ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á);

- ùî ìàº ó âëàñíîñò³, ãîñïîäàðñüêîìó âîëîä³íí³ àáî îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ â³äîêðåìëåíå

ìàéíî òà òåðèòîð³¿ äâîõ àáî á³ëüøå Ñòîð³í;

- óòâîðåíà þðèäè÷íèìè îñîáàìè äâîõ ³ á³ëüøå Ñòîð³í;

- çàðåºñòðîâàíà â ÿêîñò³ êîðïîðàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîíâåíö³ºþ ïðî òðàíñíàö³îíàëüí³

êîðïîðàö³¿, ï³äïèñàíîþ â áåðåçí³ 1998 ð ãëàâàìè óðÿä³â ñåìè äåðæàâ ÑÍÄ6 .

Àíàë³ç òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ Óêðà¿íè ç îá’ºäíàííÿìè

³íøèõ äåðæàâ ïîêàçóº íàñòóïí³ òðóäíîù³: “íåñòèêîâêà”, íåñóì³ñí³ñòü íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâ

òà íîðìàòèâíî¿ áàçè ïî ñòâîðåííþ ÏÔÃ. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè”

÷³òêî ïîâ’ÿçóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðåàë³çàö³ºþ ëèøå íàö³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ ïð³îðèòåò³â ³ ïîïåðåäí³ì

óêëàäàííÿì ì³æäåðæàâíîãî äîãîâîðó, ùî ï³äëÿãàº ðàòèô³êàö³¿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.

Çàçíà÷èìî, ùî çã³äíî ç ðîñ³éñüêèì çàêîíîäàâñòâîì òðàíñíàö³îíàëüíà ÏÔÃ ò³ëüêè ç ó÷àñòþ

ï³äïðèºìñòâ äåðæàâ ÑÍÄ.

Â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó çàêîíîäàâñòâî Ðîñ³¿ ïðèïèñóº ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè,

ùî óñêëàäíþº íà äîâãèé òåðì³í (2-3 ðîêè) ïðîöåñè êåðîâàíîñò³ â ÔÏÃ.

Âåëèêîãî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òàêîæ ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó ÏÔÃ,

âèìîãè äî çì³ñòó ÿêîãî âñòàíîâëþºòüñÿ óðÿäîì ÿê ó Á³ëîðóñ³¿, òàê ³ â Ðîñ³¿.

Ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³, ùî íå êîæíèé ïðîåêò ïî ñòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâà, ÀÒ, ÷è ÏÔÃ

â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì äåðæàâè ÷è ðåã³îíó.

Òîìó âèáèðàþ÷è ïàðòíåðà âàæëèâî îö³íèòè íå ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ñêëàäîâî¿ ÏÔÃ, àëå ³

ÿê ÏÔÃ â ö³ëîìó âïëèâàòèìå íà åêîíîì³êó òà óìîâè æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó

äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿:

- êðèòåð³¿ ïðèáóòêîâîñò³ ÏÔÃ;

- êðèòåð³é çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè;

- êðèòåð³é çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè;

- êðèòåð³é âïèñàíîñò³ ÏÔÃ â ñòðóêòóðó åêîíîì³êè íà äåðæàâíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Äåðæàâà âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³ ïðàâîâîãî ïîëîæåííÿ ÏÔÃ.

Â Óêðà¿í³ ÏÔÃ ñòâîðþºòüñÿ çà ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêå º ï³äñòàâîþ äëÿ

ðåºñòðàö³¿ ÏÔÃ. Ðåºñòðàö³ÿ ÏÔÃ òà âèäà÷à â³äïîâ³äíîãî ñâ³äîöòâà çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì

6 Õóñíóòäèíîâ Ì., Âèíñëàâ Þ. Êîíôåðåíöèÿ î òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ: óñëîâèÿ ïðèíÿòèÿ,

ñîäåðæàíèå è ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè // Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. — 1998. — ¹ 4.w
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åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Äîêóìåíòè äëÿ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ íà ðîçãëÿä

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîäàº îñîáà, óïîâíîâàæåíà íà öå ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè,

îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ âèñòóïèëè ç ³í³ö³àòèâîþ ùîäî ñòâîðåííÿ ÏÔÃ òà óêëàëè Ãåíåðàëüíó óãîäó.

Óïîâíîâàæåíà îñîáà ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ó

Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ äîâ³ðåíîñò³.

Äåðæàâà âèçíà÷àº êîìïåòåíö³þ óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè.

Äî êîìïåòåíö³¿ óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè ïîâèíí³ íàëåæàòè:

- äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ÏÔÃ, à òàêîæ çì³íè ñêëàäó ó÷àñíèê³â, äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ ÏÔÃ;

- âèçíà÷åííÿ äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿;

- âåäåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó ÔÏÃ;

- ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïðèçóïèíåííÿ ä³¿ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ ÏÔÃ ³ ¿¿ ë³êâ³äàö³þ;

- îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè äîêóìåíò³â, ùî ïðåäñòàâëåí³ äëÿ ðåºñòðàö³¿ ÏÔÃ;

- çàòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ãðîøîâî¿ îö³íêè ìàéíà, ìàéíîâèõ òà íåìàéíîâèõ ïðàâ ïðè ôîðìóâàíí³

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà óòâîðåííÿ ìàéíà äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÏÔÃ;

- ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÃ, ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â ïîäàþòüñÿ òàê³ äîêóìåíòè:

- äîâ³ðåí³ñòü óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè íà ïðàâî ïðåäñòàâëÿòè â Êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³íòåðåñè

ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèñòóïèëè ç ³í³ö³àòèâîþ ùîäî ñòâîðåííÿ ÏÔÃ òà óêëàëè

Ãåíåðàëüíó óãîäó;

Ãåíåðàëüíà óãîäà:

- íîòàð³àëüíî ïîñâ³ä÷åí³ êîï³¿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà ñâ³äîöòâ ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ³í³ö³þþòü ñòâîðåííÿ òà ìàþòü íà ìåò³ óâ³éòè äî ñêëàäó ÏÔÃ;

- òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ;

- äîçâ³ë Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè;

- âèñíîâîê öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî íàëåæàòü ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè

òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè ïðî ä³ÿëüí³ñòü

ñòâîðåííÿ ÏÔÃ, à òàêîæ ñòîñîâíî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè;

- äîêóìåíò ïðî ïåðåðàõóâàííÿ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, äåðæàâíîãî ìèòà çà

ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ ÏÔÃ äî ðîçãëÿäó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Óãîäà òàêîæ âèçíà÷àº ÏÔÃ, ìåòó ³ òåðì³íè îá’ºäíàííÿ; ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³:

- âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî ÏÔÃ, éîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà ïîâíîâàæåííÿ;

- ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè ïðåçèäåíò ÏÔÃ, éîãî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè;

- ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ÏÔÃ;

- ïåðåë³ê ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ;

- çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà ä³ÿëüí³ñòþ êîæíîãî ó÷àñíèêà ç áîêó ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà;

- ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÏÔÃ ³ ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³øåíü;

- îñíîâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ïî âåäåííþ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ïî

íàäàííþ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ãîëîâíîìó ï³äïðèºìñòâó, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîâíîâàæíèì

ïðåäñòàâíèêàì ìîæëèâîñò³ áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ êîæíîãî ó÷àñíèêà;

- ñêëàä ³ âàðò³ñòü çàãàëüíîãî ìàéíà ó÷àñíèê³â ³ ìàéíà êîæíîãî;

- ïîðÿäîê òà óìîâè êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â ó÷àñíèê³â ó ðàìêàõ ÏÔÃ, ¿õ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî

ñòâîðåííþ çàãàëüíèõ ìàéíîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ôîíä³â äëÿ âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî çîáîâ’ÿçàííÿì ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÏÔÃ, ó òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³

ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó, óìîâè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñîë³äàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ ÏÔÃ;

- ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ³ âàðòîñò³ äîë³ êîæíîãî ó÷àñíèêà â çàãàëüíîìó îá’ºì³
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- ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ³ âàðòîñò³ äîë³ êîæíîãî ó÷àñíèêà â çàãàëüíîìó îá’ºì³

ïðîäóêö³¿, ùî áóäå âèðîáëÿòèñÿ â ïðîöåñ³ ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ÏÔÃ, à òàêîæ â äîõîäàõ

â³ä âèùåçàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ó ïðèäáàíîìó ìàéí³;

- ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ÏÔÃ;

- ïîðÿäîê âèõîäó ³ç ÏÔÃ, à òàêîæ çâ’ÿçàí³ ç öèì ìàéíîâ³ íàñë³äêè;

- ïîðÿäîê âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, êîíñîë³äîâàíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³;

- ïðàâà òà âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ó÷àñíèê³â ÏÔÃ;

- òåðì³í ä³¿ ãåíåðàëüíî¿ óãîäè:

- ³íø³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÃ.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïðàêòèêè ìàþòü ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ òà ì³æäåðæàâíèõ ÏÔÃ,

ïðîòå àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ºäèíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ïðè ñòâîðåíèõ öèõ ÏÔÃ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³

íà òåðåí³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íå ³ñíóº.

Íà æàëü, íå â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè óñóíåííÿ òèõ ïåðåïîí, ùî ³ñíóþòü ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ òà íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñï³ëüíó ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Òàê, Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè”7  â Óêðà¿í³ (â³ä 21 ëèñòîïàäà 1995 ð.

¹ 473/95-ÂÐ âñòàíîâëþº (ñò. 3), ùî ðåºñòðàö³ÿ ãðóïè ïåðåäáà÷àº ïðåäñòàâëåííÿ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ïðîåêòó îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ ÏÔÃ íà îñíîâ³ ïðîåêòó

ñòâîðåííÿ ãðóïè.

Â ïîëîæåíí³ ïðî ñòâîðåííÿ (ðåºñòðàö³þ), ðåîðãàí³çàö³þ ³ ë³êâ³äàö³þ ïðîìèñëîâî-

ô³íàíñîâèõ ãðóï, çàòâåðäæåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 ÷åðâíÿ 1996 ð. ¹ 781,

âñòàíîâëåíî (ï. 11), ùî ³í³ö³àòîðè ñòâîðåííÿ ÏÔÃ ðîçðîáëÿþòü ³ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ

çàòâåðäæóþòü òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ïðîåêò îá´ðóíòóâàííÿ ÏÔÃ. Ó òîé æå ÷àñ ñêëàäó äàíèõ, ùî

ìàþòü áóòè â ïðîåêò³, íàö³îíàëüíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà íå ì³ñòèòü.

Îòæå, ì³æäåðæàâíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, à òàêîæ çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âêàçóº íà

íåîáõ³äí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ïðè ðåºñòðàö³¿ ÏÔÃ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó, ùî îá´ðóíòîâóº

äîö³ëüí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ ÏÔÃ.

Äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ÌÏÔÃ ¿õ ³í³ö³àòîðàì äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çàãàëüíó

óçãîäæåíó ïîçèö³þ çà òðüîìà îñíîâíèìè ³ âíóòð³øíüî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè äîêóìåíòàìè, äî ÿêèõ

â³äíîñÿòüñÿ:

1) äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ ÌÏÔÃ;

2) îðãàí³çàö³éíèé (òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ïðîåêò);

3) ì³æóðÿäîâà óãîäà (ì³æäåðæàâíèé äîãîâ³ð) ïðî ñòâîðåííÿ ÏÔÃ.

Ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â ð³çíå, àëå ïðè ñòâîðåíí³ ÏÔÃ ìàþòü áóòè

ðîçðîáëåí³ ñï³ëüí³ ìåòîäè÷í³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ;

ßñêðàâî ïðîÿâëÿþòüñÿ äåðæàâí³ çàñàäè â ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÃ,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â åêñïåðòèç³ äîêóìåíò³â, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ïðè ðåºñòðàö³¿ ÏÔÃ ÿê ó äåðæàâ³, äå

áóäå çíàõîäèòèñÿ ÏÔÃ, òàê ³ â äåðæàâ³, ç ÿêîþ ñòâîðþºòüñÿ öÿ ãðóïà.

Íà íàø ïîãëÿä, âåëèêå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ òà îðãàí³çàö³¿ ÏÔÃ ìàº åêñïåðòèçà

äîêóìåíò³â ïî ñòâîðåííþ ÏÔÃ. Äî ¿¿ íàïðÿìê³â äîö³ëüíî â³äíåñòè:

- â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, óêàçàì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàì

³ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

- ñòóï³íü îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÃ íà âèð³øåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè;

- ÷³òê³ñòü ïðîðîáêè çàâäàíü ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÏÔÃ;
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- íàÿâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â ÏÔÃ;

- ê³ëüê³ñòü òà ìåæ³ îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â òà ðåñóðñ³â ó÷àñíèê³â ÏÔÃ;

- ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ óãîä ïðî ñòâîðåííÿ ÏÔÃ òà ³íø³.

Ïðèñâîºííÿ ñòàòóñó ÒÏÔÃ àáî ÌÏÔÃ º íàñë³äêîì äîòðèìàííÿ ðÿäó óìîâ, ó òîìó ÷èñë³:

- îáîâ’ÿçêîâå çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÏÔÃ ñâîº¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿

äâîõ ³ (àáî) á³ëüøå äåðæàâ;

- îá’ºìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçì³ðè ÏÔÃ ìàþòü áóòè äîñèòü âåëèêèìè òà ³í.;

- ñòâîðþþ÷è ÏÔÃ ó÷àñíèêè âðàõîâóþòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè òà îñîáëèâîñò³

ìèòíîãî, ïîäàòêîâîãî. Âàëþòíîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âòðó÷àííÿ äåðæàâè ïîòð³áíî ÿêðàç äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

ðîçãëÿíóòè äîêóìåíòè ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ÏÔÃ àáî ïðî â³äìîâó â òàêîìó ñòâîðåíí³:

ó òðèì³ñÿ÷íèé ñòðîê — ùîäî ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ÏÔÃ; ó øåñòèì³ñÿ÷íèé ñòðîê — ùîäî

ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ÏÔÃ;

Â³äìîâà ó ñòâîðåíí³ ÏÔÃ îôîðìëÿºòüñÿ ïðîòîêîëüíèì ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ï³äñòàâîþ ìîæå áóòè: âèñíîâîê öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî íàëåæàòü

ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, Ì³í³ñòåðñòâà

åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ùîäî íåäîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ; â³äñóòíîñò³ äîçâîëó Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó

Óêðà¿íè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîäàíèõ äîêóìåíò³â âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ ÏÔÃ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèõîäó ç ¿¿ ñêëàäó ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è

ó÷àñíèêà ÏÔÃ àáî âêëþ÷åííÿ äî ¿¿ ñêëàäó íîâîãî ó÷àñíèêà ÏÔÃ. Ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ

ÏÔÃ ïðèéìàºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Âàæëèâîþ ôîðìîþ ïóáë³÷íî-ïðàâîâîãî

ðåãóëþâàííÿ º ïðèìóñîâà ë³êâ³äàö³ÿ ÏÔÃ. Ë³êâ³äàö³ÿ ÏÔÃ çä³éñíþºòüñÿ ó âèïàäêó: çàê³í÷åííÿ

ñòðîêó ä³¿ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè; íåìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ âíàñë³äîê âèõîäó

ç ¿¿ ñêëàäó ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è ó÷àñíèêà ÏÔÃ àáî âèÿâëåííÿ ³í³ö³àòèâè ó÷àñíèêàìè ÏÔÃ

(çà ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè).

ÒÏÔÃ ââàæàºòüñÿ ë³êâ³äîâàíîþ ç ìîìåíòó ¿¿ âèêëþ÷åííÿ ³ç â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî

ðåºñòðó íà ï³äñòàâ³ ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðî

ïðèïèíåííÿ ä³¿ ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ÒÏÔÃ. Óïîâíîâàæåí³ äåðæàâí³ îðãàíè

ó÷àñíèê³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ ÒÏÔÃ ïîâ³äîìëÿþòü ïðî öå óðÿäè ó÷àñíèê³â,

ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî, îðãàíè éîãî ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâ³ îðãàíè çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ ÒÏÔÃ ïóáë³êóºòüñÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîð³í.

ÒÏÔÃ ìîæå áóòè ë³êâ³äîâàíà íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ óïîâíîâàæåíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó,

ùî çàðåºñòðóâàâ öþ ÒÏÔÃ, ó çâ’ÿçêó ç ïðèïèíåííÿì ä³¿ â³äïîâ³äíî¿ ì³æäåðæàâíî¿ óãîäè, äîãîâîðó

ïðî ñòâîðåííÿ, ó âèïàäêàõ íå óñóíåííÿ ó÷àñíèêàìè âèÿâëåíèõ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ïîðóøåíü,

à òàêîæ íà ³íøèõ ï³äñòàâàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ó÷àñíèêà, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî

çàðåºñòðîâàíî ÒÏÔÃ. Ïðè öüîìó óïîâíîâàæåíèé äåðæàâíèé îðãàí, ùî çä³éñíèâ äåðæàâíó

ðåºñòðàö³þ ë³êâ³äîâàíî¿ ÒÏÔÃ, óçãîäæóº ñâîº ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ ç óïîâíîâàæåíèì

äåðæàâíèì îðãàíîì ³íøèõ ó÷àñíèê³â (ó÷àñíèêà).

Ç ìîìåíòó ë³êâ³äàö³¿ ÒÏÔÃ ó÷àñíèêè ìàþòü íåñòè ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî

íåâèêîíàíèì çîáîâ’ÿçàííÿì ïî â³äíîøåííþ äî òðåò³õ îñ³á àáî ÌÏÔÃ.

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî â ïðàêòèö³ ôîðìóâàííÿ ì³æäåðæàâíèõ ÏÔÃ âèêîðèñòîâóâàëèñü

â îñíîâíîìó äâà òèïè ì³æóðÿäîâèõ óãîä. Ïî-ïåðøå, öå äâîõñòîðîíí³ óãîäè ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè

ñòâîðåííÿ ÏÔÃ, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä, ó â³äïîâ³äí³é óãîä³ ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïåðñïåêòèâíèìè

ñôåðàìè ñòâîðåííÿ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ ÔÏÃ âèçíàí³: ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî,

ðåêîíñòðóêö³ÿ òà åêñïëóàòàö³ÿ ãàçîâèõ òðàíñïîðòíèõ òðóáîïðîâîä³â; âèðîáíèöòâî ôåðîñïëàâ³â
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íà ìàðãàíöåâ³é îñíîâ³; âèðîáíèöòâî ëèñòîâî¿ ñòàë³, ãàçîïðîâ³äíèõ òðóá âåëèêîãî ä³àìåòðó ³ òðóá

íàôòîâîãî ñîðòàìåíòó äëÿ íàôòîäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; âèðîáíèöòâî ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ñóäåí,

àåðîêîñì³÷íî¿ òåõí³êè, óñòàòêóâàííÿ äëÿ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè òà ³í.8

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè òàêîæ, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ì³æóðÿäîâ³ óãîäè ÿê áåçïîñåðåäí³é

³íñòðóìåíò ïðè ñòâîðåíí³ êîíêðåòíèõ ÌÔÏÃ.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíà ï³äòðèìêà ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ. Çàõîäàìè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîæóòü áóòè:

- çàðàõóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ó÷àñíèêà ô³íàíñîâî — ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè, àêö³¿ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ

íà ³íâåñòèö³éíèõ êîíêóðñàõ, â îá’ºì ïåðåäáà÷åíèõ óìîâàìè ³íâåñòèö³éíèõ êîíêóðñ³â ³íâåñòèö³é äëÿ ÏÔÃ;

- íàäàííÿ ó÷àñíèêàì ÏÔÃ ïðàâà ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè òåðì³íè àìîðòèçàö³¿ óñòàòêóâàííÿ ³

íàêîïè÷åííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ç íàïðàâëåííÿì îòðèìàíèõ çàñîá³â íà ä³ÿëüí³ñòü ÏÔÃ;

- ïåðåäà÷à ó äîâ³ðåíå óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüí³é êîìïàí³¿ (ãîëîâíîìó ï³äïðèºìñòâó) ÏÔÃ

òèì÷àñîâî çàêð³ïëåíèõ çà äåðæàâîþ ïàêåò³â àêö³é ö³º¿ ÏÔÃ;

- íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ çàëó÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íâåñòèö³é;

- íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â òà ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ÏÔÃ.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ³íø³ äîäàòêîâ³ ï³ëüãè ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÃ9  ìîæóòü áóòè íàäàí³ íà

îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ÏÔÃ, ùî ìàº

ïðîâîäèòèñü óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïóáë³÷íî-ïðàâîâ³ íà÷àëà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà

ðîçì³ùåííÿì òà ôîðìóâàííÿì ÏÔÃ, åêîëîã³÷íîãî, ñàí³òàðíîãî òà ³íøîãî êîíòðîëþ10 .

Ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, ñòâîðåí³ äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì â åêîíîì³êó â ìåæàõ îêðåìèõ êðà¿í, ìîæóòü

áóòè õîðîøèì ñåðåäîâèùåì äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ. Ïðè öüîìó äåðæàâí³ ãàðàíò³¿

çàõèñòó ³íòåðåñ³â ÒÏÔÃ âíåñóòü êîíñòðóêòèâ³çì â ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Áåçóìîâíî, ïðàâîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÏÔÃ íà òåðèòîð³¿ êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â íå

ìîæå áóòè ìåíø ñïðèÿòëèâèì, í³æ â³äïîâ³äíèé ðåæèì äëÿ ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ, à òàêîæ óìîâè

äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á ó÷àñíèê³â. Çì³íà ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ

àêò³â àáî ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà ó÷àñíèê³â, ùî ïîã³ðøóº ïîëîæåííÿ ÒÏÔÃ, çâîðîòíî¿ ñèëè íå ìàº.

Ó÷àñíèêè ìàþòü ãàðàíòóâàòè äîòðèìàííÿ çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â òà ñòâîðþâàíèõ ïðè ¿õ ó÷àñò³

ÒÏÔÃ. ²íâåñòèö³¿, ùî çâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ÒÏÔÃ íà òåðèòîð³¿ ó÷àñíèê³â, íå ìîæóòü áóòè

íàö³îíàë³çîâàí³, ðåêâ³çîâàí³ òà ï³ääàí³ ³íøèì ä³ÿì, ùî ïîçáàâëÿþòü ³íâåñòîðà éîãî ïðàâà âëàñíîñò³,

îêð³ì ÿê çà âèðîêîì àáî ð³øåííÿì ñóäó, à òàêîæ ç ìîòèâ³â ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ó âèïàäêàõ ñòèõ³éíèõ

á³ä, àâàð³é, åï³äåì³¿ òà ³íøèõ îáñòàâèí, ùî ìàþòü íàäçâè÷àéíèé õàðàêòåð. Ó âèïàäêó ïðèìóñîâîãî

â³ä÷óæåííÿ çà ð³øåííÿì ñóäó àáî çà ìîòèâàìè ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çàêîíîäàâñòâîì

ó÷àñíèêà îñòàíí³é çàáåçïå÷óº ³íøîìó ó÷àñíèêó ñâîº÷àñíó, àäåêâàòíó òà åôåêòèâíó êîìïåíñàö³þ âëàñíîñò³

â³ä÷óæåíîãî ìàéíà, ùî âèçíà÷åíî íà îñíîâ³ íåçàëåæíî¿ îö³íêè. Äåðæàâí³ îðãàíè òà ¿õ ïîñàäîâ³ îñîáè

ïðè âèäàíí³ àêò³â, ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ðîçïîðÿäæåíü, âêàç³âîê, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿì ÒÏÔÃ,

ìàþòü ä³ÿòè ò³ëüêè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîäàâñòâîì ó÷àñíèêà. Âçàºìîâ³äíîñèíè

ì³æ ó÷àñíèêàìè ÏÔÃ áàçóþòüñÿ íà ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà êîíêóðåíö³¿. Ó÷àñòü ó ÔÏÃ íå çàáîðîíÿº

ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷è óñòàíîâè, à â³äïîâ³äíî ³ êîíêðåòíèõ ïðîòèñòîÿíü

ì³æ íèìè. ÏÔÃ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè, àäæå âîíè çàáåçïå÷óþòü ñâî¿ì ÷ëåíñòâîì ïîëåãøåíèé äîñòóï

äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà îïåðàö³ÿì ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, çíàííÿ

êîí’þíêòóðè, êîîðäèíàö³ºþ ä³é, ïîºäíàííÿ êîøò³â, äîïîìîãó ³ ò.ä.

8 Âèíñëàâ Þ., Õóñíóòäèíîâ Ì., Ïóõîâà Å, Óõèí À. Ê ðàçâèòèþ ïîñòñîâåòñêèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé

(ôàêòîëîãèÿ, àíàëèòèêà, ïðåäëîæåíèå) // Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. — 1999. — ¹ 11-12.
9 Ñò. 10 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 04.06.1999 ã. ¹ 265–3 “Î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïàõ” òà ³í.
10 Êàïàíèíà Ò. Â. Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. — Ì., 1999. — Ñ. 279-284.w
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