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Þ.Ì. Êîìàð*

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÒÈÏÓ

ÌÈÑËÅÍÍß ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ØËßÕÎÌ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯

ÑÈÑÒÅÌÍÎ-Ä²ßËÜÍ²ÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ Ó ÍÀÂ×ÀÍÍ²

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ âñå á³ëüøå ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ
óìîâàì íåâèçíà÷åíîñò³, ñóòòºâèì äèíàì³÷íèì çì³íàì ó ñóñï³ëüñòâ³, éîãî ñóö³ëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿.
Öå ïîòðåáóº ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿, ç ðîçâèíåíèì ñèñòåìíèì, ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèì
ìèñëåííÿì, çäàòíèõ îö³íþâàòè, ôîðìóâàòè ³ ðîçâèâàòè ñêëàäí³ óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè ³ ïðîöåñè.
²íøèìè ñëîâàìè, ¿ì òðåáà íàâ÷èòèñü àáñòðàêòíî, ñèñòåìíî ìèñëèòè, òîáòî ïîäóìêè â³äêèäàòè
íå³ñòîòí³, äðóãîðÿäí³ îçíàêè ïðåäìåò³â ³ ÿâèù ï³ä ÷àñ ¿õ âèâ÷åííÿ ³ âèä³ëÿòè ñï³ëüí³ òà ñóòòºâ³.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòüñÿ â îêðåì³ ãðóïè äåê³ëüêà òèï³â ìèñëåííÿ ëþäèíè:
ìàòåìàòè÷íå, åêîíîì³÷íå, ïåäàãîã³÷íå, àëå öå íå ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòòÿ “óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ”.

Ïîì³æ òèì, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ íàéá³ëüø ñêëàäíà ç
òðüîõ îçíà÷åíèõ, òîìó ùî óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ âèìàãàº âðàõóâàííÿ çì³í ³íòåðåñ³â ³
ïîòðåá ëþäåé, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì àáñòðàãóâàííÿ ³ ñëàáî ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³.

Ó öèõ óìîâàõ çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî
òèïó ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ ìîäåëåé,
ÿê³ äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ó íàâ÷àíí³.

Â ðåçóëüòàò³ çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèéøëî ç äðóêó ðÿä
íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü, ó ÿêèõ âèñâ³òëåí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè
ñèñòåìíîãî ìîäåëþâàííÿ1 , à ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ ïî÷àëè
âèêîðèñòîâóâàòè àòðèáóòèâí³ íàâ÷àëüí³ ìîäåë³2 .

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÒÀ ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÈÊËÀÄÀÍÍß

© Êîìàð Þ.Ì., 2006
* ïðîôåñîð Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
1 Êàòðåíêî À.Â. Ñèñòåìíèé àíàë³ç îá’ºêò³â òà ïðîöåñ³â êîìï’þòåðèçàö³¿: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. — Ëüâ³â: Íîâèé
ñâ³ò, 2000. — 424 ñ.; Ñóðì³í Þ.Ï. Òåîðèÿ ñèñòåì è ñèñòåìíûé àíàëèç: Ó÷åá. ïîñîáèå. — Ê.: ÌÀÓÏ, 2003. —
368 ñ.; Áåëîãóðîâ Â.Ï. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Õ.: Êîíñóì. 2003. — 240 ñ.
2 Êîìàð Þ.Ì., Ïîâàæíèé Î.Ñ., Êîìàð Ñ.Þ. Îñíîâè íàâ÷àííÿ ñòóäåíòà Â 4-õ êí. — Êí. 1. Ñàìîóïðàâë³ííÿ
íàâ÷àííÿì: Íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³áíèê. Ó 2 ÷. ×. 1. Àíîòîâàíèé êîíñïåêò ëåêö³é / Çà çàã. ðåä. Â.Â. Äîðîô³ºíêà. —
2-ãå âèä., äîïîâ. — Äîíåöüê: ÄîíÄÓÓ, 2006. — 313 ñ.; Êîìàð Þ.Ì., Ïîâàæíèé Î.Ñ., Êîìàð Ñ.Þ. Îñíîâè
íàâ÷àííÿ ñòóäåíòà Â 4-õ êí. — Êí. 1. Ñàìîóïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì Íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³áíèê / Ó 2 ÷. ×. 2. Çì³ñò
ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äî ¿õ âèêîíàííÿ / Çà çàã. ðåä. Â.Â. Äîðîô³ºíêà. — 2-ãå âèä.,
äîïîâ — Äîíåöüê: ÄîíÄÓÓ, 2006. — 181 ñ.
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Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü, ó ö³é ãàëóç³
íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíèõ
íàâ÷àëüíèõ ìîäåëåé, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ¿õ âèçíà÷åííÿ ïîâèíí³ çàéìàòè âèù³ ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³ â
ñèñòåìíîìó ìîäåëþâàíí³ ³ äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ó ïðîöåñ³
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ ìîäåëåé ³ âèñâ³òëåííÿ ¿õ ðîë³ â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Íà äóìêó ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, ó ãàëóç³ ïåäàãîã³êè ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó îñíîâíèìè îçíàêàìè
ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ó íàâ÷àíí³ º3 :

- ñèñòåìí³ñòü ìèñëåííÿ — çäàòí³ñòü ëþäèíè ïðèâîäèòè äóìêè â ñèñòåìó, ðîçòàøîâóâàòè
¿õ ó ïåâíîìó ïîðÿäêó, âñòàíîâëþâàòè â³äïîâ³äíó çàêîíîì³ðí³ñòü ìèñëåííÿ;

- ïðîöåñóàëüí³ñòü ìèñëåííÿ — â³äïîâ³äíà ïîñë³äîâíà çì³íà ñòàí³â, ñòàä³é ðîçâèòêó äóìêè;
- ïðîãðàìí³ñòü ìèñëåííÿ — ôîðìóâàííÿ ìèñëåííÿ ó âèãëÿä³ çàçäàëåã³äü çàäàíî¿ ïðîãðàìè;
- àëãîðèòì³çàö³ÿ ìèñëåííÿ — âèêîíàííÿ â ïðîöåñ³ ìèñëåííÿ ïåâíèõ ïîñë³äîâíèõ ä³é, ÿê³

ïðèâîäÿòü äî äîñÿãíåííÿ ìåòè ìèñëåííÿ;
- êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ — çäàòí³ñòü âèñëîâëþâàòè íåçâè÷àéí³ ³äå¿, íåòðàäèö³éíî ìèñëèòè,

øâèäêî ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿;
- êîíñòðóêòèâí³ñòü ìèñëåííÿ — çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ïðàâèëüí³ ìèñëåíí³ êîíñòðóêö³¿;
- êóëüòóðà ìèñëåííÿ — ð³âåíü âîëîä³ííÿ çàêîíàìè, çàêîíîì³ðíîñòÿìè, ïðèíöèïàìè ³

ïðàâèëàìè ìèñëåííÿ;
- ÿñí³ñòü ìèñëåííÿ — âèçíà÷åí³ñòü ³ ÷³òê³ñòü ìèñëåííÿ;
- åôåêòèâí³ñòü ìèñëåííÿ — ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº óñï³øí³ñòü ìèñëåííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíîìó óïðàâë³íöþ-ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñôîðìóâàòè

âèñîêî ðîçâèíóòèé óïðàâë³íñüêèé òèï ìèñëåííÿ. Öå òàêà ñèñòåìà — ï³çíàííÿ ëþäèíîþ
çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü (íàóêà, òåõí³êà, åêîíîì³êà,
äåðæàâíà ñëóæáà, îñâ³òà, êóëüòóðà ³ ò. ä.), ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêèõ
ïðîöåñ³â ³ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ, çäàòí³ñòü çàñâîþâàòè óïðàâë³íñüê³ ïîíÿòòÿ òà êàòåãîð³¿,
àíàë³çóâàòè êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ñèòóàö³¿.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ó ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â òàêîãî
òèïó ìèñëåííÿ ñêëàäàº àòðèáóòèâíà íàâ÷àëüíà ìîäåëü, ÿêà äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ñèñòåìíî-
ä³ÿëüí³ñòíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ.

Â àòðèáóòèâí³é íàâ÷àëüí³é ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ
ñòóäåíò³â ðåàëüíèì îá’ºêòîì îáðàíèé îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò áóäü-ÿêî¿ ëåêö³¿ — ïèòàííÿ, çì³ñò
ÿêîãî ïîäàºòüñÿ â òðüîõ ôîðìàõ: îïèñîâà, ãðàô³÷íà ìîäåëü ³ âèñíîâîê (Ðèñ. 1).

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî êîæíèé ç öèõ åëåìåíò³â âèêîíóº â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ â ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ
³ ìàº ñâîº ÷³òêî âèçíà÷åíå ì³ñöå ùîäî ïîðÿäêó ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ
ó ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ïåðøèé åëåìåíò — îïèñ º âèñõ³äíèì òðàäèö³éíèì åëåìåíòîì ëåêö³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïîäà÷åþ ñëàáî ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàäì³ðíîãî îáñÿãó (ç òî÷êè çîðó ¿¿ îïðàöþâàííÿ) ³
ñêëàäàº 1,5-2 àðêóø³ àáî 45-60 ðÿäê³â.

Âíàñë³äîê öüîãî îïèñîâà ôîðìà ìàëî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ.

3 Ñóðì³í Þ.Ï. Óêàç. ñî÷.; Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà: Ñëîâíèê: Íàâ÷. ïîñ³á. / Óêëàä. Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêà òà ³í.; Çà ðåä.
Í.Ã. Íè÷êàëî. — Ê.: Âèùà øê., 2000. — 380 ñ.; Ìèðîòèí Ë.Á,. Òîøèáàåâ Û.Ý. Ñèñòåìíûé àíàëèç â ëîãèñòèêå:
Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2004. — 480 ñ.

Þ.Ì. ÊÎÌÀÐ
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Ðèñ. 1. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ

Äðóãèé åëåìåíò — ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âèêîíóº ãîëîâíó ôóíêö³þ â ìîäåë³. Âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìíîþ ïîäà÷åþ ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó
(0,5 àðêóøà — 15 ðÿäê³â). Öåé åëåìåíò ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ.

Âèñíîâêè — çàêëþ÷íèé åëåìåíò ìîäåë³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäà÷åþ ³íôîðìàö³¿ ìàëîãî
îáñÿãó (0,1 àðêóøà — 3-4 ðÿäêè) ³ ÷àñòêîâî ñïðèÿº ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ.

Àòðèáóòèâí³ñòü ó äàí³é íàâ÷àëüí³é ìîäåë³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ê³ëüêîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â: À1î —
îïèñ, À2ãì — ãðàô³÷íà ìîäåëü, À3â — âèñíîâîê. Ö³ åëåìåíòè ñêëàäàþòü îñíîâó áóäü-ÿêîãî
ïèòàííÿ ëåêö³¿, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó äèñöèïë³íè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, ñïåö³àëüíîñò³ ³ íàïðÿìó
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â. Çàëó÷åííÿ äî ö³º¿ òðüîõåëåìåíòíî¿ ìîäåë³ ÷åòâåðòîãî åëåìåíòó íå äîö³ëüíî,
òîìó ùî öå íå â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³ àòðèáóòèâíîñò³.

Ïðè÷îìó îïðàöþâàííÿ öèõ òðüîõ åëåìåíò³â ïèòàííÿ ëåêö³¿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó ïåâí³é, ñòðîãî
âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³, íåâèêîíàííÿ öüîãî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³.

Îïðàöþâàííÿ êîæíîãî ïèòàííÿ ëåêö³¿ äîö³ëüíî âèêîíóâàòè çà ñõåìîþ: ãðàô³÷íà ìîäåëü —
îïèñ ìàòåð³àëó — âèñíîâîê, òîáòî â³ä îïòèìàëüíîãî äî ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ³ ïîò³ì äî
ì³í³ìàëüíîãî. Òàêèì ÷èíîì, ó ìîäåë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí ³ç ìåòîä³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó — ì³í³-
ìàêñ, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ìàêñèìàëüíèõ, îïòèìàëüíèõ ³ ì³í³ìàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê êîæíîãî
ïèòàííÿ ëåêö³¿. Ìàêñèìàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìîäåë³ â³äòâîðþºòüñÿ îïèñîâîþ ÷àñòèíîþ (ôàçà
ï³äéîìó), îïòèìàëüíà — ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîþ ñõåìîþ ³ ì³í³ìàëüíà — âèñíîâêîì (ôàçà ñïóñêó).
Òàêà äèíàì³êà çì³íè îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ â ìîäåë³ íå øòó÷íà à ïðèðîäíà, òîìó ùî â³äáóâàºòüñÿ
àíàëîã³÷íî ïðîöåñàì çì³íè ÷àñó ïðîòÿãîì äîáè ³ äèõàííÿ ëþäèíè.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî ñàìå òàêèé ïîðÿäîê îïðàöþâàííÿ òðüîõ åëåìåíò³â ïèòàííÿ ëåêö³¿
äîçâîëÿº äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî åôåêòó, íå âèêîíàííÿ öüîãî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³
àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³.

Âàæëèâî òå, ùî âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº çàïðîâàäæóâàòè â íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñí³ñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ïåäàãîã³â º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì.

Çàñíîâíèêàìè öüîãî ï³äõîäó ó ïñèõîëîã³¿ áóëè âèäàòí³ ðàäÿíñüê³ â÷åí³-ïñèõîëîãè
À.Í. Ëåîíòüåâ ³ Ñ.Ì. Ðóá³íøòåéí, ó ïåäàãîã³ö³ öåé ï³äõ³ä çàïðîâàäèâ ïðîôåñîð Ï.ß. Ãàëüïåð³í,
ÿêèé ðîçðîáèâ òåîð³þ ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ðîçóìîâèõ ä³é. Ñóòòºâèé âíåñîê ó ¿¿ ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê çðîáèëè ïðîôåñîðè Á.Ï. Áàäìàºâ, Ó.². Ìàøá³ö, Í.². Òàëèç³íà Ë.Ô. Ôð³äìàí. Íàéá³ëüø
ïîâíî ìîäåëü ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêîãî ïðîôåñîðà Ã.Î. Àòàíîâà.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÒÈÏÓ ÌÈÑËÅÍÍß ÑÒÓÄÅÍÒ²Â
ØËßÕÎÌ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÑÈÑÒÅÌÍÎ-Ä²ßËÜÍ²ÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ Ó ÍÀÂ×ÀÍÍ²
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Àíàë³ç ðîá³ò ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè çàñâîºííÿ çíàíü ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè äàº ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíîþ äåòåðì³íàíòîþ ó ö³é ïðîáëåì³ ââàæàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî ñïîñ³á
áóòòÿ ëþäèíè, çäàòí³ñòü ¿¿ çì³íþâàòè ä³éñí³ñòü.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿
íàâ÷àëüíî¿ ìîäåë³ â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó:

à) ìàòåð³àëüíà ôîðìà ä³¿ (âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè ïåâíèõ îïåðàö³é);
á) ïåðöåïòèâíà ôîðìà ä³¿ (ô³êñàö³ÿ ïðåäìåò³â çà äîïîìîãîþ çîðîâîãî ñïðèéìàííÿ);
â) ñëîâåñíà ôîðìà ä³¿ (áåñ³äà, ïîÿñíåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ );
ã) ðîçóìîâà ôîðìà ä³¿ (ïîïåðåäíº âèêîíàííÿ ä³é ó ñâ³äîìîñò³, ðîçâèòîê àáñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ).
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ

óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ïåðåä
òðàäèö³éíèì ïîäàí³ â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿

ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³
ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ïåðåä òðàäèö³éíèì

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìîäåëåé ³ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ, àòðèáóòèâí³ ìîäåë³ â
êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ óì³ííÿ ä³ÿòè ç³ çíàííÿì ñïðàâè,
òîáòî ó öüîìó âèïàäêó ìåòà íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ñòóäåíòó âì³ííÿ ä³ÿòè, à çíàííÿ ïîâèíí³
ñòàòè çàñîáîì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñíîìó óïðàâë³íöþ-ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñôîðìóâàòè
âèñîêîðîçâèíóòèé óïðàâë³íñüêèé òèï ìèñëåííÿ, ùî íàéêðàùèì ÷èíîì ìîæíà äîñÿãòè íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíèõ ìîäåëåé. Ñàìå öåé êëàñ ìîäåëåé, â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñóò³, çàéìàº âèù³
³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³ â ñèñòåìíîìó ìîäåëþâàíí³ ³ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ó
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.w
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