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	Про затвердження Положення 

про систему рейтингової оцінки діяльності 

науково-педагогічних працівників 

Хмельницького університету управління та права

	
	


Відповідно до рішення Вченої ради університету від 31 серпня 2010 року, протокол № 1, з метою підвищення трудової активності науково-педагогічних працівників університету, більш повного використання їх інтелектуального потенціалу та об’єктивного стимулювання всіх видів їхньої науково-педагогічної діяльності 
НАКАЗУЮ:


1. Затвердити Положення про систему рейтингової оцінки діяльності науково-педагогічних працівників Хмельницького університету управління та права згідно з додатком.

2. Увести в дію зазначене Положення з 2010-2011 навчального року.
3. Контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою.

Ректор університету




О.Омельчук
ЗАТВЕРДЖЕНО 

Наказ ХУУП від 03.09.2010 № 613/10

ПОЛОЖЕННЯ
про систему рейтингової оцінки діяльності
науково-педагогічних працівників 
Хмельницького університету управління та права
1. Загальні положення
1.1. Система рейтингової оцінки діяльності науково-педагогічних працівників Хмельницького університету управління та права запроваджується з метою підвищення трудової активності науково-педагогічних працівників (далі – працівників) університету, більш повного використання їх інтелектуального потенціалу та об’єктивного стимулювання ефективності всіх видів науково-педагогічної діяльності працівників університету. Беручи до уваги, що праця науково-педагогічних працівників складна та багатогранна, її оцінка повинна бути комплексною і враховувати не лише обсяг виконаної роботи, але і її якість, яка визначається за відповідними показниками та оцінками роботи працівника студентами, членами кафедри, деканатом факультету.

1.2. Основним нормативним документом, який регламентує роботу кожного науково-педагогічного працівника є його індивідуальний план, який затверджується кафедрою і деканатом факультету, а тому система оцінок, разом із заходами матеріального та морального стимулювання, повинна бути спрямована на повне та якісне його виконання.

2. Методика оцінки роботи науково-педагогічного працівника
2.1.Оцінка роботи працівника включає обсяг і якість виконання усіх видів робіт за звітний період, а саме: навчальної, навчально-методичної, організаційно-методичної, виховної (за навчальний рік) та науково-дослідної (за календарний рік).
2.1. Для оцінки обсягу роботи, яку виконує працівник, використовуються Шкала норм часу для планування та обліку науково-педагогічної діяльності науково-педагогічних працівників Хмельницького університету управління та права, затверджена наказом університету від 13 травня 2010 року № 371/10, та Положення про планування й облік науково-педагогічної діяльності в Хмельницькому університеті управління та права, затверджене наказом університету від 22 червня 2010 року № 486/10. 
2.3. Для об’єктивної оцінки якості виконання викладачами своїх обов’язків, на початку кожного семестру деканатами факультетів проводиться анкетування викладачів очима студентів, а в кінці календарного року - викладачів очима працівників кафедри і деканату. Зміст таких анкет наведено далі (додатки 1, 2, 3). Оцінка роботи працівників дається за п’ятибальною системою: „5” – відмінно, „4” – добре, „3” – задовільно, „2” – незадовільно, „1” – дуже погано. Якщо студент, працівник або член комісії деканату не можуть дати об'єктивну оцінку працівнику, роботу якого розглядають, то вони виставляють оцінку „3”, оскільки незнання або невміння оцінити роботу науково-педагогічного працівника зі сторони цих осіб ще не означає, що він є некомпетентним.

2.4. Якщо працівник, який проводить заняття на факультеті, закріплений за іншим факультетом, то результати анкетування студентів і деканату передаються останньому.
2.5. Оцінка роботи наукових співробітників здійснюється НДЧ і відділом аспірантури університету. При цьому враховується не лише науково-дослідна робота, а й інші види робіт (навчальна, навчально-методична, наукова, організаційна), які вони виконували в університеті за звітний рік і відобразили у своїх звітах (додатки 4, 5).
3. Порядок підведення підсумків оцінки
3.1. Деканати факультетів на початку кожного семестру проводять анонімне анкетування студентів (додаток 1) з метою оцінки роботи працівників за попередній семестр. На основі одержаних за два попередні семестри даних виставляється середня оцінка роботи працівника очима студентів, про яку письмово повідомляється відповідна кафедра та деканат. Крім цього, в кінці навчального року (не пізніше 15 червня) всіма деканатами дається власна оцінка роботи працівників (додаток 3). На основі одержаних даних оцінюється робота працівників деканатами, про що повідомляється відповідна кафедра. Якщо працівник працює на різних факультетах, то загальна його оцінка визначається як середнє арифметичне оцінок всіх факультетів.
3.2. З метою оцінки роботи працівників кафедри, завідуючі кафедрами на початку календарного року (не пізніше 15 червня) проводять анонімне анкетування працівників членами кафедри (додаток 2). На основі одержаних даних дається оцінка роботі працівника іншими викладачами кафедри, про що повідомляються всі члени кафедри і деканат за підпорядкуванням.
3.3. Науково–педагогічні працівники та наукові співробітники щороку до 25 червня складають звіт про виконання всіх робіт за поточний навчальний рік, крім наукової роботи. Звіт з наукової роботи складають за поточний календарний рік до 25 листопада і може бути уточнений до 25 червня в повному звіті. Звіт про умовне навантаження позаштатних викладачів університету, що працюють за сумісництвом або на погодинній оплаті, включає лише 1-й розділ – навчальна робота, частково (для сумісників) 2-й розділ –навчально-методична робота, якщо вона передбачена індивідуальним планом.

3.4. Звіти працівників з навчальної, методичної, організаційно-методичної та виховної роботи і кафедри обговорюються до 30 червня на засіданнях відповідних кафедр, а з наукової роботи до 30 листопада і передаються: один примірник у деканат, а копії окремих розділів: навчальна робота – навчальній частині (НЧ); науково-дослідна робота – НДЧ університету, які протягом тижня перевіряють достовірність даних, що наведені у звітах викладачів. Інші розділи звітів перевіряють відповідні деканати. Персональну відповідальність за достовірність звітів викладачів (НС) несе сам викладач і завідуючий кафедрою.

3.5. Для підведення загальних підсумків роботи працівників, наукових співробітників, кафедр і факультетів наказом ректора створюється спеціальна комісія, якій до 15 вересня передаються перевірені звіти всіх працівників, кафедр і факультетів.

3.6. Комісія з підведення підсумків діяльності науково-педагогічних працівників за системою рейтингової оцінки не пізніше ніж за місяць до оголошення результатів рейтингової оцінки повинна ознайомити викладачів кафедр з попередніми результатами. Результати оцінки діяльності працівників і наукових співробітників оголошуються на загальних зборах науково–педагогічних працівників університету в лютому наступного року. 
3.7.  У разі потреби зміни до цього Положення можуть вноситися після підведення підсумків роботи працівників за попередній рік, але не пізніше квітня поточного року.
4. Стимулювання високопродуктивної роботи
науково-педагогічних працівників
університету
Для стимулювання роботи працівників і НС університету використовуються різні форми заохочення. Основними є:
- відзначення подяками і почесними грамотами;
- занесення на дошку пошани університету;

- встановлення грошових надбавок до посадових окладів;
- преміювання у розмірах залежно від величини загального показника роботи викладача (1) та фінансових можливостей університету. 
Додаток 1 

до Положення, затвердженого наказом ХУУП від 03.09.2010 
№ 613/10
Анкета 1.
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИЙ ПРАЦІВНИК 

ОЧИМА СТУДЕНТІВ
(з умовним прикладом заповнення)
	№ з/п
	Назва показника
	Оцінка

	
	
	„1”
	„2”
	„3”
	„4”
	„5”

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Викладає    матеріал    ясно,    доступно, роз'яснює    складні    питання,    виділяє головні     моменти,     зберігає    логічну послідовність у викладанні
	
	
	+
	
	

	2.
	Вміє        викликати        і        підтримати зацікавленість    аудиторії,   слідкує    за реакцією    аудиторії,    задає    питання, спонукає    до    дискусії,     вміє    зняти напруження і втому аудиторії
	
	
	
	+
	

	3.
	Демонструє    культуру   мови,    чіткість дикції,   нормальний   темп   викладення матеріалу
	
	
	+
	
	

	4.
	Орієнтує        на        матеріал,        який використовується          у          майбутній професіональній діяльності
	
	
	
	
	+

	5.
	Проявляє творчий підхід і зацікавленість до своєї справи
	
	
	
	
	+

	6.
	Проявляє   доброзичливість   і   такт   у відношенні    до    студентів,    терпіння, зацікавленість в успіхах студентів
	
	
	
	+
	

	7.
	Дотримується вимогливості і об'єктив​ності в оцінці студентів
	
	
	
	+
	

	8.
	Приваблює до себе високою ерудицією, манерою поведінки, зовнішнім виглядом
	
	
	+
	
	

	Сума окремих балів 
	-
	-
	9
	12
	10

	Загальна сума балів анкети 
	31


Примітка:
1.   У разі потреби в установленому порядку можуть вноситися зміни до переліку показників анкети.
2. Анкетування проводиться деканатом факультету і його результати передаються кафедрі та комісії університету.
Додаток 2 

до Положення, затвердженого наказом ХУУП від 03.09.2010 

№ 613/10

Анкета 2. 
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИЙ ПРАЦІВНИК
ОЧИМА ЧЛЕНІВ КАФЕДРИ
(з умовним прикладом заповнення)
	№ з/п
	Назва показника
	Оцінка

	
	
	„1”
	„2”
	„3”
	„4”
	„5”

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Досконало   володіє   дисципліною,   яку викладає
	
	
	
	
	+

	2.
	Належний   науково-методичний   рівень проведення занять
	
	
	
	
	+

	3.
	Працює      над      підвищенням      своєї кваліфікації з дисциплін, які викладає
	
	
	
	+
	

	4.
	Працює           над           вдосконаленням педагогічної майстерності, удосконалює методику викладання своїх дисциплін
	
	
	
	+
	

	5.
	Приймає участь у розробці навчально-методичної літератури кафедри
	
	
	
	
	+

	6.
	Використовує (при необхідності) ТЗН
	
	
	+
	
	

	7.
	Використовує ЕОМ
	
	
	
	+
	

	8.
	Приймає        участь        у        створенні лабораторної бази кафедри
	
	+
	
	
	

	9.
	Знає   про   наявність   навчальної,   нав​чально-методичної  літератури,   підтри​мує зв'язок з бібліотекою університету
	
	
	
	
	+

	10.
	Ділиться    своїм   досвідом,    допомагає іншим   членам   кафедри   в   організації навчального процесу, наукової роботи
	
	
	
	+
	

	11.
	Прислуховується         до         критичних зауважень     працівників,     завідуючого кафедрою, деканату
	
	
	
	+
	

	12.
	Приймає   участь   у   роботі   кафедри, ініціативний
	
	
	
	
	+

	13.
	Доброзичливий у відношенні до колег, навчально-допоміжного персоналу
	+
	
	
	
	

	14.
	Дисциплінований, добросовісно виконує службові    обов'язки,    доручення    зав. кафедрою, деканату та ректорату
	
	
	
	
	+

	15.
	Відвідує  заняття  інших  працівників  і приймає участь у їх обговоренні
	
	+
	
	
	

	16.
	Охайно      веде      документацію,      яка необхідна працівнику
	
	
	
	
	+

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	17.
	Доброзичливий       і       тактовний       у відношенні до студентів
	
	
	+
	
	

	18.
	Вимогливий до студентів
	
	
	
	+
	

	19.
	Вимогливий до себе, самокритичний
	
	+
	
	
	

	20.
	Ерудований.        Манера        поведінки, зовнішній вигляд
	
	
	
	+
	

	Сума окремих балів
	1
	6
	6
	28
	35

	Загальна сума балів анкети
	76


Примітки:
1.   У разі потреби в установленому порядку можуть вноситися зміни до переліку показників анкети.
2.   Анкетування проводиться таємно. Кожному працівнику (включаючи завідуючого кафедрою) видається бланк оцінки (права сторона анкети) на кожного працівника (крім себе) і один текст питань (ліва сторона анкети). Якщо працівник відмовляється брати участь в анкетуванні, то його власна оцінка зменшується на 50%.
3.   Всі анкети після таємного голосування у присутності членів кафедри, візує завідуючий кафедрою та профгрупорг і лише після цього лічильна комісія кафедри у складі трьох осіб обробляє анкети, тобто визначає оцінку.

Додаток 3 

до Положення, затвердженого наказом ХУУП від 03.09.2010 

№ 613/10

Анкета 3. 
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИЙ ПРАЦІВНИК
ОЧИМА ДЕКАНАТУ
(з умовним прикладом заповнення)
	№ з/п
	Назва показника
	Оцінка

	
	
	„1”
	„2”
	„3”
	„4”
	„5”

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Забезпечує        необхідний        науково-методичний рівень проведення занять зі своєї дисципліни
	
	
	
	
	+

	2.
	Забезпечує творчу, трудову дисципліну серед студентів
	
	
	
	+
	

	3.
	Доброзичливий    по    відношенню    до студентів, колег
	
	
	
	
	+

	4.
	Вимогливий до студентів, об'єктивний в оцінці їх знань і поведінки
	
	
	
	
	+

	5.
	Дисциплінований, добросовісно виконує службові обов'язки, доручення деканату та ректорату
	
	
	
	+
	

	6.
	Охайно      веде      навчально-методичну документацію     (індивідуальні     плани, екзаменаційні та атестаційні відомості, залікові книжки, звіти про роботу тощо)
	
	
	
	
	+

	7.
	Приймає участь у роботі факультету (на громадських засадах)
	
	
	+
	
	

	8.
	Приймає    участь    у    виховній    роботі студентів   (керує   гуртками   художньої самодіяльності,     приймає     участь     в диспутах,  зборах студентів, проводить бесіди, у т.ч. в гуртожитках університету тощо)
	
	
	+
	
	

	9.
	Користується   авторитетом   і   повагою студентів
	
	
	
	
	+

	10.
	Працює      над      підвищенням      своєї кваліфікації (працює над дисертацією, монографією,         підручником         або навчальним посібником тощо)
	
	
	
	+
	

	11.
	Ерудиція, манера поведінки, зовнішній вигляд
	
	
	
	
	+

	Сума окремих балів 
	-
	-
	6
	12
	30

	Загальна сума балів анкети 
	48


Примітки:
1.   У разі потреби в установленому порядку можуть вноситися зміни до переліку показників анкети.
2.  Анкетування проводиться таємно. Участь в анкетуванні беруть члени деканату (декан, його заступники, завідуючі профілюючими кафедрами, члени комісії факультету за якістю навчального процесу).
Додаток 4 

до Положення, затвердженого наказом ХУУП від 03.09.2010 

№ 613/10

Форма звіту 

про виконання індивідуального плану 

науково-педагогічним працівником університету
ЗВІТ

____________________________________________________________________
(прізвище, ім’я та по батькові, посада, вчене звання, науковий ступінь працівника)

про виконання навчальної, методичної, науково-дослідної,
організаційної та виховної  роботи за 20___ – 20___ навчальний рік
1. Навчальна робота

1.1. Виконання навчального навантаження з  аудиторних занять.

1.1.1. Читання лекцій з нормативних дисциплін:

· навчальна дисципліна “_________”, факультет “_______________”, _____ курс

· Заплановано лекцій – _____ годин.

· Фактично виконано – _____ годин.

· навчальна дисципліна “_________”, факультет “_______________”, _____ курс

· Заплановано лекцій – _____ годин.

· Фактично виконано – _____ годин.

1.1.2. Читання лекцій з інших дисциплін:

· навчальна дисципліна “_________”, факультет “_______________”, _____ курс

· Заплановано лекцій – _____ годин.

· Фактично виконано – _____ годин.

1.1.3. Проведення семінарських, практичних занять:

· навчальна дисципліна “_________”, факультет “_______________”, _____ курс

· Заплановано  – _____ годин.

· Фактично виконано – _____ годин.

Виконано всього по п. 1.1.  – _____годин.

1.2. Керівництво дипломними та магістерськими роботами, їх рецензування

1.2.1. Керівництво дипломними роботами, їх рецензування:

Кількість дипломних робіт: ____.
	№

 з/п
	Прізвище, ім’я 

та по батькові студента
	Оцінка ДЕК
	Назва теми дипломної роботи

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	


1.2.2. Керівництво магістерськими роботами, їх рецензування:
Кількість магістерських робіт: ____.
	№

 з/п
	Прізвище, ім’я 

та по батькові студента
	Оцінка ДЕК
	Назва теми дипломної роботи

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	


Заплановано по керівництву дипломними та магістерськими роботами: ______ годин.
Фактично виконано: _____годин.

Фактично виконано рецензування дипломних, магістерських  робіт - _____годин.

1.2.3. Участь у роботі ДЕК: 
· Приймання державного екзамену з навчальної дисципліни “_______________________” від студентів _____ курсу __________________ факультету - ____ годин.
· Приймання комплексного державного екзамену від студентів ___ курсу ______________ факультету - ___ годин.

· Участь у роботі ДЕК із захисту кваліфікаційних робіт студентами ___ курсу _________   

     ____________ факультету – ____ годин. 
Виконано всього по п. 1.2.  – _____годин.

1.3. Керівництво курсовими роботами:  

· навчальна дисципліна “_________”, факультет “_______________”, _____ курс

· Заплановано – _____ годин.

· Фактично виконано – _____ годин.
· навчальна дисципліна “_________”, факультет “_______________”, _____ курс

· Заплановано – _____ годин.

· Фактично виконано – _____ годин.
Виконано всього по п. 1.3.  – _____годин.

1.4. Керівництво практикою:  

1.4.1. Навчальна практика:


- ____ студентів ____ курсу ________________ факультету


Виконано - ____ годин. 

1.4.2. Виробнича практика:


- ____ студентів ____ курсу ________________ факультету


Виконано - ____ годин. 

1.4.3. Переддипломна практика:


- ____ студентів ____ курсу ________________ факультету


Виконано - ____ годин. 

1.4.4. Участь у роботі комісій із захисту звітів з практики:


- ____ студентів ____ курсу ________________ факультету


Виконано - ____ годин. 


- ____ студентів ____ курсу ________________ факультету


Виконано - ____ годин. 


- ____ студентів ____ курсу ________________ факультету


Виконано - ____ годин. 


Усього із захисту звітів з практики - ____ годин. 

Виконано всього по п. 1.4.  – _____годин.

1.5. Консультації:  

1.5.1. Поточні з навчальних дисциплін:


 _________________________ для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


 _________________________ для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

1.5.2. Передекзаменаційні до семестрових екзаменів з навчальних дисциплін:


 _________________________ для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


 _________________________ для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

1.5.3. З проходження ______________________ практики:


- для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


- для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

1.5.4. До державних екзаменів з навчальних дисциплін (комплексних державних екзаменів):


 _________________________ для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


 _________________________ для студентів ____ курсу ________________ факультету


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

Виконано всього по п. 1.5.  – _____годин.

1.6. Проведення модульного контролю і перевірка модульних контрольних робіт:


МК-1 - з навчальної дисципліни „________________________________” від студентів _____ курсу __________________________ факультету.


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


МК-2 - з навчальної дисципліни „________________________________” від студентів _____ курсу __________________________ факультету.


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

Виконано всього по п. 1.6.  – _____годин.

1.7. Приймання заліків:


- з навчальної дисципліни „________________________________” від студентів _____ курсу __________________________ факультету.


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


- з навчальної дисципліни „________________________________” від студентів _____ курсу __________________________ факультету.


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

Виконано всього по п. 1.7.  – _____годин.

1.8. Приймання екзаменів:


- з навчальної дисципліни „________________________________” від студентів _____ курсу __________________________ факультету.


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 


- з навчальної дисципліни „________________________________” від студентів _____ курсу __________________________ факультету.


Заплановано - ___ годин.


Виконано - ____ годин. 

Виконано всього по п. 1.8.  – _____годин.


Заплановано всього по п.1 - ____ годин. 


Фактично виконано всього по п.1 - ____ годин.

2. Методична робота

2.1.Розробка “_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________”(______________) – __ год.

2.2.Переробка “__________________________________________________________________________________________________________________________________” для студентів факультету “______________________” – ____ годин.

2.3.Переробка ___________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

2.4.Переробка ___________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

2.5.Підготовка конспектів лекцій – ____ години.

2.6.Підготовка матеріалів для відеосупроводу лекцій (___________) – ___ год.

2.7.Розробка нових тем дипломних робіт  - ___ годин.

2.8.Відвідування лекцій і семінарів за кафедральними графіками взаємовідвідування занять та їх письмовий аналіз - ____ годин.
2.9.Складання завдань для проведення підсумкового контролю з дисциплін “___________________”, “_________________________”, “____________________________” – ____ годин.

2.10.Складання екзаменаційних білетів дисципліни “_____________________” – ___ годин.

2.11.Складання завдань для проведення поточного тестового контролю знань – ___ годин.

2.12.Розробка навчальної програми з дисципліни “Державна служба” – ___ годин.

2.13.Розробка робочої програми з дисципліни “______________________” для підготовки магістрів – ____ години.

2.14.Розробка методичних рекомендацій до самостійної роботи з дисципліни “____________________________” ____ години.

2.15.Складання індивідуального плану роботи на 20__ - 20__ н.р. – ___ год.

Виконано всього по п. 2 – _____ годин.
3. Науково-дослідна робота

1. Виконання планових
 наукових досліджень:

1.1. Загальнокафедральної наукової теми (Назва теми).
1.2. Дисертації (докторської, кандидатської)

	№ з/п
	Вид та назва дисертаційного дослідження
	Обсяг виконаної роботи
	Дані про складання кандид. іспитів
	Відповідність виконаної роботи плану роботи

	
	
	За звітний період
	Усього
	
	

	1. 
	
	
	
	
	


1.3. Монографії

	№ з/п
	Бібліографічний опис роботи 
(назва, місце видання, видавництво)
	Вид роботи
	Обсяг у друк. арк.


	1. 
	
	
	


1.4. Підручника, навчального посібника, словника, довідника

	№ з/п
	Бібліографічний опис роботи
(назва, місце видання, видавництво)
	Вид роботи
	Обсяг у друк. арк.

	1. 
	
	
	


1.5. Наукової статті в журналах, реферованих виданнях, інших виданнях
	№ з/п
	Назва публікації
	Назва видавництва, збірника, журналу тощо
	Рік видання
	Номер та сторінки розміщення
	Співавтори
	Обсяг у друк. арк.

	1.
	
	
	
	
	
	


1.6. Рецензування монографій, підручників, навчальних посібників, словників, довідників, дисертацій, авторефератів, наукових статей (в тому числі до наукового часопису “Університетські наукові записки”), наукових проектів, тематичних планів тощо 

монографій, підручників, навчальних посібників, словників, довідників:
	№ з/п
	Назва та вид друкованого видання
	П.І.Б. автора (авторів) друкованого видання

	1.
	
	


дисертацій та авторефератів:

	№ з/п
	Назва дисертації, автореферату, спеціальність
	П.І.Б. здобувача

	1.
	
	


наукових статей:
	№ з/п
	Назва статті
	П.І.Б. автора (авторів)

	1.
	
	


1.7. Доопрацювання для перевидання монографій, підручників, навчальних посібників, словників, довідників 

	№ з/п
	Бібліографічний опис роботи (назва, місце видання, видавництво)
	Вид роботи
	Обсяг у друк. арк.

	1.
	
	
	


2.
Впровадження результатів науково-дослідної роботи 

(використання результатів науково-дослідної роботи у навчальному процесі, у виступах перед слухачами Центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, керівників державних підприємств, установ та організацій, відповіді на запити ОДВ та ОМС   тощо)
	№ з/п
	Місце провадження 
	Форма впровадження 
	Результати впровадження 

	1.
	
	
	


3. Участь у розробці, підготовки експертних висновків законопроектів та проектів інших актів

	№ з/п
	Вид роботи (розробка проекту нормативного акту, підготовка експертного висновку, робота консультантом)
	Назва проекту
	Результати

	1
	
	
	


4.
Участь у конференціях та інших наукових заходах:

	№ з/п
	Назва заходу 
	Місце та час проведення
	Тема доповіді
	Опублікування тез (назва збірника, рік виходу, сторінки)

	1.
	
	
	
	


5.
Керівництво докторантами, аспірантами, здобувачами та науковою роботою студентів:

5.1.Керівництво докторантами, аспірантами, здобувачами 
	№ з/п
	П.І.Б. аспіранта, докторанта
	Тема дисертації
	Наукова спеціальність
	Форма навчання
	Обсяг виконаної роботи 

	1.
	
	
	
	
	


5.2. Керівництво науковою роботою студентів (написання статті, роботи на конкурс, доповіді на конференцію тощо):

	№ з/п
	П.І.Б., студента, факультет, курс
	Вид наукової роботи (доповідь, тези, стаття, робота на конкурс тощо)
	Обсяг, в друкованих аркушах, якщо доповідь (тези) опублікована, назва збірника тез, рік виходу, сторінки

	1.
	
	
	


5.3. Керівництво науковими студентськими гуртками (проблемними групами)

	№ з/п
	Назва гуртка 
	Кількість студентів 
	Кількість засідань 
	Кількість заслуханих доповідей
	Результати наукової роботи (участь у конференції, тощо)

	1.
	
	
	
	
	


6. Інші види наукової роботи:

6.1. Членство у спеціалізованих вчених радах по захисту докторських і кандидатських дисертацій

	№ з/п
	Назва та шифр спеціалізованої вченої ради
	Місце знаходження

	1.
	
	


6.2. Участь у засіданнях спеціалізованої ради

	№ з/п
	Назва та шифр спеціалізованої вченої ради
	Кількість та дати засідань
	Питання, що виносилися на розгляд

	1.
	
	
	


6.3. Виступи у якості офіційного опонента

	№ з/п
	Назва спеціалізованої вченої ради
	Дата засідання
	П.І.Б. 
здобувача
	Назва дисертації та спеціальність

	1.
	
	
	
	


6.4. Керівництво кафедральною (колективною) науковою темою (Назва теми).
7. Не виконання чи неповне виконання плану науково-дослідної роботи на 2009 рік

	№ з/п
	Вид роботи
	Яка частина роботи не виконана
	Причини невиконання чи неповного виконання
	Заходи та строки усунення  невиконаних робіт

	1.
	
	
	
	


4. Організаційна робота

Зазначаються фактично виконані види організаційної роботи та обсяг часу на їх виконання.

Виконано всього по п. 4 – ___годин.

5. Виховна робота.

Зазначаються фактично виконані види організаційної роботи та обсяг часу на їх виконання.

Виконано всього по п. 4 – ___годин.

Заплановано всього по п. 1-5 – _____ годин.
Фактично виконано всього по п. 1-5 – ___ годин.
Дата






Підпис працівника
Додаток 5 

до Положення, затвердженого наказом ХУУП від 03.09.2010 

№ 613/10

Приклад звіту 

про виконання індивідуального плану 

науково-педагогічним працівником університету
ЗВІТ

Щепанського Едуарда Валерійовича,

доцента кафедри державного управління та місцевого самоврядування,

кандидата економічних наук, доцента
про виконання навчальної, методичної, наукової та виховної роботи за 2009 / 2010 навчальний рік 

1.Навчальна робота

1.2.1. Виконання навчального навантаження аудиторних занять.

1.2.1. Читання нормативних курсів: 

· навчальна дисципліна “Управління регіональним розвитком”, факультет управління та економіки, 4 курс

Заплановано лекцій – 0 годин.

Фактично виконано – 24 годин.

· навчальна дисципліна “Управління розвитком інфраструктури регіону”, факультет управління та економіки, магістратура “Адміністративний менеджмент”

Заплановано лекцій – 12 годин.

Фактично виконано – 12 годин.

· навчальна дисципліна “Управління розвитком регіону”, факультет управління та економіки, магістратура “Державна служба”

Заплановано лекцій – 11 годин.

Фактично виконано – 11 годин.

1.2.2. Читання спецкурсів: не передбачалось.

Заплановано лекцій всього – 23 години.

Фактично виконано – 47 годин.

1.2.3. Проведення семінарських занять:

· навчальна дисципліна “Управління регіональним розвитком”, факультет управління та економіки, 4 курс

Заплановано – 72 години.

Фактично виконано – 72 години.

· навчальна дисципліна “Управління розвитком інфраструктури регіону”, факультет управління та економіки, магістратура “Адміністративний менеджмент”

Заплановано – 12 годин.

Фактично виконано – 12 годин.

· навчальна дисципліна “Управління розвитком регіону”, факультет управління та економіки, магістратура “Державна служба”

Заплановано – 10 годин.

Фактично виконано – 10 годин.

· навчальна дисципліна “Регіональні та муніципальні цільові програми”, факультет управління та економіки, магістратура “Державна служба”

Заплановано – 14 годин.

Фактично виконано – 14 годин.

Заплановано семінарських занять всього – 108 годин.

Фактично виконано – 108 годин.

Заплановано консультацій всього – 52 години.

Фактично виконано – 52 години.

Заплановано контрольних робіт – 66 годин.

Фактично виконано – 66 годин.

Виконано всього по п. 1 – 273 години.

2. Керівництво дипломними роботами, їх рецензування

1.3.1. У 2009 / 2010 навчальному році виконано керівництво наступними дипломними роботами:

	№ п/п
	П. І. П. студента
	Оцінка ДЕК
	Назва теми дипломної роботи

	1. 
	Верховлюк О.М.
	відмінно
	Організація інвестиційної діяльності в адміністративному районі (на матеріалах Шепетівської районної державної адміністрації)

	2. 
	Власенко Н.В.
	відмінно
	Формування стратегії економічного розвитку управлінням економіки Ярмолинецької районної державної адміністрації

	3. 
	Піхотко О.Д.
	добре
	Управління транспортним комплексом Хмельницької області (на матеріалах головного управління промисловості та розвитку інфраструктури Хмельницької обласної державної адміністрації)


Заплановано годин по керівництву дипломними роботами – 73,5 години.
Фактично виконано – 73,5 години.

2.1.1. У 2009 / 2010 навчальному році виконано керівництво наступними магістерськими роботами:

	№ п/п
	П. І. П. студента
	Оцінка ДЕК
	Назва теми дипломної роботи

	1.
	Груша Н.В.
	відмінно
	Управління процесом інвестування регіонального розвитку (на матеріалах Головного управління економіки Хмельницької обласної державної адміністрації)

	2.
	Стецюк Ю.В.
	відмінно
	Управління процесом відтворення трудового потенціалу регіону (на матеріалах Хмельницького обласного центру зайнятості)

	3.
	Пунда А.В.
	
	Формування та реалізація державної політики регіонального розвитку


Заплановано годин по керівництву магістерськими роботами – 100,5 години.

Фактично виконано – 100,5 години.

1.4.1. Рецензування дипломних робіт. Заплановано – 4 години.

Фактично виконано – 4 години.

1.5.1. Участь у роботі ДЕК. Заплановано – 48 годин.

Фактично виконано - 48 годин.

Виконано всього по п. 2 – 226 годин.

3. Курсові роботи

Керівництво курсовими роботами, їх рецензування: не планувалось.

4. Керівництво практикою

Керівництво практикою: не планувалось.

5. Заліки

Навчальна дисципліна “Управління розвитком регіону”, факультет управління та економіки, магістратура “Державна служба” – 2 години.

Фактично виконано – 2 години.

Виконано всього по п. 5 – 2 години.

6. Екзамени
Екзамени:

· 4 курс, факультет управління та економіки – навчальна дисципліна “Управління регіональним розвитком”

Виконано – 25 годин.

· магістратура “Адміністративний менеджмент”, факультет управління та економіки – навчальна дисципліна “Управління розвитком інфраструктури регіону”

Виконано - 9 годин.

Всього виконано по п.6.1 – 34 години.

Виконано всього по п.6 – 34 години.

7. Методична робота

a. У 2009 / 2010 навчальному році виконана наступна методична робота:

· переробка робочої програми з навчальної дисципліни “Інноваційні форми регіонального розвитку” для підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня Бакалавр з напряму підготовки 6.030601 Менеджмент – 95 годин; 

· переробка робочої програми з навчальної дисципліни „Управління регіональним розвитком” для підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня Бакалавр з напряму підготовки 6.030601 Менеджмент – 66 годин;

· переробка робочої програми з навчальної дисципліни „Управління розвитком інфраструктури регіону” для підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня Магістр за спеціальністю 8.000007 Адміністративний менеджмент – 69 годин;

· підготовка конспектів лекцій – 92 години;

· розробка нових тем магістерських та дипломних робіт – 10 годин;

· складання екзаменаційних білетів – 15 годин;

· складання завдань для модульних контрольних робіт – 13 годин;

· складання завдань для комплексних контрольних робіт – 60 годин;

· підготовка матеріалів, доповідей для засідання кафедри – 28 годин;

Виконано всього по п. 7 – 448 годин.

8. Науково-дослідна робота

Напрямок: Докторська дисертація за спеціальністю 25.00.02 - механізми державного управління

Тема: “Державне управління та регулювання туристично-рекреаційною сферою в Україні: теорія та практика”

Заплановано: 200 годин.

Фактично виконано: 200 годин.

8.1. Наукові статті

8.1.1. Наукова стаття на тему: “Государственное регулирование сферы туризма в Украине”. – “Государственное управление и государственная служба” – Научно-аналитический журнал Академии государственного управления при Президенте Республики Казахстан. – №4. – 2009. - 50 годин.

8.1.2. Наукова стаття на тему: “Форми та методи управління соціально-економічним розвитком: теоретичний аспект” – “Університетські наукові записки” – Часопис Хмельницького університету управління та права. – Випуск 3. – 2009. - 60 годин.

8.1.3. Наукова стаття на тему: “Ретроспективний аналіз державного управління соціально-економічним розвитком” – “Університетські наукові записки” – Часопис Хмельницького університету управління та права. – Випуск 4. – 2009. - 47 годин.

8.1.4. Наукова стаття на тему: “Система супроводу інвестора як механізм стимулювання інвестиційних надходжень в туристичну сферу” – «Наука й економіка». – Науково-теоретичний журнал Хмельницького економічного університету. – Випуск 4. – 2009. – 15 годин. (у співавторстві з Крушинською А.В.)

8.1.5. Наукова стаття на тему: “Інформаційне забезпечення управління якістю трудового потенціалу” – Збірник наукових праць Подільського державного аграрно-технічного університету. – Випуск 17. Том 2. – 2009. – 19 годин. (у співавторстві з Стецюк Ю.В.)

8.1.6. Наукова стаття на тему: “Туристично-рекреаційне районування як специфічний вид економічного районування території” – Електронне наукове видання. “Теоретичні та прикладні питання державотворення”. – Збірник наукових праць Одеського регіонального інституту державного управління Національної академія державного управління при Президентові України Випуск 6. – 2010. - 45 годин.

8.1.7. Наукова стаття на тему: “Організаційний механізм інвестування туристично-рекреаційного комплексу регіону” – “Державне управління та місцеве самоврядування” - Збірник наукових праць Дніпропетровського регіонального інституту державного управління Національної академія державного управління при Президентові України Випуск 1. – 2010. - 39 годин.

8.2. Тези доповідей

8.2.1. Тези доповіді на тему: “Проблеми та перспективи розвитку трудового потенціалу регіону”. – Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції студентів та молодих вчених. – Хмельницький. – 2009. - 30 годин. (у співавторстві з Стецюк Ю.В.)

8.2.2. Тези доповіді на тему: “Удосконалення функціонального механізму координації інвестиційної діяльності на рівні адміністративного району”. – Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції студентів та молодих вчених. – Хмельницький. – 2009. - 30 годин. (у співавторстві з Грушею Н.В.)

8.2.3. Тези доповіді на тему: “Туристична послуга як предмет правового регулювання”. – Збірник тез Міжнародної наукової конференції «Восьмі осінні юридичні читання». – Хмельницький. – 2009. - 60 годин.

8.3. Керівництво науковою роботою студентів
8.4.1. Підготовлено для участі у студентській конференції університету 10 студентських робіт – 40 годин.

8.4.2. Підготовка наукових статей студентів – 12 годин.

8.5. Рецензування

8.5.1. Рецензування наукових статей – 30 годин.

Виконано всього по п. 8 – 677 годин.

9. Організаційна робота

8.3.1.1. Участь у засіданнях кафедри – 20 годин;

8.3.1.2. Керівництво спортивною секцією “Футбол” – 176 годин.

8.3.1.3. Робота в редакційній колегії – 30 годин.

Виконано всього по п. 9 – 226 годин.

Виконано всього по пп. 1-9 – 1886 годин.
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Підпис

Додаток 6 

до Положення, затвердженого наказом   ХУУП від 03.09.2010 № 613/10

Форма звіту кафедри
ЗВІТ
кафедри ______________________ про результати оцінки роботи науково-педагогічних працівників 
за 20__ -20__ навчальний рік
Факультет _____________________

	№ з/п
	Прізвище та ініціали викладача
	Посада
	Кількість ставок
	Обсяг виконанння видів науково-педагогічної діяльності (годин)
	Разом

	
	
	
	
	Навчальна
	Мето-

дична
	Науково-
дослідна
	Наук.-
дослідна
	Виховна
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток 7 

до Положення, затвердженого наказом   ХУУП від 03.09.2010 № 613/10

Форма звіту факультету
ЗВІТ
факультету ______________________ про досягнуті показники в роботі кафедр 
за 20__ -20__ навчальний рік
	№ з/п
	Назва кафедри
	Кількість 

викладачів
	Обсяг виконанння видів науково-педагогічної діяльності (годин)
	Разом

	
	
	
	Навчальна
	Мето-

дична
	Науково-
дослідна
	Наук.-
дослідна
	Виховна
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	


� Плановими є наукові дослідження, що включені до тематичних планів науково-дослідних робіт вищого навчального закладу, кафедри та наукових, науково-технічних програм. 


� Один друкований аркуш дорівнює 40 тисячам друкованих знаків, що орієнтовно складає 24 стандартних друкованих сторінки (лист формату А4, шрифт Тіmes New Rоmаn, розмір кегля - 14, міжстроковий інтервал - півтора).
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